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O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

 ´ƒ° NÉ«côJ?!¢SÓaE’G ’EGh á«cô«eC’G •hô°û∏d

 Qƒ°ùahôÑdG »é«JGôà°SE’Gh …OÉ°üàbE’G ô«ÑîdG ¢ü∏NábÉéY º°SÉL:Éª¡d ådÉK ’ øjQÉ«N É¡eÉeCG ¿G ≈dG É«côJ »a …OÉ°üàbE’G ™°Vƒ∏d π°üØe π«∏ëJ ~©H

¢SÓaE’G ≈dG kÉªàM …ODƒ«°S ôeC’G Gògh á«dÉëdG ∞bGƒªdG ≈∏Y QGôªà°SE’G ÉeEGh ,kÉ«KQÉc ¿ƒμ«°S …òdG »dÉªdG ¢SÓaE’G …OÉØàd á«cô«eC’G •hô°û∏d ´ƒ° îdG

.¬«a »g Éªe ÉgPÉ≤fEG É¡d áØ«∏ëdG ∫h~dG ™«£à°ùJ ød º∏¶e ≥Øf »a ∫ƒN~dGh

 »a ádƒ«°ùdG áeRCG êGôØfG¿GOƒ°ùdG

πeGƒ©dG πc ¿G ≈dG …õcôªdG ¿GOƒ°ùdG ∂æH ¿CÉªW

»˘˘˘a …~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘°üdG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûe »˘˘˘˘a âÑ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

º¡dGƒeCG Öë°ùd AÓª©dG Oƒ©«°Sh ,âdGR ~b ±QÉ°üªdG

∂dPh ,á«fhôàμdE’Gh É¡æe áj~≤ædG ,á«μæÑdG ¥ô£dG πμH

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG »˘˘a á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘eRCG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘¡˘˘°TCG 6 Qhô˘˘e ~˘˘©˘˘H

.á«fGOƒ°ùdG

 áHÉfE’ÉH ∂æÑdG ßaÉëe ~cCGh~ªMCG ~ªëe ~YÉ°ùe¿G{

â¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fCG å«˘̆ ˘̆M ,êGô˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆f’G ≈˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆W »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆eRC’G

∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘¡˘LGh »˘à˘dG •ƒ˘̈ ˘° dG â©˘LGô˘Jh ,É˘¡˘JÉ˘̆Ñ˘̆Ñ˘̆°ùe

.z~¡©dG ΩÉjCG ôNGhCG ∫ÓN …õcôªdG

QÉ«¡fÓd kÉ©æe áeƒμ◊G π«μ°ûJ ‘ ´Gô°S’G

IQhô°V ,OÓÑdÉH ¥~ÙG …OÉ°üàb’G ô£ÿG Üƒ°ùæe Gƒ©aQ Ée~©H ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¿ƒdhDƒ°ùŸG ~cCG
,≈fOG hG Ú°Sƒb ÜÉb äÉH …òdG QÉ«¡f’G ™æe ≥jôW ≈∏Y ¤hG Iƒ£îc áeƒμ◊G π«μ°ûJ ‘ ´Gô°S’G

.IÒ∏dG ≈∏Y ô£N’ ¿G øj~cDƒe …OÉ°üàb’G øY …~≤ædG ™°VƒdG á°SÉ«°ùdG πgG ~q«M πHÉ≤ŸG ‘

á«cÒe’G É«LƒdƒæμàdG äÉcô°TÖeGôJ Ωƒ°SQ øe Qò–

â«dƒ«g{h z¢ùcQƒàf È«fƒZ{hzƒμ°ù«°S{h zπjO{ iÈμdG ™HQ’G á«cÒe’G äÉcô°ûdG äQòM
 IQGOG …ƒæJ »àdG I~j~÷G Ωƒ°SôdG ¿G øe zõjGôHÎfG OQÉcÉHÖeGôJ ~dÉfhO¤G …ODƒJ ~b ,É¡°Vôa

.OÓÑdG ‘ ∞FÉXƒdG ¿G~≤ah É¡MÉHQG ™LGôJ
É¡JÉfƒμe øe ~j~©dG ¿C’ É¡Ø«dÉμJ øe á«côª÷G Ωƒ°SôdG ~jõJ ¿G øe ≥∏≤dÉH äÉcô°ûdG ô©°ûJh
‘ ÖÑ°ùàJ ¿G É¡fCÉ°T øe áÄŸG ‘ 25 h 10 ÚH ìhGôJ »àdG äÉØjô©àdG ¿G iôJh ,Ú°üdG øe »JCÉJ

.I~ëàŸG äÉj’ƒdG ídÉ°üÃ ™°SGh …OÉ°üàbG Qô°V

z¥OÉæØ∏d QƒcCG{z∂«Ñæaƒe{ äÉ©éàæeh ¥OÉæa ≈∏Y Pƒëà°ùJ

 ájQÉéàdG É¡àeÓYh

 z¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘∏˘˘d Qƒ˘˘cCG{ á˘˘˘cô˘˘˘°T äPƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SGACCOR¥OÉ˘æ˘a ≈˘˘∏˘˘Y

z∂«Ñæaƒe{ äÉ©éàæehMOVENPICK2^1 á«bƒ°ùdG É¡àª«b á¨dÉÑdG

øe áÄªdG »a 100 á°üM ≈∏Y â∏°üM å«ëH ,»JGQÉeEG ºgQO QÉ«∏e

á˘jQÉ˘é˘˘à˘˘dG á˘˘eÓ˘˘©˘˘dG ∑Ó˘˘à˘˘eG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H z∂«˘˘Ñ˘˘æ˘˘aƒ˘˘e{ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

.áaÉ«° dG ´É£b øª°V É¡à£°ûfCG ∞∏àîªH z∂«Ñæaƒe{

zπHBG{ Oq~¡J z¿hRÉeCG{á«bƒ°S áª«b ≈∏YC’G ácô°ûdG ¢TôY øY É¡àMGREÉH

âjôà°S ∫hh »a

™e ihÉ°ùààd Q’hO ¿ƒ«∏jôJ ≈dG Ωƒc ähO ¿hRÉeCG ácô°ûd á«bƒ°ùdG áª«≤dG â©ØJQG

.zπHBG{ ácô°ûd É¡°ùØf áª«≤dG

á∏é°ùe á«bƒ°ùdG áª«≤dG ∂∏J ≈dG ¿hRÉeCG É¡«a π°üJ »àdG ≈dhC’G IôªdG »g ∂∏Jh

Oq~¡J É¡æμd ,∫hG~à∏d áLQ~e ácô°ûc kÉeÉY 21 πÑb ¬JCG~H …òdG ÉgQÉ°ùe »a IRQÉH áeÓY

.âjôà°S ∫hh »a á«bƒ°S áª«b ≈∏YCG áÑMÉ°üc É¡°TôY øY zπHBG{ áMGREÉH kÉ° jCG

™```Ñ£dG π```Ñb
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~©H ø«ë°Tôe ô«Z ÉædR Ée ÉæfG kÉë°VGh h~Ñj

,É˘æ˘JÉ˘gÉ˘Ø˘J ∫ƒ˘Mhh ,É˘æ˘JGô˘ã˘©˘J ≥˘Ø˘̆f ø˘̆e êhô˘̆î˘̆∏˘̆d

,É˘æ˘î˘jQÉ˘J ø˘e I~˘j~˘é˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘˘dG ¿Gh kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

ºZôdG ≈∏Yh ,¢VGô©dG ∫ÉeB’G É¡«∏Y Éf~≤Y »àdGh

Ωƒ˘«˘dG âJÉ˘H ,I~˘YGƒ˘dGh á˘ë˘LÉ˘˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘bÓ˘˘£˘˘fG ø˘˘e

,á˘«˘ã˘Ñ˘©˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äGRGõ˘à˘g’G π˘©˘Ø˘H á˘̆Hò˘̆Hò˘̆à˘̆e

»a kÓeCG ≈Lôoj ’ É¡©bh ≈∏Y »àdGh ,áà∏ØàªdGh

,ICÉéa âÑ°üàfG »àdG ≥FGƒ©dGh äÉÑ£ªdG »£îJ

π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y º˘̆ q̆ª˘̆ ˘°üe ,~˘̆ ˘¡˘̆ ˘Y Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùe π˘̆ ˘bô˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘̆d

,kG~¡L ƒdCÉj ød ∂dP π«Ñ°S »a ¬fG ,kÉª∏Y ,ìÉéædGh

»a ≥≤ëJ Ée ¿Gh kÉ°Uƒ°üN ,á∏«°Sh Ω~©j ødh

á«Yƒfh á«ªc äGRÉéfEG øe áëLÉædG ~¡©dG áYÉa~fG

»˘Nƒ˘J ∫Ó˘N ø˘e Iƒ˘≤˘H É˘¡˘«˘∏˘Y AÉ˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ¿É˘˘c

¿G QÉÑàYÉH ,kGô«NCGh k’hCG ,É«∏©dG øWƒdG áë∏°üe

øe ¬H ¿É©àªàj ÉªHh ¬àeƒμMh äGòdÉH ~¡©dG Gòg

¿G ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ,á˘̆«˘̆dhOh á˘̆«˘̆Hô˘̆Yh á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆e á˘̆«˘̆ ˘bG~˘̆ ˘°üe

,ÉæJÉÑ«N ÜÉàc »a kG~YGhh kG~j~L kÓ°üa Óμ°ûj

,»˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh .»˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘˘j ’ …ò˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘Ñ˘˘˘Y π˘˘˘°ù∏˘˘˘°ùeh

,áÑ«W â°ù«d Éæe ¢ ©ÑdG ÉjGƒf ¿G h~Ñj áMGô°üHh

xºc §°Sƒa .∫ƒ≤dGh IQÉÑ©dG íjô°üHh Gòμg º©f

Qƒ˘©˘°ûdG ≈˘eÉ˘æ˘à˘j á˘∏˘°SÉ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆eRC’G ø˘̆e π˘̆FÉ˘̆g

OG~˘̆ ˘YC’ ,ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG ΩÓ˘̆˘μ˘̆ ˘dGh ±ô˘̆˘≤˘̆ ˘dGh •É˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ME’É˘̆ ˘̆H

á«YÉªàLE’G äÉ≤Ñ£dGh äÉÄØdG ∞∏àîe øe I~jGõàe

π˘FÉ˘°Sh ,Iƒ˘°ù≤˘H É˘¡˘°ùμ˘©˘J ,á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ∫ƒ˘«˘°ùdGh

á˘«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G ¬˘̆©˘̆bGƒ˘̆eh ,»˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’G π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG

ô˘˘Ñ˘˘°üdG á˘˘ª˘˘©˘˘f ä~˘˘≤˘˘a É˘˘e~˘˘©˘˘H ∂dPh ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG

äÉ˘≤˘«˘∏˘©˘à˘dG ¿G å«˘ë˘H ,π˘«˘μ˘dG É˘¡˘H í˘˘Ø˘˘Wh ,π˘˘eC’Gh

ô˘«˘Ñ˘©˘à˘dG »˘a á˘LÉ˘é˘a »˘Ø˘î˘J ~˘©˘J º˘d äG~˘jô˘¨˘˘à˘˘dGh

´ò˘bCÉ˘˘Hh ,äGRÉ˘˘Ø˘˘b ¿h~˘˘Hh ,»˘˘°SÉ˘˘≤˘˘dGh ,í˘˘jô˘˘°üdG

~˘˘©˘˘H ∂dPh ,äƒ˘˘©˘˘æ˘˘dGh äÉ˘˘eÉ˘˘¡˘˘˘JE’Gh äGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘dG

»˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘HÉ˘˘˘M •Ó˘˘˘à˘˘˘NG ±É˘˘˘°ûμ˘˘˘fG

¢ü°üëdGh Ö°UÉæªdGh ídÉ°üªdG πHÉæH »æWƒdG

¢Vô©H OÉÑ©dGh OÓÑ∏d É«∏©dG áë∏°üªdG Üô°Vh

á˘eRC’G OG~˘à˘°TG §˘°Sh ¬˘∏˘c Gò˘g É˘æ˘«˘˘JCÉ˘˘j .§˘˘FÉ˘˘ë˘˘dG

…õ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘cBÉ˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘≤˘˘˘fÉ˘˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G

»˘°ûØ˘J ø˘Y kÉ˘°SÉ˘°SCG è˘JÉ˘æ˘dGh ,á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘e~˘˘î˘˘∏˘˘d

á≤ãdG áÑ°ùf »f~Jh ,Q~¡dGh OÉ°ùØdGh ájÉØcÓdG

âbƒdG »a Gòg .á∏°üH ádh~∏d âªj Ée πc »a

»a 7 RhÉéJ …òdGh ,ºî° àdG ¬«a §¨° j …òdG

äGô˘°TDƒ˘e ≈˘∏˘Y ,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 30 á˘dÉ˘£˘Ñ˘dGh ,á˘Ä˘ª˘dG

≈àM áÄªdG »a 1- áÑàY RhÉéàj ºd …òdGh ƒªædG

Oƒ˘¡˘˘é˘˘dGh å«˘˘ã˘˘ë˘˘dG »˘˘©˘˘°ùdG º˘˘ZQ ∂dPh ,Ωƒ˘˘«˘˘dG

πãªàªdGh ,¢ ©ÑdG §≤a º©f ..¢ ©Ñ∏d Iô«ÑμdG

¿G ¿hOÉ˘μ˘j ø˘jò˘dGh ,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG ä’É˘Lô˘H

áÑ°ùf OÉjORG §°Sh ,kÉaôbh ,kÉ¶«Z º¡HÉ«K Gƒ≤°ûj

,»˘≤˘«˘≤˘˘ë˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G •É˘˘°ûæ˘˘dG »˘˘a Dƒ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG

êhôî∏d á«HÉéjEG äGô°TDƒe …CG ÜÉ«Zh ,¬°TÉªμfGh

º˘î˘° à˘dGh Oƒ˘cô˘dG ™˘≤˘˘æ˘˘à˘˘°ùe ø˘˘e:á˘dOÉ˘©˘e ≥˘ah

TIONAGLATION = STTION + INFLAAGNAST

..AGOCG Gòμg ¿ƒ≤ëà°ùj ’ ,¬°SÉfh ~∏ÑdG ¿G kÉª∏Y

í˘dÉ˘°üª˘d kÉ˘fRh º˘˘«˘˘≤˘˘J äOÉ˘˘Y É˘˘e ,á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S Gò˘˘μ˘˘gh

∞˘°UGƒ˘©˘dG á˘˘∏˘˘gÉ˘˘é˘˘à˘˘e ,~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùeh ¢SÉ˘˘æ˘˘dG

,ÉædƒM á≤˘£˘æ˘ª˘dG ∞˘∏˘J »˘à˘dG ,á˘ë˘eÉ˘é˘dG á˘jô˘«˘«˘¨˘à˘dG

,ÉæeÉeCG ≥«° j âbƒdÉa .QÉ£NC’G ™¶aCÉH ÉgO~¡Jh

,ÖbGƒ˘̆©˘̆dG º˘̆NhCÉ˘̆H É˘̆fQò˘̆æ˘̆J Iô˘̆«˘̆£˘̆î˘̆dG ≥˘̆FÉ˘̆≤˘̆ë˘̆dGh

ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘é˘̆ ˘°ùJ ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆NG~˘̆ ˘̆dG äGô˘̆ ˘̆°TDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh

»˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG â˘̆ q∏˘˘Ø˘˘à˘˘dG ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùj Gò˘˘g ™˘˘eh ,»˘˘YG~˘˘à˘˘˘dG

.…ƒYôj ¿G ¿hO ∂dPh ,¢ ©Ñ∏d â«≤ªdG AGOC’Gh

QÉéJ OÉëJG ¢ù«Fôd ájôjòëàdG áNô°üdG Éæg øe

 PÉ˘à˘°SC’G ¿É˘æ˘Ñ˘d π˘˘Ñ˘˘Lπ«ªédG Ö«˘°ùføe ¬˘≤˘∏˘bh

I~˘̆ ˘̆°ûH ô˘̆ ˘̆KCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG …QÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ´É˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘fG

∫ÓN ¥Gƒ°SC’G ácôM É¡à∏é°S »àdG äÉ©LGôàdÉH

OÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘YC’G π˘̆ ˘°üa »˘̆ ˘a É˘̆ ˘ª˘̆ q̆«˘̆ ˘°S ’h ,»˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

,áÄªdG »a 30 ¬àÑ°ùf ÉªH âf~J »àdGh ,∞«°üdGh

Éªc ,2011 ΩÉY òæe kGôªà°ùe ∫GR Ée ™LGôJ ƒgh

É˘¡˘JQ~˘b á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ~˘≤˘Ø˘o«˘°S

É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fhDƒ˘̆ ˘̆e OÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SG ~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘H ,Oƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°üdG ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y

∫É˘Ø˘bE’Gô˘«˘Ø˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y âJÉ˘̆H å«˘̆ë˘̆H ,É˘̆¡˘̆«˘̆WÉ˘̆«˘̆à˘̆MGh

á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fEG øe ∂dP ¬«æ©j Ée ™e ,¢SÓaE’Gh

É¡JQ~bh ±QÉ°üªdG i~d áæj~ªdG É¡J~°UQCG ≈∏Y

QÉ˘é˘J á˘«˘©˘ª˘L ¿EÉ˘a ∂dò˘c .~˘j~˘°ùà˘dGh AÉ˘aƒ˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

 PÉà°SC’G á°SÉFôH ähô«H¢SÉª°T ’ƒ≤fôKEG »àdGh

¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe º˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘M ™˘̆ ˘e ô˘̆ ˘«˘̆ ˘NC’G É˘̆ ˘¡˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘LG

 PÉà°SC’GáeÓ°S ¢VÉjQÉgQh~H âHôYCG ~b âfÉc

á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG øe É¡à«°ûNh É¡≤∏b ≠dÉH øY

kGô¶f …OÉ°üàbE’G »aÉ©àdG á«fÉμeEÉH á≤ãdG QÉ«¡f’

áYÉæ°U øe á«°SÉ°SC’G á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ôã©àd

…QÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘°VEG ,á˘̆ ˘̆ ˘YGQRh

á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°U á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘YO ¿Ó˘̆˘μ˘̆ ˘°ûj ø˘̆ ˘jò˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG ,»˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdGh

âÑ˘∏˘≤˘fG ¿G ~˘©˘˘H kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,»˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bEÓ˘̆d

…òdGh ∞«°üdG π°üa ∫ÓN ájOÉ°üàbE’G AGƒLC’G

ájQÉéàdGh ájOÉ°üàbE’G äÉ£ëªdG RôHCG øe ôÑà©j

øe ´hô°ûªdG ± qƒîàdG ∂dP ≈dG ∞°VCG ,¿ÉæÑd »a

ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆e è˘̆ ˘eGô˘̆ ˘H ø˘̆ ˘e IOÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G ¢Uô˘̆ ˘a á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°VEG

CEDRE …ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e äGõ˘˘é˘˘æ˘˘e ô˘˘˘î˘˘˘Ñ˘˘˘JhROMA

hBRUSSELSá˘̆ ˘jQƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘̆dG ¢ù«˘̆ ˘̆FQ ¿G kÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ,

 OÉ˘ª˘˘©˘˘dG¿ƒ˘Y ∫É˘°û«˘eIQƒ˘£˘î˘d kÉ˘eÉ˘ª˘˘J ∑Q~˘˘ª˘˘dG

≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘«˘˘cC’G ¬˘˘ª˘˘«˘˘ª˘˘°üJ kGQGô˘̆μ˘̆J ~˘̆cDƒ˘̆j ,´É˘̆°VhC’G

…ò˘dGh Oƒ˘°ûæ˘ª˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G ¢Vƒ˘¡˘æ˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

äÉ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°ùJh ¬˘̆ ˘̆H ÖdÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆J

äÉ˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘«˘©˘˘Lô˘˘ª˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G

∫ÓN øe ∂dPh ,áj~≤ædG äÉ£∏°ùdGh á«aô°üªdG

áHƒ∏£ªdGh IOƒ°ûæªdG äÉMÓ°UE’G »a πª©dG A~H

™jô°ùJ »a ºgÉ°ùj Éªe ,kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO I~°ûH

ø˘e á˘eƒ˘Y~˘ª˘dG ,AÉ˘ª˘fE’Gh á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ™˘jQÉ˘̆°ûe QGô˘̆bEG
É¡«dG ô≤àØJ »àdGh ,á«dh~dG Iô°SC’G ¿G~∏H ∞∏àîe
kÓÑLh kÓMÉ°S á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîe I~°ûH
πª©dG »a kG~¡L ƒdCÉj ’ ¢ù«FôdG ¿EÉa ∂dòc ,kGOôLh
≈dG á«dÉª©dG äGOÉëJE’G ¬«a ÉªH ,™«ªédG IƒYOh
á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ìÉ˘é˘fEG »˘a Iô˘°TÉ˘Ñ˘˘ª˘˘dG á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG π˘˘©˘˘L
,ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gE’G IQG~˘̆ ˘°U »˘̆ ˘a á˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆MÓ˘̆ ˘̆°UE’G
∫GR Ée ..~j~°ûdG ∞°SCÓdh ¿ÉæÑd ¿Gh kÉ°Uƒ°üN
∞˘˘«˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG ÖJGô˘˘˘eh º˘˘˘FGƒ˘˘˘b ¢ ©˘˘˘H π˘˘˘jP π˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j
i~˘à˘æ˘ª˘∏˘d kÉ˘˘≤˘˘aƒ˘˘a .äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ¢ ©˘˘H »˘˘a »˘˘dh~˘˘dG
á©HGôdG áÑJôªdG ¿ÉæÑd πàMG ,»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G
≈∏Y §≤˘a kÉ˘e~˘≤˘à˘e ,kÉ˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘c CGƒ˘°SC’G ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ø˘«˘H
á˘æ˘ª˘«˘g ÖÑ˘°ùH ∂dPh »˘à˘«˘jÉ˘gh É˘jô˘«˘é˘«˘fh ø˘̆ª˘̆«˘̆dG
ÜÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆Zh ,Q~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dG ¢TÓ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆fGh ,√Qò˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆Jh OÉ˘̆ ˘̆°ùØ˘̆ ˘̆dG
ø˘eh á˘«˘dh~˘˘dG Iô˘˘°SC’É˘˘a .á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘ª˘˘dGh á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG
¬J~YÉ°ùeh ¿ÉæÑd ºYO äGôªJDƒe á∏°ù∏°S ∫ÓN
»æeC’Gh »°SÉ«°ùdG √QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y
IQhô°V ≈∏Y Oq~°ûJ ÉªfEG ,»dÉªdGh …OÉ°üàbE’Gh
äÉNÉæe øe IOÉØà°SEÓd ™jô°ùdGh …~édG πª©dG
∂dPh ,¢UôØdG ∂∏J ∞≤∏J IQhô°Vh ∂∏J ºY~dG
Iô«Ñc äÉfÉμeEG øe √ôaƒJ Ée IQÉ°ùN øe kÉaƒîJ
á«àëàdG á«æÑ∏d áª¡e äGRÉéfEG ¿Éª°V É¡fCÉ°T øe
AÉ«MEG ¢SÉ°SCG »a ¿ƒμà°S »àdGh ,~∏Ñ∏d á∏eÉ°ûdG
ÜÉ£≤à°S’ á≤ãdG IOÉ©à°SGh ,AÉªfE’Gh ƒªædG ¢Uôa
á∏é©dG ≥∏£j Éªe äGQÉªãà°SE’Gh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ
äÉ˘̆MÓ˘̆°UE’G ™˘̆e …RGƒ˘̆à˘̆dÉ˘̆ ˘H ∂dPh á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’G
á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG/ É˘̆ ˘¡˘̆ ˘°SCGQ ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Yh á˘̆ ˘jQò˘̆ ˘é˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°ûdG
Ωƒ≤J ød É¡fhO øe »àdGh /ájQGOE’Gh á«HÉbôdGh
¬˘˘˘«˘˘˘a Ö∏˘˘˘£˘˘˘j …ò˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘Ø˘˘˘a .á˘˘˘eÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b ~˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
º˘¡˘Ñ˘YÉ˘°üe á˘¡˘LGƒ˘ª˘d ,kÉ˘LÉ˘à˘fh kÓ˘ª˘Y ¿ƒ˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘̆∏˘̆dG
∂dòc ¿ƒÑ∏£j ÉªfEG ,á«eƒ«dG á«°û«©ªdGh á«JÉ«ëdG
á˘˘˘˘eGhO ø˘˘˘˘e kÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°S kÉ˘̆ ˘̆Lhô˘̆ ˘̆N Iƒ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ùØ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Hh
ä’RÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dGh á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG äÉ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG
≈dG á«fÓ≤©dG äRhÉéJ »àdGh OÉ°üàbEÓd Iô°SÉμdG

 .»ãÑ©dG Öî°üdGh â∏ØàdG Oh~M¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com
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ø˘jô˘j~˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG ô˘˘KDƒ˘˘j ~˘˘b ,á˘˘«˘˘∏˘˘°üa

 ø«dhDƒ°ùªdGhD&OÖYÓàdG AGôZEG ÖæéJ ≈∏Y äÉcô°ûdG I~YÉ°ùe ≥jôW øY
.ìÉHQC’G äÉ©bƒJ á«Ñ∏àd ΩÉbQC’ÉH

Üƒ«Y
»˘˘£˘˘©˘˘j PEG ,¬˘˘Hƒ˘˘«˘˘Y kÉ˘˘° jCG ¬˘˘d ìGô˘˘à˘˘b’G ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ¿CG AGô˘˘Ñ˘˘˘N iCGQ π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG ‘
ºàj ’ ¬fGh ∂dP ô«Zh »∏NG~dG ∫hG~àdG AGôLE’ ôÑcCG á°Uôa ¿ƒfÉ≤∏d ø«ØdÉîªdG
á«dÉªdG ¥GQhC’G áæéd ¬Ñ∏£àJ âfÉc …òdGh ,»∏°üØdG ôjô≤àdG äÉÑ∏£àe ô««¨J
äÉ≤«∏©àdG ¢SÉªàdG øª° àJ á∏jƒW á«∏ªY ~©H ’EG ,1970 ΩÉY òæe äÉ°UQƒÑdGh

âfÉ˘˘˘c PEG I~˘˘˘j~˘˘˘˘L â°ù«˘˘˘˘d Iô˘˘˘˘μ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh .á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
¢ùfõ˘˘˘˘«˘˘˘˘H{ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a É˘˘˘˘ª˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e
ø˘£˘æ˘˘°TGh É˘˘gô˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L »˘˘gh ,zπ˘˘HÉ˘˘à˘˘fhGQ
á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQh ,á˘˘˘˘ª˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

 ~˘̆«˘̆°ùdG z…GhÉ˘̆ ˘KÉ˘̆ ˘g ô˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘°ûcô˘̆ ˘«˘̆ ˘H{âaÉ˘˘˘˘H ¿QGh

fettWarren BufäÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e AÉ˘˘¨˘˘dEG Gh~˘˘˘jCG ~˘˘˘b ,
.»∏°üØdG ôjô≤àdG

 ∫Ébh¿ƒàjÓc …ÉL Jay Clayton¢ù«FQ
á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¥GQhC’G á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘g IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e

 ¬æ«Y …òdG á«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGhÖeGôJ»a
äGQÉÑàY’G ≈∏Y Aƒ° dG §∏°S ¢ù«FôdG ¿G ,¿É«H
¿CG{ ≈dEG kÉàa’ ,á«cô«e’G äÉcô°û∏d á«°ù«FôdG
Qƒ¶æª˘dG Gò˘g ¿ƒ˘cQÉ˘°ûà˘j ¥ƒ˘°ùdG »˘a ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dGh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG
π˘jƒ˘˘ª˘˘J º˘˘°ùb{ ¿CG kÉ˘˘Ø˘˘«˘˘° e ,zπ˘˘jƒ˘˘£˘˘dG i~˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ¿CÉ˘˘°ûH
á˘˘°SGQO »˘˘a ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe äÉ˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥GQhC’G á˘̆Ä˘̆«˘̆g »˘̆a äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.zΩÉ©dG ÆÓHE’G äÉÑ∏£àe
 ìqô˘̆ ˘̆°UhJoseph Monteleone¿ƒ˘̆°ùÑ˘̆ª˘̆«˘̆°S ô˘̆Z’É˘̆Z ô˘̆Ñ˘̆jh ™˘̆e ∂jô˘̆°ûdG ,

πc á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG ºj~≤J á∏Môe ≈dEG ∫É≤àf’G ¿CÉH …ÉHƒ«fh RôjÉa ¿ƒà∏HÉà°S
PÉîJGh  πLC’G πjƒ£dG QÉªãà°S’G ≈∏Y ™é°ûj ¬fC’ kÉ«≤£æe kGôeCG ~©j ô¡°TCG áà°S
ihÉY~dG øe π«∏≤àdG øY kÓ° a ,ácô°ûdG ÖfÉL øe πLC’G á∏jƒW á«dÉe äGQGôb

.á«∏°üØdG É¡aG~gCG ≥«≤ëJ »a äÉcô°ûdG π°ûØJ Ée~æY Ω~≤à°S »àdG á«FÉ° ≤dG

ájQÉªãà°SG á«é«JGô˘à˘°SG »˘a ¿hô˘ª˘à˘°ùj ~˘b ¿hô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG
QÉÑNCG ≈∏Y AÉæH ¬H Ωƒ≤J ácô°ûdG ¿CG ¿h~≤à©j Ée ™e ≥ØàJ

Iô«Ñch áªj~b
ºj~≤J øY ºéæJ ~b á∏ªàëe á«Ñ∏°S kGQÉKBG ∑Éæg ¿CG ¿ƒÑbGôe iCGQ ,πHÉ≤ªdG ‘
I~ªd A»°T øY í°üØJ ¿CG ácô°û∏d Rƒéj ’ PEG ,ô¡°TCG áà°S πc á«dÉe ôjQÉ≤J
í˘Ñ˘°üJ ~˘b »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,ô˘μ˘Ñ˘˘e âbh »˘˘a ¬˘˘æ˘˘Y âØ˘˘°ûc ~˘˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘J ~˘˘b ô˘˘¡˘˘°TCG á˘˘à˘˘°S
I~°T øe ~jõj ¿CG øμªj Éªc ,ôÑcCG ΩÉμMC’Gh ôÑcCG á«YÉªédG ihÉY~dG äÉÑdÉ£e
~˘˘b ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¿CG »˘˘æ˘˘©˘˘J ìÉ˘˘°üaE’G ø˘˘«˘˘H ∫ƒ˘˘WC’G Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ¿C’ äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG
Ωƒ≤J ácô°ûdG ¿CG ¿h~≤à©j Ée ™e ≥ØàJ ájQÉªãà°SG á«é«JGôà°SG »a ¿hôªà°ùj
ácô°ûdG ¬«a Ωƒ≤J …òdG âbƒdG ∫ƒ∏ëHh ,Iô«Ñch áªj~b QÉÑNCG ≈∏Y AÉæH ¬H
ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG i~˘d ¿ƒ˘μ˘«˘°S ,Iô˘«˘̈ ˘à˘ª˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ø˘Y ∞˘°ûμ˘dÉ˘H
.á≤«bO ~©J ºd »àdG á≤HÉ°ùdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ºgOÉªàYG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ôFÉ°ùîdG
øe ô¡°TCG áà°S ¬J~e ôjô≤à∏d »æeR ∫h~L ≈dEG ∫É≤àf’G ¿EG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.ájƒæ°S ™HôdG ôjQÉ≤àdG øe πjƒW ïjQÉJ ≈∏Y »° ≤j ¿CG ¬fCÉ°T

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

É«fÉ£jôH∫ÉØWCÓd ábÉ£dG äÉHhô°ûe ≈∏Y ô¶M ¢Vôa Ωõà©J

ø««aÉμdG á«dÉY ájRÉ¨dG á«MhôdG äÉHhô°ûªdG ™«H ™æe á«fÉ£jôÑdG áeƒμëdG Ωõà©J

.á«ë°U ±hÉîe ÖÑ°ùH ∫ÉØWCÓd

 AGQRƒdG á°ù«FQ âdÉbh…Ée Gõjô«J≈∏Y QÉ¨°üdG øe ±’BG ∫ÉÑbEG Aƒ°V »a{ ¿É«H »a

ø˘˘e ¢üNQCG QÉ˘˘©˘˘°SCÉ˘˘H ´É˘˘Ñ˘˘J É˘˘¡˘˘fC’ kÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆Z º˘̆¶˘̆à˘̆æ˘̆e π˘̆μ˘̆ ˘°ûH á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Hhô˘̆ ˘°ûe ∫hÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘J

.z∫ÉØWCÓd ábÉ£dG äÉHhô°ûe ™«H ô¶M ¿CÉ°ûH äGQhÉ°ûe …ôéà°S ájRÉ¨dG äÉHhô°ûªdG
¿ƒμ∏¡à°ùj ábÉ£dG äÉHô°ûe ¿ƒdhÉæàj øjòdG É«fÉ£jôH »a ø«≤gGôªdG ¿G ¿É«ÑdG ôcPh

.áÄªdG »a 50 ƒëæH ÉHhQhCG »a º¡FGô¶f øe ≈∏YCG äÉ«ªc

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 10

¿ƒàjÓc …ÉLÖeGôJ ~dÉfhO ¢ù«FôdG
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 zäÉ«Ø°ûà°ùªdG Éjô«àμH{AL BORN BACTERIASHOSPITâëÑ°UG

»a ô°ûàæJh ôKÉμàJ »¡a .™ªLG ºdÉ©dG »a ≈°VôªdG ≥∏≤j ÉYƒ°Vƒe

∑Éæg ¿ƒμj ¿G ¿hO ¢SÉædG ΩÉ°ùLCG ≈dG π≤àæàd äÉ«Ø°ûà°ùªdG AÉLQG

 …ƒ«M OÉ° eTICANTIBIOøμj ºd GPGh É¡«∏Y AÉ° ≤dG ≈∏Y QOÉb

¬WÉ≤àdG ¿EÉa §°Sƒàe hG ÜÉ°T ôªY »ah I~«L áë°U »a ¿É°ùf’G

∂dP ,~j~°T ô£îd ¬°Vqô©j äÉ«Ø°ûà°ùªdG Éjô«àμH

≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘b É˘˘˘g~˘˘˘Mh º˘˘˘°ùé˘˘˘˘dG á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¿G

¿EÉa Gòdh É¡æe ¢ü∏îàdGh É¡«∏Y AÉ° ≤dG

ø°ùdG »a QÉÑμdGh ∫ÉØW’G ≈°VôªdG

Éjô«àμÑd ø«∏ªà˘ë˘e É˘jÉ˘ë˘°V ¿hô˘Ñ˘à˘©˘j

.äÉ«Ø°ûà°ùªdG

 Qƒàc~dG ø∏YG É«dGôà°ShG »ah¿OhÉ`g øH

BEN HOWDEN»JôghO ~¡©e »a á«eƒKôédG çƒëÑdG º°ùb ¢ù«FQ

DOHERTY ¿QƒÑ∏e á©eÉL »aMELBOURNE UNIVERSITY≥jôa ¿G

 º°SG πªëJ »àdG áeƒKôédG ¿G ∞°ûàcG ¬∏ªYS. EPERDERMIDIS»gh

äôq«Zh É¡°ùØf äQƒW ~b ¿É°ùf’G ~∏L ≈∏Y á«©«ÑW IQƒ°üH ~LGƒàJ

.É¡æe AÉØ°ûdG Ö©°üj áeƒKôL íÑ°üàd …ƒ° ©dG É¡Ñ«côJ

äÉ``````æ«Y Ω~```≤à°SG ¬```∏ªY ≥```jôa ¿G ∫É```bh

SAMPLESe``````Ø°ûà°ùe 78 ø``````a ≈``````»

 ,º˘dÉ˘©˘dGäÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùe ø˘e äò˘NG ~˘˘bh

ø«ÑJh ¢ùªîdG äGQÉ≤dG »a áe~≤àe

»a Iô°ûàæe âJÉH á∏JÉ≤dG áeƒKôédG ¿G

.™ªLCG ºdÉ©dG »a äÉ«Ø°ûà°ùªdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

ø°ùdG »a ø«æYÉ£dGh ∫ÉØW’G ≈°VôªdG IÉ«M O~¡J äÉ«Ø°ûà°ùªdG Éjô«àμH

á∏JÉb âë°VCGh É¡Ñ«côJ ôq« n̈J áeƒKôL øY ∞°ûμJ ¿QƒÑ∏e á©eÉL

¿ƒYQGõeá«YGQR ájhOCG ácô°T ~°V ihÉY~H ¿ƒe~≤àj¬∏«YÉØe »£©j ’ ôNBGh á«fÉWô°S ¢VGôeCÉH ÖÑ°ùàj AGhO ÖÑ°ùH

 ôjÉH ácô°T äPƒëà°SGYERBA ƒàfÉ°ùfƒe ácô°T ≈∏Y kGôNDƒe ájhOC’G áYÉæ°üd á«fÉªdC’GMONSANTO.á«YGQõdG ájhOC’G áYÉæ°üd á«cô«eC’G
 ƒàfÉ°ùfƒe ácô°T ~°V Ω~≤J ihÉY~dG äÉÄªH á≤Ø°üdG âeôHCG ¿CG ~©H âÄLƒa ~bhMONSANTO AGhO ¿G ¿ƒY~j ø«YQGõe πÑb øeROUND UPπJÉ≤dG

 »YGQõdG AGh~dG ¿G É¡«a ¿ƒY~j ácô°ûdG ~°V ihÉYO ¿hôNBG äÉÄe Ω~b Éªc .á«fÉWô°S ¢VGôeCÉH º¡d ÖÑ°ùàj äGô°ûë∏dDICAMBAâ«≤d »àdG ájhOC’G øe ƒgh
 Éjƒ°üdG áYGQR ≈∏Y »° ≤J »àdG äGô°ûëdG ≈∏Y AÉ° ≤dG »a ¬∏«YÉØe p§©j ºd ºdÉ©dG »a kÉMÉéfSOYBEAN ø£≤dGhTTONCOÉÑeÉμjO ¿G ¿ƒYq~ªdG ôcPh .

DICAMBA.iôNCG äÉYhQõªH kGQGô°VCG ≥ë∏«d AGƒ¡dG »a ô°ûàæjh ,áYô°ùH ôîÑàj

 zhRGƒg{ ‘ π«ªY ¿ƒ«∏e 100 `d »fhôàμdEG ¥ôN

Q’hO 55600 `H ™«Ñ∏d É¡fƒ°Vô©j ¿ƒ°Vô≤ŸGh

 hRGƒg áYƒªée âeÉbHuazhuäÉμ∏àªeh ¥~æa 3500 øe ôãcCG ôj~J »àdG ácô°ûdG ,
âfÉch .É¡FÓªY øe ø«jÓªdG πª°T äÉfÉ«Ñ∏d ô«£N ¥ôN øY ÆÓHE’ÉH ,ø«°üdG »a IO~©àe
øe ôãcCG hCG π«ªY ¿ƒ«∏e 100 `H ≥∏©àJ äÉfÉ«H ¿CG ôjô≤J »a âØ°ûc …É¡¨fÉ°T »a áWô°ûdG
…CG ,øjƒμàH 8 πHÉ≤e ™«Ñ∏d á°Vhô©eh ¥GôàNEÓd â°Vô©J ~b zhRGƒg{ ¥OÉæa áYƒªée

.Q’hO 55600 ≈dGƒM
ΩÉbQCG º° Jh ,âjÉHÉ¨«Z 140 ≈dEG π°üj ábhô°ùªdG äÉfÉ«ÑdG ºéM ¿CG ôjô≤àdG í°VhCGh
ºgOÓ«e ïjQGƒJh ,á«μæÑdG º¡JÉHÉ°ùM äÉfÉ«Hh á«fhôàμdE’G º¡æjhÉæYh AÓª©dG ∞JGƒg

.¥OÉæØdG »a õéëdG äÉ«∏ª©H á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y IhÓY ,º¡àeÉbEG øjhÉæYh
 á«æ«°üdG á«æeC’G zhÉÑjR{ ácô°T âëLQhTechnology Zibaoπ«ªëàH á«b~æØdG áYƒªéªdG »éeôÑe ΩÉ«b ~©H ,…QÉédG ô¡°ûdG øe ≥HÉ°S âbh »a ¥GôàNE’G çh~M

 zÖg â«Z{ áe~N ≈∏Y CÉ£N º¡àcô°T äÉfÉ«H I~YÉb øe ï°ùfGithub.
¿CG øe ø«bôàîªdG äQòMh ,A’õædG äÉfÉ«H Öjô°ùàH á£ÑJôªdG äÉ°ùHÓªdG áaô©ªd ≥«≤ëJ íàah á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG ÆÓHEG ¬«a ø∏©J âfôàfE’G ôÑY kÉfÉ«H ¥OÉæØdG á∏°ù∏°S äQ~°UCGh
äÉ≤«≤ëàdÉH kGô«Ñc kÉe~≤J äÉ£∏°ùdG RGôMEG á«æ«°U á«Øë°U QOÉ°üe âØ°ûc Éª«a ,¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ÖbÉ©j áªjôL ~©j ∂dP ¿CGh á«æWƒdG ø«fGƒ≤dG ∂¡àæj á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG ô°ûf hCG ™«H

.π«°UÉØàdG øe ~jõªdG øY ∞°ûμdG ¿hO øe

ájRGôàM’G Ö«dÉ°SC’ÉH »æà©j ¿CG Öéj ™«ªédG ¿CGh kÉæeBG ~MCG ~Lƒj ’
 ìqô°Uh¿ƒJQƒf …~fBG ácô°T ôj~e ,tlineLaskÉæeBG ~MCG ~Lƒj ’ ¬fCG ∑GQOEG{ IQhô°V ≈dEG kÉàa’ ,É¡°ùØf ¥OÉæØdG áYƒªée øe AÉL ¬fCG íLôªdG øe äÉeƒ∏©ªdG Öjô°ùJ ¿CG

.zπÑ≤à°ùªdG »a ôFÉ°ùîdG √òg πãe ™æªd ájRGôàM’G Ö«dÉ°SC’ÉH »æà©j ¿CG Öéj ™«ªédG ¿CGh
 ,É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a …É¡¨fÉ°T »a øjôªãà°ùªdG ~MC’ kÉ≤ahYin Ran(πjôHCG) ¿É°ù«f ô¡°T »Øa ,ø«°üdG »a ájÉ¨∏d ô«£Nh ™FÉ°T ôeCG ƒg äÉfÉ«Ñ∏d ¢Vô©àdG ¿EÉa ,

 ¿Éæa øμªJ ~bh .™«Ñ∏d âfôàfE’G ≈∏Y É¡°VôYh á«æ«°üdG ¿Éghh áæj~e ¿Éμ°S øe kÉØdCG 346 ≈dGƒëd á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG øY ∞°ûμdG ºJ ,»°VÉªdG ≈Y~j≠æaƒj ≠fO

Yufeng Deng.Iƒ≤dÉH ¢Vô©ªdG Gòg â≤∏ZCG ¿CG âãÑd Ée äÉ£∏°ùdG ¿CG ’EG ,¢UÉN »æa ¢Vô©e »a É¡d ¢Vô©e áeÉbEGh AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG øe äÉfÉ«ÑdG AGô°T øe
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

á«FÉHô¡c É¡JÉcôëeOƒbƒdG äÉcôëªH áfQÉ≤e kÉKƒ∏J πbCGh

ôFÉ£dG »°ùcÉàdG äÉÑcôe ô««°ùJ ≈dG ≥HÉ°ùàJ äÉcô°T

¬˘Ñ˘°ûJ »˘à˘dGh zÉ˘fÉ˘gÉ˘a{ Iô˘FÉ˘̆£˘̆dG IQÉ˘̆«˘̆°ùdG ¿G åj~˘̆M ô˘̆jô˘̆≤˘̆J »˘̆a zâ°ù«˘̆eƒ˘̆fƒ˘̆μ˘̆jE’G{ äOÉ˘̆aCG
z¿ƒ¨jQhG{ ¥ô°T »a á«fÉK 59 `d â≤∏M QÉàeCG á°ùªN É¡YÉØJQG ≠dÉÑdGh ájOƒª©dG á«MhôªdG

.»°VÉªdG ôjÉæj ∫ÓN
.ôFÉ£dG »°ùcÉàdG …CG kÉjOƒªY ≥∏ëJh AÉHô¡μdÉH πª©J IôFÉW áÑcôe øY IQÉÑY zÉfÉgÉa{h

á«fÉªdC’G ácô°ûdGh z≠«fƒH{ `d á©HÉàdG zGQhQhG{h zõ«LƒdƒæμJ ôHhG{ πãe äÉcô°T πª©Jh
É¡MÉéf ∫ÉM »a »àdGh äÉÑcôe ô««°ùJ ≈∏Y zèfÉg …EG{ á«æ«°üdGh zôàHƒcƒdƒa{ áÄ°TÉædG
.¿~ªdG πNGO ∫É≤àf’Gh ∑ôëàdG äGOÉYh á≤jôW …QòL πμ°ûH IôFÉ£dG äÉÑcôªdG √òg ô«¨à°S

OƒbƒdG äÉcôëªH áfQÉ≤e kÉKƒ∏J πbCGh ΩG~îà°S’G »a áØ∏c πbCG É¡∏©éJ »àdG á«FÉHô¡μdG É¡JÉcôëe π° ØH ∫h~dG øe ô«ãμdG ΩÉªàgG IôFÉ£dG äGQÉ«°ùdG ÜòéJh
IQƒ£ªdG ácô°ûdG ¬à∏©a Ée Gògh ,¿ÉeC’G ô«jÉ©e IOÉjRh AÉ°Vƒ° dG π«∏≤J πLCG øe äGRõ©ªdG IOÉjR ≈∏Y IôFÉ£dG äÉÑcôªdG Qƒ£J »àdG äÉcô°ûdG ∞μ©Jh .…QƒØMC’G

.É¡JOÉ«b πLCG øe ÜQ~e QÉ«£d áLÉM »a ~©J ºd IôFÉ£dG áÑcôªdG √òg ¿G å«M zÉfÉgÉa{ `d

 ¿Éfƒ«dGÉ¡«e~b ≈∏Y ∞≤Jh ájOÉ°üàbE’G É¡àeRCG øe ≈aÉ©àJ

á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘FQ ∞˘˘˘˘˘˘˘°ûc
 á˘̆«˘̆HhQhC’G ôμfƒ˘j Oƒ˘∏˘c-¿É˘LøY

QGô˘̆≤˘̆à˘̆ ˘°SE’G º˘̆ ˘YO è˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘fô˘̆ ˘H AÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘fEG{
¿Éfƒ˘«˘∏˘d á˘ª˘¡˘e á˘¶˘ë˘d ô˘Ñ˘à˘©˘j …ò˘dGh

.zÉHhQhCGh
á«dB’G ΩÉμM ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh
âYQ »˘˘à˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SEÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘HhQhC’G
òæe ≈dhC’G Iôª∏d{ ô«NC’G èeÉfôÑdG
≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘fƒ˘˘«˘˘dG ∞˘˘≤˘˘J 2010 ™˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘e

.zÉ¡«e~b
»˘˘˘dÉ˘˘˘¨˘˘˘Jô˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘˘jRh iCGQh

ƒfÉàæ«°Sá˘Yƒ˘ª˘é˘e ¢SCGô˘à˘j …ò˘˘dGh
~¡L áé«àf »JCÉj ∂dP ¿G{ hQƒ«dG

á«fÉfƒ«dG áeƒμëdG πÑb øe ~«édG ¿hÉ©àdGh »fÉfƒ«dG Ö©°ûdG ¬dòH »FÉæãà°SG
IOÉYEGh ¢Vhôb íæe ≈∏Y Gƒ≤aGh øjòdG ø««HhQhC’G AÉcô°ûdG Oƒ¡Lh á«dÉëdG

.z¿ƒj~dG á∏μ«g
kÉ°Vhôb 2015h 2012h 2010 »a á«dÉààe §£N çÓK »a ¿Éfƒ«dG â≤∏Jh
Ωƒ«dG ø«æFG~dG ¢ ©H ±ôà©j ájƒ«æH äÉMÓ°UEG πHÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 289 áª«≤H
∫ÓN »∏NG~dG É¡éJÉf »dÉªLEG ™HQ É¡JQÉ°ùN ≈dG äOCGh ,á«dÉãe øμJ ºd É¡fCÉH

.2013 »a áÄªdG »a 27^5 ≈dG ádÉ£ÑdG ∫~©e ´ÉØJQGh äGƒæ°S »fÉªK

 ¿Gô«£dG äÉcô°TøjôaÉ°ùª∏d ô«NCÉJ äÉ° jƒ©J ™aO ÖæéàJ

É¡JÓMQ øeR ádÉWEÉH

»a ,É¡dhG~L »a É¡JÓMQ âbh IOÉjõH á«ªdÉY äÉcô°T ΩÉ«b ôjô≤J ~°UQ
∫ƒ°UƒdG øY ÉgôNCÉJ ∫ÉM »a øjôaÉ°ùª∏d äÉ° jƒ©J ™aO Öæéàd ádhÉëe

.O~ëªdG ~YƒªdG »a É¡JÉ¡Lh ≈dG
øeõd á≤«bO 30 ≈dG π°üj Ée ∞«° J ¿Gô«£dG äÉcô°T ¿G ôjô≤àdG ôcPh

.ô«NCÉàdG øY äÉ° jƒ©J ™aO ∫ÉªàMG øe πq∏≤j Éªe äÓMôdG

Ö«˘Jô˘J äOÉ˘YCG iô˘NC’G ¿Gô˘«˘£˘dG äÉ˘cô˘°T á˘̆«˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆Z ¿G ≈˘̆dG ô˘̆jô˘̆≤˘̆à˘̆dG QÉ˘̆°TCGh

É˘̆¡˘̆fCG ø˘̆e ~˘̆cCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d É˘̆˘¡˘̆˘dhG~˘̆˘L

ΩGõ˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dE’G ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y ß˘̆˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆J

Qqƒ˘̆£˘̆à˘̆dG º˘̆ZQ ,~˘̆«˘̆YGƒ˘̆ª˘̆dÉ˘̆˘H

»˘a ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG »˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

∫Ó˘̆˘̆˘N ¿Gô˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆e

 á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG.á«°VÉªdG

:zâ°SƒH ø£æ°TGh{ »ªdÉY …OÉ°üàbG QÉ«¡fG øY Éæ∏°üØJ ™«HÉ°SCG

k’É≤e »°VÉªdG (¢ù£°ùZCG) ÜBG 18 »a zâ°SƒH ø£æ°TGh{ áØ«ë°U äô°ûf
¢TÉªμfG ∫ÉM ≈dG ô«°ûj zÜGƒHC’G ≈∏Y ~àªeh ô«Ñc …OÉ°üàbG QÉ«¡fG{ ¿Gƒæ©H
õé©dG É¡«a ≠∏Ñj »àdGh 2019 á«fGõ«e ™«HÉ°SCG ~©H ¢ «HC’G â«ÑdG ø∏©j Ée~æY

.Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^085
 ∫É≤ªdG ÖJÉc í°VhCGhπjh .± êQƒLäGô°TDƒªd á«îjQÉàdG äGAGô≤dG ¿G

É˘e í˘«˘Lô˘à˘d ¬˘©˘a~˘j ¬˘©˘°Sƒ˘Jh »˘cô˘«˘eC’G …OÉ˘°üà˘bE’G ƒ˘ª˘æ˘dGh º˘¡˘°SC’G ¥Gƒ˘°SCG
.¬«dG ÖgP
 QÉ°TCGhπjh¿Éc 2009 òæe ôªà°ùªdG ~«édG …OÉ°üàbE’G AGOC’G ¿G ≈dG

É¡æjO ºî° Jh áeƒμëdG áfG~à°SG ôÑY Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y »Lôj
,É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆ ˘fGõ˘̆ ˘«˘̆ ˘e õ˘̆ ˘é˘̆ ˘Yh
øj~dG Gòg ¿G kÉë°Vƒe
äGô˘e ™˘HQCG ∞˘YÉ˘˘° J
äGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘N
á˘˘˘eô˘˘˘°üæ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘°û©˘˘˘dG
kÉ˘˘jhÉ˘˘°ùe í˘˘Ñ˘˘˘°ü«˘˘˘°Sh
»˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘LE’G è˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
ô˘°ûY ∫Ó˘˘N »˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG

.§≤a äGƒæ°S

 Ωqô¨J á«cô«eC’G äÉ£∏°ùdG zõjOƒe{Q’hO ¿ƒ«∏e 16^25

16^25 ÉgQ~b áeGôZ á«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g â°Vôa
 zõjOƒe{ ádÉch ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏eMOODY'Sºd É¡fC’ »fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d

¢ ©H í°VGh πμ°ûH Oq~ëJ ºdh á«dÉe äÉéàæe º««≤J ±Éc πμ°ûH §Ñ° J
.É¡Ø«æ°üJ äÉLQO

∞«æ°üàdG ä’Éch É¡«a âªgÉ°S »àdG 2008  áeRCG ≈dG iƒY~dG Oƒ©Jh
äÉeÓY íæe ôÑY »fÉªàFE’G

dG ¢ ©Ñd kG~L I~«LäÉéàæª
â©aO ~bh áμdÉ¡dG á«dÉªdG
∂dP ò˘˘˘æ˘˘˘˘e ä’É˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g
RhÉ˘˘é˘˘à˘˘J äÉ˘˘eGô˘˘Z ø˘˘«˘˘ë˘˘dG
»a Q’hO …QÉ«∏ªdG É¡àª«b

 äÉj’ƒdG.I~ëàªdG
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ôμfƒj Oƒ∏c-¿ÉL

 á«HhQhC’G á«°VƒØªdG ¢ù«FQ



 ≈∏Y á«°üî°T iƒYOzπZƒZ{á«°Uƒ°üîdG QÉ«N OÉªàYG ºZQ º¡©bGƒe ™ÑààH QGôªà°SE’G ôÑY ø«e~îà°ùªdG á«°Uƒ°üN É¡cÉ¡àf’

 z¢Sô˘̆H ~˘̆à˘̆«˘̆«˘̆°Tƒ˘̆°SCG{ á˘̆dÉ˘̆ch ¬˘̆Jô˘̆LCG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J π˘̆°Uƒ˘̆ ˘JPAQÉ˘«˘̆N OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG º˘̆ZQ
 zπZƒZ{ ácô°ûH á°UÉîdG äÉ≤«Ñ£àdG øe kGô«ãc ¿CG ≈dEG á«°Uƒ°üîdGGOOGLE

 ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘ë˘˘J ¿õ˘˘î˘˘JPHONE USERSRACKST¿EGh ≈˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘M ,
 á«°Uƒ°üîdG äGQÉ«N Gƒ∏ª©à°SG SETTINGSACYPRIV™æªà°S É¡fCG ~cDƒJ »àdG

.∂dòH ΩÉ«≤dG øe ácô°ûdG
¿CÉ˘H GhOÉ˘aCGh ,è˘FÉ˘à˘æ˘dG √ò˘g á˘«˘cô˘«˘eC’G ¿ƒ˘˘à˘˘°ùæ˘˘jô˘˘H á˘˘©˘˘eÉ˘˘L »˘˘a ¿ƒ˘˘ã˘˘MÉ˘˘H ~˘˘cCGh
øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢UÉîdG Ω~îà°ùªdG ¿PEG Ö∏W ≈dEG CÉé∏J ’ zπZƒZ{
ΩÉ¶æH πª©J Iõ¡LCG πª©à°ùj ¿Éc ¿EG kÉ°Uƒ°üN ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¬©bƒe

.z¢SEG hCG …BG{ hCG z~jhQ~fBG{ π«¨°ûJ
ø˘e ô˘«˘ã˘c ≈˘∏˘Y á˘«˘eƒ˘«˘dG ø˘˘«˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘ë˘˘J äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H ø˘˘jõ˘˘î˘˘J …ƒ˘˘£˘˘æ˘˘jh

.á«°üî°ûdG á«°Uƒ°üîdG ∑É¡àfG É¡ªgCG ,ôWÉîªdG
 OÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘aCGhôjÉ˘e ¿É˘KÉ˘fƒ˘Lá˘̆˘©˘̆˘eÉ˘̆˘é˘̆˘H äGô˘̆˘Jƒ˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘eƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a ¢ü°üî˘̆˘̆à˘̆˘̆e º˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆Y ƒ˘̆˘̆gh ,

»a Ω~îà°ùe …QÉ«∏e ƒëf ≈∏Y ôKDƒJ √òg á«°Uƒ°üîdG á∏μ°ûe{ ¿CÉH ,¿ƒà°ùæjôH
.zá«eƒ«dG º¡JÉcôëJ »a (πZƒZ) §FGôN ≈∏Y ¿h~ªà©j øjòdG A’Dƒg kÉ°Uƒ°üN ,ºdÉ©dG
á«fÉμeEGh ,ø«e~îà°ùªdG ™bGƒªH É¡XÉØàMG ºYGõe zπZƒZ{ ácô°T âØf ,ÉgQh~H

±É≤jEG øμªj ¬fCG ä~cCGh ,AÉ°ûJ ≈àe º¡JÉcôëJ ™ÑàJ
.É° jCG É¡ë°ùeh ™bGƒªdG ßØM π«¨°ûJ

¿Éμªd IQƒ°U ¿õîJ zπZƒZ{ ¿CG åëÑdG ~cCG Éªæ«H

≥«Ñ£J ∫Éª©à°SÉH CG~Ñj ¿CG OôéªH Ω~îà°ùªdG OƒLh

á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG Ωƒ˘̆˘≤˘̆ ˘̆J ,∂dP ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y ∫É˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆e »˘̆˘̆ah .§˘̆˘̆FGô˘̆˘̆î˘̆˘̆dG

,Ω~îà°ùªdG OƒLh ¿Éμe »a ¢ù≤£dG ádÉëd z~jhQ~fBG{ ∞JGƒg ≈∏Y »eƒj åj~ëàH

.kÉ≤Ñ°ùe ¬©bƒe ~j~ëJ Ö∏W ¿hO
 ≈Y~j kÉ«cô«eCG kÉæWGƒe ¿ÉchtacsilPapoleon Na™aQ É«fQƒØ«dÉc áj’h øe

ô˘Ñ˘Y ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG á˘«˘°Uƒ˘°üî˘d á˘cô˘°ûdG ∑É˘¡˘à˘fÉ˘H ≥˘∏˘̆©˘̆à˘̆J zπ˘̆Zƒ˘̆Z{ ~˘̆°V iƒ˘̆YO
.»aGô¨édG ™bƒªdG ~j~ëJ QÉ«N π«£©J ~æY ≈àM º¡©bGƒe ™ÑààH QGôªà°S’G

¿CG ~jôj ¬fEG á«dGQ~«ØdG ºcÉëªdG i~MEG »a iƒY~dÉH Ω~≤J …òdG »cô«eC’G ∫Ébh
»e~îà°ùe ™«ªL ¬Jƒ£îH πãªj iphone h android∑É¡àf’ Gƒ°Vô©J øjòdG

.ádƒªëªdG º¡ØJGƒg ≈∏Y äÉcôëàdG ïjQÉJ §«°ûæJ AÉ¨dEG ºZQ á«°Uƒ°üîdG
π˘ª˘Y á˘«˘Ø˘«˘c í˘«˘°Vƒ˘J zπ˘Zƒ˘Z{ á˘dhÉ˘ë˘e ø˘e ´ƒ˘Ñ˘°SCG ~˘©˘˘H Iƒ˘˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g »˘˘JCÉ˘˘Jh
…òdG ≥«≤ëàdG á«Ø∏N ≈∏Y á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y »aGô¨édG ™bƒªdG ~j~ëJ á«°UÉN
äÉcôëJ ™ÑàJ ≈∏Y QOÉb zπZƒZ{ ¿CG ¬«a âØ°ûc ,z¢SôH ~à«°Tƒ°SCG{ ádÉch ¬JôLCG

.á«°Uƒ°üîdG äGQÉ«N πj~©J ºZQ ¬«e~îà°ùe
iƒ˘˘Y~˘˘dG iƒ˘˘ë˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘WE’G ø˘˘e âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG zRô˘˘à˘˘jhQ{ á˘˘dÉ˘˘ch Ö°ùë˘˘Hh
Gòg Gƒ∏£Y GPEG ¬«e~îà°ùe ™bGƒe ~j~ëJ ≈∏Y ¬JQ~b Ω~Y »Y~j πZƒZ{ :áe~≤ªdG

.záWÉ°ùH πμH í«ë°U ô«Z Gòg øμd QÉ«îdG

πj~©J ≈dEG πZƒZ CÉéd ,á«° ≤dG √òg IQÉKEG òæeh

πãe ,áæ«©e äGQÉ©°TEG ∫É°SQEGh äÉ«°UÉîdG øe ~j~©dG

π˘£˘©˘j ’ kÉ˘æ˘«˘©˘e kGQÉ˘«˘N ¿CG ≈˘dG ø˘«˘e~˘̆î˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ¬˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆J

πãe »aGô¨édG ™bƒªdG ~j~ëJ á«°UÉN IQhô° dÉH

tion ServicesLoca Google hCGFind My Devices.

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

UBERºYGõe ájƒ°ùàd Q’hO ¿ƒ«∏e 1^9 ™a~à°S

»°ùæédG ¢TôëàdÉH

¿G ~˘«˘Ø˘J á˘«˘FÉ˘° b äG~˘æ˘à˘°ùe zÆô˘Ñ˘˘eƒ˘˘∏˘˘H{ á˘˘dÉ˘˘ch äô˘˘°ûf

 zôHhCG{UBERkÉØXƒe 56 ≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^9 ™a~à°S

º¡fCG GƒªYR (º¡æe πμd Q’hO ∞dCG 34 ƒëf) kÉ≤HÉ°Sh kÉ«dÉM

.ácô°ûdÉH º¡∏ªY AÉæKCG »°ùæédG ¢Tqôëà∏d ÉjÉë°V GƒfÉc

º¡æe πμd Q’hO ∞dCG 11 ƒëf ≈∏Y A’Dƒg π°üë«°S Éªc

GƒªYR kÉ°üî°T 485 âqª°V á«YÉªL á«FÉ° b iƒYO øª°V

.…ô°üæ©dG õ««ªà∏d º¡°Vô©J É¡«a

 Oƒ≤j ~dGƒd »cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e 242 ÉgQ~b äÉ° jƒ©àH â°UhG ø«Ø∏ëªdG áæéd ¢Sõμd IQÉ«°SLEXUS

ΩG~£°UG ÖÑ°ùH »ZÉeO Qô° d É°Vô©J √ÓØW

   ø«Ø∏ëªdG áæéd â° b JURY ¢SÉ°ùμJ ¢S’GO áªμëe »a COURTRICT DISTRYCOUNT

 DALAS ÉJƒjƒJ ácô°T ΩGõdÉHATTOYOQ’hO ¿ƒ«∏e 242 É¡Yƒªée ≠∏Ñj äÉ° jƒ©J ™a~H

 ø«∏Ø£dG …~dGƒd »cô«eGø«eÉéæHhõ«ØjQ »à°ùjôcVIS REAAND CHRISTYBENJAMIN

¿G ø«Ø∏ëªdG áæé∏d ø«ÑJh .ÆÉe~dG »a ºFGO Qô° d ø«∏Ø£dG ¢Vô©J AGôL äGƒæ°S 5h 3 ø«¨dÉÑdG

 `dG ¬JQÉ«°S Oƒ≤j ¿Éc ~dGƒdGLEXUS»Ø∏îdG ~©≤ªdG »a ÉfÉμa ¿ÓØ£dG ÉeG ¬ÑfÉL ≈dG ¬àLhRh

 áeÓ°ùdG ΩGõëH ¿G~«≤e Éªgh BELTFETY SAiôNG IQÉ«°ùH IQÉ«°ùdG âe~£°UG ¿G π°üMh

Éª¡d ÉÑÑ°ùJh ø«∏Ø£dÉH Éª£JQG å«M ∞∏îdG ≈dG ø««eÉe’G øj~©≤ªdG ±òb ≈dG ΩG~£°U’G iOCÉa

.IÉ«ëdG i~e ºFGO π q£©J ádÉM »a Éª¡∏©éJ ÆÉe~dG »a áHÉ°UG É¡æ«H øe á¨dÉH QGô°VCÉH

 ÉJƒjƒJ ácô°T ~°V iƒY~H ¿G~dGƒdG Ω~≤J ~````bhATTOYOÉ¡«a É°VôY äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üd

»Ø∏îdG ~©≤ªdG »a ø«°ùdÉédG ø«∏Ø£dÉH Éb~ëe Gô£N ¿Óμ°ûj É````fÉc »dÉàdÉHh ±É````c ƒëf ≈∏Y É````ª¡fÉμe »````a ø«àÑãe É````fƒμj ºd ø««eÉe’G ø````j~©≤ªdG ¿G

 DANGEROUS WERE UNREASONABLYøμj ºd ø«∏Ø£dÉH ≥ëd …òdG Qô° dG ¿’ ÉØ°üæe øμj ºd ø«Ø∏ëªdG áæéd QGôb ¿G ∫Éb ÉJƒjƒJ ácô°T »eÉëe ¿G ’G

.QGô≤dG ∞fCÉà°ùj ±ƒ°S ¬fEÉa ¬«∏Y AÉæHh »LQÉN çOÉM π©ØH π°üM πH IQÉ«°ùdG ™æ°U »a Ö«Y ÖÑ°ùH

:É«fÉ£jôH»HhQhC’G OÉëJE’G ø«fGƒb ≥«Ñ£J

zâ°ùμjôH{ ∫ƒM ¥ÉØJ’ π°UƒàdG Ω~Y ∫ÉM »a

Gâ°ùμjôH ∞∏μªdG »fÉ£jôÑdG ôjRƒdG ø∏YCÜGQ ∂«æ«ehO

»HhQhC’G OÉëJE’G ~YGƒb ≥«Ñ£Jh ájOÉMCG äGƒ£N PÉîJG øY
∫ÉM »a IQÉéàdG ≥a~J ≈∏Y ®ÉØë∏d äÉYÉ£≤dG ¢ ©H »a
Oƒ˘̆æ˘̆H ∫ƒ˘̆M ¥É̆˘̆Ø˘̆˘J’ π˘̆˘°Uƒ˘̆˘à˘̆˘dGh ¿hÉ̆˘̆©˘̆˘à˘̆˘dG π˘̆˘°ùchô˘̆˘H â° aQ

.ÜÉë°ùfE’G
 ~˘̆˘̆˘cCGhÜGQ™˘̆e ¥É̆˘̆Ø˘̆˘J’ π˘̆˘°Uƒ˘̆˘à˘̆˘dÉ̆˘̆H zá˘̆˘≤˘̆˘K ≈˘̆∏̆̆˘̆Y ∫Gõ˘̆˘j ’{ ¬˘̆˘fG

∞˘̆˘bƒ˘̆˘e ~˘̆˘̆©˘̆˘̆H ø˘̆˘̆∏̆˘̆˘©˘̆˘̆j º˘̆˘̆d ∂dP º˘̆˘̆Zô˘̆˘̆H ¬˘̆˘̆æ˘̆˘̆μ˘̆˘̆d ,»˘̆˘̆HhQhC’G OÉ̆˘̆˘ë˘̆˘̆JE’G
.¥ÉØJ’ π°UƒàdG Ω~Y ∫ÉM »a IQOÉ̈ ªdG §£N ¿CÉ°ûH áeƒμëdG

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 14

ÜGQ ∂«æ«ehO

ÊÉ£jôH ôjRh



Aircraft
Chartering

YoYYour SPA iin n thhthee e SKSKSKYYYYour SPA in the SKY

Aircraft
Managment

MaxMaMaMaxMaximimimiimiim zeze ze htht ououtthhehe va valuelue ofof ow ownerner's s airaircracraft ft assassetet witwithoho
thethe da day ty to do day ay chachallelengenges oof af aircraft management and ooperperatiationon

Maximize the value of owner's aircraft asset without
the day to day challenges of aircraft management and operation



»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

~æ¡dGh ø«°üdG ¿GôjEG øe §ØædG OQƒà°ùJh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¿Éj~ëàJ

§˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘°U ¿hô˘˘˘˘à˘˘˘˘°ûe CG~˘˘˘˘H
äÉ˘̆ ˘j’ƒ˘̆ ˘̆dG ¢Vô˘̆ ˘̆a IOÉ˘̆ ˘̆YEG ™˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆fGô˘̆ ˘̆jE’G
≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘≤˘˘˘Y I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
øØ°S ≈dEG º¡JÉæë°T πjƒëJ »a ,¿Gô¡W
á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG äÓ˘̆bÉ˘̆æ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd á˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘e
ÉÑjô≤J º˘¡˘JGOQGh ™˘«˘ª˘L π˘≤˘æ˘d á˘«˘fGô˘jE’G
,äGOG~˘eE’G ≥˘a~˘J ≈˘∏˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ±~˘˘¡˘˘H
,ø˘«˘°üdG QGô˘ª˘à˘°SG ∫ƒ˘ë˘à˘dG Gò˘˘g Rô˘˘Ñ˘˘jh
AGô°T »a ,»fGôjE’G §Øæ∏d môà°ûe ôÑcCG
äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘̆H »˘̆fGô˘̆jE’G ΩÉ˘̆î˘̆dG
ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°ùfG ~˘˘˘©˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘a ~˘˘˘˘«˘˘˘˘YCG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ø˘e (QÉ˘jCG) ƒ˘jÉ˘e »˘a I~˘ë˘à˘ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG

.…hƒædG ¿Gô¡W èeÉfôH ∞bƒd 2015 ΩÉY ΩôHCG ¥ÉØJG
OÓÑdG QÉÑLE’ á«fGôjE’G §ØædG äGQOÉ°U ∞bƒd I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈©°ùJh
¥ô˘˘°ûdG »˘˘a É˘˘gPƒ˘˘Ø˘˘f º˘˘«˘˘é˘˘ë˘˘Jh ~˘˘j~˘˘L …hƒ˘˘f ¥É˘˘Ø˘˘JG ¿CÉ˘˘°ûH ¢VhÉ˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
øY ™aG~Jh ÖfÉédG ájOÉMCG äÉHƒ≤Y …CG ø«°üdG ¢ aôJ âbh »a .§°ShC’G

.¿GôjEG ™e ájQÉéàdG É¡JÉbÓY
,(¢ù£°ùZCG) ÜBG øe ™HÉ°ùdG »a äÉHƒ≤©dG øe ≈dhC’G ádƒédG ¿Éjô°S CG~Hh
»˘dÉ˘ª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ø˘Y É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘˘J á˘˘cô˘˘°T …CGh ¿Gô˘˘jEG π˘˘°üØ˘˘d ~˘˘YGƒ˘˘b â∏˘˘ª˘˘°Th
»fÉãdG øjô°ûJ »a »fGôjE’G §ØædG äÉjôà°ûe ≈∏Y ô¶M CG~Ñ«°Sh .»cô«eC’G

.(ôÑªaƒf)
§ØædG IQÉéJ Éàcô°T âeÉb ,Éª¡H á°UÉîdG äGOG~eE’G ≈∏Y ®ÉØëdG á«¨Hh

  ≠fhôæ°ûJ …Égƒ°ûJ Zhuhai Zhenrong ∂Hƒæ«°S áYƒªéehSinopecôÑcCG ,
π˘LC’G π˘jƒ˘£˘dG ~˘jQƒ˘à˘dG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG »˘a ~˘æ˘H π˘«˘©˘Ø˘̆à˘̆H ,É˘̆«˘̆°SBG »˘̆a ô˘̆jô˘̆μ˘̆J á˘̆cô˘̆°T
äÓbÉf ΩG~îà°SÉH Éª¡d íª°ùj á«fGôjE’G á«æWƒdG §ØædG ácô°T ™e áeôÑªdG
Ω~Y QOÉ°üªdG âÑ∏Wh .á©∏£e QOÉ°üe á©HQC’ É≤ah á«fGôjE’G ácô°ûdG É¡∏¨°ûJ

.ájQÉéàdG äÉbÉØJ’G øY Éæ∏Y åj~ëdÉH É¡d ìƒª°ùe ô«Z ¬fC’ É¡FÉª°SCG ô°ûf
ºà«d ô«¨J πLC’G á∏jƒ£dG äÉbÉØJ’G ÖLƒªH §ØædG ô©°S ¿CG QOÉ°üªdG âdÉbh
áaÉc »£¨à°S ¿GôjEG ¿CG »æ©j Éªe ,øë°ûdG ~©H º«∏°ùàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬HÉ°ùàMG

.ø«eCÉàdG ÖfÉéH ΩÉîdG º«∏°ùàH á≤∏©àªdG ôWÉîªdGh ∞«dÉμàdG
ádhDƒ°ùªdG »g á«fGôjE’G á«æWƒdG äÓbÉædG ácô°T âfÉc ,(ƒ«dƒj) RƒªJ »ah
ø˘«˘°üdG ≈˘dEG ¿Gô˘jEG ø˘e ΩÉ˘î˘dG π˘≤˘æ˘d Iô˘LCÉ˘à˘°ùª˘dG äÓ˘bÉ˘æ˘dG ™˘«˘ª˘L π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ ø˘˘Y
»ah .¿ƒμjG RôàjhQ ¿ƒ°ùeƒJ ≈∏Y øë°ûdG äÉfÉ«Ñd É≤ah ,á∏bÉf 17 ÉgO~Yh

π¨°ûJ ø«°üdG âfÉc ,(¿GôjõM) ƒ«fƒj
.IôLCÉà°ùe áæ«Ø°S 19 ø«H øe »fÉªK

π«ªëJ iôL ,»°VÉªdG ô¡°ûdG »ah
π«eôH ¿ƒ«∏e 23^8 ƒëæH äÓbÉædG ∂∏J
≈dEG á¡éàªdG äÉØãμªdGh ΩÉîdG §ØædG øe
π˘˘˘«˘˘˘˘eô˘˘˘˘H ∞˘˘˘˘dCG 767 ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f hCG ,ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°üdG
â¨˘∏˘H ,(¿Gô˘jõ˘M) ƒ˘«˘fƒ˘˘j »˘˘ah .É˘˘«˘˘eƒ˘˘j
Ée hCG π«eôH ¿ƒ«∏e 19^8 äÓ«ªëàdG

.É«eƒj π«eôH ∞dCG 660 ∫OÉ©j
ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°üdG äOQƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ,2017 »˘˘˘˘˘ah
»a §ØædG øe É«eƒj π«eôH ∞dCG 623

.∑QÉªédG äÉfÉ«Ñd É≤ah ,§°SƒàªdG
äÉjôà°ûªd ø«eCÉàdG ¿GôjEG É¡H ôaƒà°S »àdG πÑ°ùdG QƒØdG ≈∏Y í° àJ ºdh

.Éjô¡°T Q’hO QÉ«∏e 1^5 ƒëf É¡àª«b ≠∏ÑJ »àdG ,á«æ«°üdG §ØædG
á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ô˘˘jô˘˘μ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd ìÉ˘˘ª˘˘°ùdG äQô˘˘b ~˘˘æ˘˘¡˘˘dG ¿CG QOÉ˘˘°üe âdÉ˘˘˘bh
,ø«eCÉàdG äÉe~Nh äÓbÉædG ¿Gô¡W ôaƒJ ¿CG ≈∏Y »fGôjE’G §ØædG OGô«à°SÉH
ôÑcCG ,(…BG.»°S.¢SG) áj~æ¡dG øë°ûdG ácô°T É¡æ«H øe äÉcô°T âØbhCG Ée~©H
äÉ˘˘Hƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH ¿Gô˘˘jEG ≈˘˘dEG äÓ˘˘˘Mô˘˘˘dG ,OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a …ô˘˘˘ë˘˘˘H ø˘˘˘ë˘˘˘°T á˘˘˘cô˘˘˘°T

.á«cô«eC’G
Iƒ£N ™e »fGôjE’G §ØædG äÉ≤a~J ≈∏Y ®ÉØëdG »¡dOƒ«f ádhÉëe ºZÉæàJ
≈˘dEG É˘Ñ˘jô˘≤˘J »˘fGô˘jE’G ΩÉ˘î˘dG …ô˘à˘°ûe ™˘«˘̆ª˘̆L ∫ƒ˘̆ë˘̆J å«˘̆M ,ø˘̆«˘̆°üdG É˘̆¡˘̆Jò˘̆î˘̆JG

.º¡«dEG ¬æë°ûd á«fGôjE’G á«æWƒdG äÓbÉædG ácô°ûd ácƒ∏ªe øØ°S ΩG~îà°SG
¿GôjEG ¿CÉH »fGôjE’G §Øæ∏d øjOQƒà°ùe øj~∏H ôÑcCG øe äGƒ£îdG ∂∏J ÅÑæJh
Ée~æY (ôÑªaƒf ) »fÉãdG øjô°ûJ »a á«ªdÉ©dG §ØædG ¥Gƒ°SCG øe á«∏c êôîJ ’ ~b

.»£ØædG É¡YÉ£b ≈∏Y á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG ¿Éjô°S CG~Ñj
äCG~H Ée~©H á«fGôjE’G á«æWƒdG äÓbÉædG ácô°T ∫ƒ£°SCG ≈dEG »¡dOƒ«f äCÉédh
á˘«˘°ûN ¿Gô˘jEG ™˘e É˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘J AÉ˘¡˘fEG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T º˘˘¶˘˘©˘˘e
.I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈∏Y ô«ÑμdG É¡aÉ°ûμf’ Gô¶fh äÉHƒ≤©dG á∏FÉW âëJ ´ƒbƒdG
AGô°ûH ôjôμàdG äÉcô°ûd øë°ûdG IQGRh âëª°S{ »eƒμM Q~°üe ∫Ébh

.zøë°ûdGh ø«eCÉàdG áØ∏μàd πeÉ°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y »fGôjE’G §ØædG
ΩÉ˘î˘dG ø˘e ~˘æ˘¡˘dG äGOQGh â©˘aQ »˘à˘dG ,á˘j~˘æ˘¡˘dG ô˘jô˘μ˘à˘dG äÉ˘cô˘̆°T §˘̆£˘̆î˘̆Jh
,É«eƒj π«eôH ∞dCG 768 ~æY »°SÉ«b iƒà°ùe ≈dEG (ƒ«dƒj) RƒªJ »a »fGôjE’G

.2019-2018 »a ¿GôjEG øe á«£ØædG äGOQGƒdG áØYÉ° ªd

 :¿ÉZQƒe »H »L2019 RƒªJ ≈àM Q’hO QÉ«∏e 179 ̀ H É«côJ ≈∏Y øjO äÉbÉ≤ëà°SG

πLG πëj …òdG »côàdG »LQÉîdG  øj~dG ºéM Iôcòe »a ¿ÉZQƒe »H »L Qq~b

ƒëf ∫OÉ©j Ée …CG ,Q’hO QÉ«∏e 179   ƒëæH 2019 RƒªJ ≈àM áæ°S »a ¬bÉ≤ëà°SG

»a OÉM ¢TÉªμfG çh~M ôWÉîe ≈dG ô«°ûj Ée ƒgh ,OÓÑ∏d …OÉ°üàbE’G èJÉædG ™HQ

.áeRCG »fÉ©j …òdG OÉ°üàbE’G

á∏Ñ≤ªdG kGô¡°T ô°ûY »æK’G IôàØd πjƒªàdG äÉLÉ«àMG{ ¿G ≈dG IôcòªdG äQÉ°TCGh

.zÉ«côJ ≈dG áÑ°ùædÉH á∏μ°ûe íÑ°UCG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNOh Iô«Ñc

äÉHÉ°ùëd kÉ≤ah 2018 øe á«≤ÑàªdG IôàØdG »a Q’hO QÉ«∏e 32 ƒëf ≥ëà°ùjh

äÉYƒa~ªdG ¿G ∫Ébh .…õcôªdG ∂æÑdG äÉfÉ«H ≈dG ä~æà°SG »àdG ¿ÉZQƒe »H »L

.∫hC’G ¿ƒfÉch ∫hC’G øjô°ûJh ∫ƒ∏jCG »a É¡∏LCG πë«°S Iô«ÑμdG

≈∏Y É¡aÉ°ûμfG ¢ü∏≤J ¿G íLôªdG øe á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG ¿G ÉªH{ IôcòªdG âaÉ°VCGh

¢ ©˘H ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘©˘°U ¿ƒ˘μ˘˘j ~˘˘b ø˘˘j~˘˘dG π˘˘°UCG ~˘˘j~˘˘ª˘˘J ¿EÉ˘˘a .π˘˘bC’G ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆«˘̆Fõ˘̆L É˘̆«˘̆cô˘̆J

.zäÉ°ù°SDƒªdG

»côàdG ¢ù«FôdG á«côàdG á¨∏dÉH á≤WÉædG ∫h~dG ÉYO

Q’h~dÉH É¡JÓeÉ©e øY »∏îà∏d

 »˘cô˘à˘dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG É˘̆YO¿É˘ZhOQCG Ö«˘˘W ÖLQ¿hÉ˘©˘J ¢ù∏˘é˘e á˘ª˘̆b ∫Ó˘̆N

äÓª©dÉH πeÉ©à∏d ∫É≤àfE’Gh Q’h~dG øY »∏îàdG ≈dG á«côàdÉH á≤WÉædG ¿G~∏ÑdG

.É¡æ«H ájQÉéàdG äÉHÉ°ùëdG »a á«æWƒdG

á«æWƒdG äÓª©dÉH IQÉéàdG ≈dG ∫É≤àfEÓd Oƒ¡édG ∞«ãμJ Öéj{ :±É°VCGh

.zá«ªæà∏d kÉª¡e kÉWô°T q~©j ∂dP ¿C’

 QÉ°TCGh¿ÉZhOQCG’ áª¶æªdG ∫hO ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM{ ¿G ≈dG

ôjƒ£J √ÉéJÉH ∑qôëàdG ¿G~∏ÑdG √òg ≈∏Y Öéj ∂dòdh kG~L kÉ«f~àe ∫Gõj

Iô«Ñc kÉ°Uôa ∂∏ªJ á«côàdÉH á≤WÉædG ∫h~dG ¿G{ kG~cDƒe ,zá«dÉëdG äÉfÉμeE’G

.zIQÉéàdG ôjƒ£Jh á«ªæàd

 ¿Éà°Sõ«Zô«bh ¿Éà°ùNGRÉch ¿Éé«HQPCG :IQƒcòªdG áª¶æªdG º° Jh.É«côJh

á«fGôjG §Øf á∏bÉf
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شركة ا�رجان العالمية العقارية رائدة في القطاع العقاري منذ العام ١٩٩٤. تعمل ا�رجان في كل من دولة الكويت 
ومملكة البحرين وسلطنة عُمان والمملكة المغربية حيث تقوم بتطوير وإدارة وحدات سكنية ومشاريع تجارية 

بالاضافة الى الفنادق والمنتجعات التى اصبحت معالم مميزة رئيسية ضمن نسيج مجتمعاتها. و تبرز أهم أهداف 
ا�رجان في نقل قيم الاستدامة للمجتمع من خلال إنشائها لمشاريع تتوافق مع معاير الاستدامة العالمية، و تفتخر 

ا�رجان كونها الشركة ا�ولى في الكويت الحاصلة على التصنيف لشهادة القيادة في مجال الطاقة والتصميم 
 .(USGBC) من المجلس ا�مريكي للمباني الصديقة للبيئة "LEED" البيئي



 ∫Éª©dG äÉ° jƒ©J äÉÑdÉ£e »a IÉaƒdG ä’ÉM øe áÄªdG »a 40 ΩG~îà°S’ äGQÉ«°ùdG çOGƒM É¡ÑÑ°Sá«còdG ∞JGƒ¡dG

) äÉ° jƒ©àdG ~°V ø«eCÉà∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG Q~°UCGNCCI kG~j~L kGôjô≤J G~jQƒ∏a »a () ∫Éª©dG äÉ° jƒ©J äÉÑdÉ£e »a Iô«NC’G IOÉjõdG øq«HtionWorkers Compensa(øY
) äGQÉ«°ùdG çOGƒMAccidentsMotor Vehicle.á∏ªàëªdG áªgÉ°ùªdG πeGƒ©dG á°ûbÉæeh (

 »a …ò«ØæàdG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG ∫Ébh NCCIπ«fhO π«H.ΩÉY πμ°ûH ∫Éª©dG äÉ° jƒ©J äÉÑdÉ£e O~Y øe ~ëdG ≈∏Y πª©dG ¿Éμe »a áeÓ°ùdG »a ôªà°ùªdG Ω~≤àdG ~YÉ°S{ ,
çOGƒM äÉÑdÉ£e »a É́ØJQ’G ™e kÉæeGõJ ,OÉjORG »a âfÉc äGQÉ«°ùdG çOGƒM øY áªLÉædG äÉ«aƒdGh äÉHÉ°UE’G øY áªLÉædG äÉÑdÉ£ªdG ¿CG ƒg ≥∏≤dG ô«ãj Ée ¿EÉa ,∂dP ™eh
»μd âbƒdG ¿ÉM .ºgÉ°ùe »°ù«FQ πeÉ©c ágƒ°ûªdG IOÉ«≤dG ≈dEG ô«°ûj Éªe ,á«còdG ∞JGƒ¡dG ΩG~îà°SGh á«Ñ©°T ~jGõJ ™e äGQÉ«°ùdG

 .záª¡ªdG á«YÉªàL’G á«° ≤dG √òg áédÉ©e ≈∏Y kÉ©e Gƒ∏ª©jh π° aCG πμ°ûH áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL º¡Øj
 ±É°VCGh¢ù«ØjO º«L,∫Éª©dG ¢ jƒ©J äÉÑdÉ£e ¢VÉØîfG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ,ôjô≤àdG ™°Vh …òdG ø«jQGƒàc’G AGôÑîdG ~MCG ,

IQƒ£îdG á¨dÉH äÉHÉ°UEG ≈∏Y ∂dP …ƒ£æj Ée kÉÑdÉZh .á«°VÉªdG á°ùªîdG ΩGƒYC’G QG~e ≈∏Y ´ÉØJQG »a âfÉc äGQÉ«°ùdG çOGƒM ¿CG ’EG
Gòg ≈dEG √ÉÑàf’G ÜòL ƒg ôjô≤àdG Gòg AGQh øe ±~¡dG{ ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,º¡JÓFÉYh ø«HÉ°üªdG ∫Éª©dG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ¿CG øμªj

.záæμªªdG ∫ƒ∏ëdG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG øe ~jõªdG ~«dƒJh ≥∏≤ªdG √ÉéJ’G
 äQÉ°TCG ~bh NCCIçOGƒM É¡ÑÑ°S ∫Éª©dG äÉ° jƒ©J äÉÑdÉ£e »a IÉaƒdG ä’ÉM øe áÄªdG »a 40 øe ôãcCG ¿CG ≈dG.äGQÉ«°ùdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

á«dGQ~a áªμëe ácô°T ~°V á«YÉªL iƒYO •É≤°SEG ¢ aôJKPMGº¡àcô°T ∫ƒ°UCG º««≤J »a ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y É¡dÉ«àM’

áÑ°SÉëªdG ácô°T ~°V á«YÉªL á«FÉ° b iƒYO •É≤°SEG á«dGQ~a áªμëe â° aQ KPMG.ábÉW ácô°ûH á≤∏©àªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ø«fGƒb ∑É¡àfÉH É¡«a É¡ª¡àJ
 ácô°T âæ«Y ,π«°UÉØàdG »ahMiller Energy Resources ácô°T ,É¡d kGô≤e á«cô«eC’G »°ù«æ«J áj’ƒH π«Ø°ùfÉg øe òîàJ »àdG , KPMG.2011 ΩÉY »a É¡d ™HÉJ äÉHÉ°ùM ≥b~ªc

 ácô°T ¿CG ¿ƒªYõj ,ácô°ûdG »a º¡°SC’G á∏ªM øe ºg øjòdG ,á«° ≤dG »a ¿ƒY~ªdGh Miller Energy.Éμ°S’CG »a É¡Jôà°TG »àdG ∫ƒ°UC’G áª«b ôj~≤J »a â¨dÉH
 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áæéd âeÉb ,2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »ØaSECáeGôZ ™a~H É¡JôeCGh É¡«a ø«jò«ØæàdG QÉÑc øe á©HQCGh πª©dG øY ácô°ûdG ±É≤jEÉH

.Q’hO ø«jÓe 5 É¡àª«b â¨∏H
  ô∏«e ácô°T âæ«Y Ée~æY ,áªμëªdG ºμM »a AÉL Ée Ö°ùëH KPMG,á≤HÉ°S ôjQÉ≤J ≈dEG äCÉéd É¡æμd á∏≤à°ùe ≥«b~J  á«∏ªY ~ªà©J ºd áÑ°SÉëªdG ácô°T ¿EÉa ,É¡d äÉHÉ°ùM ≥b~ªc

.kÉ≤«bO ¿Éc º««≤àdG ¿CG ø«ªgÉ°ùª∏d äô¡XCG Éªc
âfÉc º¡JQÉ°ùN ¿CG ìƒ°VƒH øj~cDƒe ,IQÉ°ùîdG øY á«∏«°üØJ äGOÉ¡°Th πF’O Gƒe~b ø«Y~ªdG ¿CG kÉ° jCG áªμëªdG âæq«Hh

.É¡«a ∑ƒμ°ûªdG áØ∏μàdG ΩÉbQCGh z»Lô«fEG ô∏«e{ ácô°ûd á«∏«¨°ûàdG ôFÉ°ùîdG øY ìÉ°üaEÓd Iô°TÉÑe áé«àf
øY á≤«bO πF’O ºj~≤J ø«Y~ªdG øe Ö∏£oj ’ á∏MôªdG √òg »a ¿CG ≈dG á«° ≤dG •É≤°SE’ É¡° aQ »a áªμëªdG äQÉ°TCGh

.ΩƒYõªdG ∫É«àM’G á«∏ªY

{ á£∏°ùH ºª°ùàe 500 zR~dÉfh~cÉeMCDONALD'S

áμÑ°T »a á£∏°ùH ø«ªª°ùàªdG á∏«°üM RhÉéJ ≈dG ájÉbƒdGh ¢VGôeC’G ≈∏Y ±Gô°TEÓd »cô«eC’G õcôªdG QÉ°TCG
.¢üî°T 500 `dG I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a R~dÉfh~cÉe ºYÉ£e

 »∏«Ø£dG ƒgh ih~©dG ô«ãe ¿G ≈∏Y ≥«≤ëàdG èFÉàf âdOhANENSISYET CACYCLOSPORAπNGO ¿Éc
 á£∏°SFRESH EXPRESS.QõédGh á«fÉehQ á£∏°S øe áfƒμªdG

.ágƒÑ°ûªdG á£∏°ùdG R~dÉfh~cÉe áμÑ°T IQGOEG âÑë°S ih~©dG »°ûØJ A~H ~©Hh
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 zRQ~fh ±hCG »à«°S øμdÉa{…É¡¨æ°T »a »bô°ûdG ™ªéªdG É¡Yhô°ûªd ¢Vô©J

 :≈°SƒªdG ºdÉ°S»HO »a m¿ÉK ∫õæe …ôà°ûªd Iô«Ñc ájQÉªãà°SG  á°Uôa

±hCG »``````````````à˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S ø``````````````μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘a{ ¢Vô````````©˘˘˘˘˘˘˘˘˘J
RQ~``````````````fh z OF WONDERSFALCON CITY∫ÓN

 ¢Vô˘©˘e »˘a É˘¡˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe…É˘¡˘̈ ˘æ˘°T »˘a …QÉ˘≤˘̆©˘̆dG »˘̆HO
á˘Yƒ˘ª˘é˘e ƒ˘gh z»˘bô˘°ûdG ™˘ª˘é˘ª˘dG{ ~˘j~˘é˘dG É˘̆¡˘̆Yhô˘̆°ûe

.Ωƒf ±ôZ 6h 5 `H áë«°ùØdG π∏#dG øe
ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dGh IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ ∫É˘̆b kÉ˘̆≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆˘Jh

 ácô°û∏d≈°SƒªdG ºdÉ°SΩGõëdG{ IQOÉÑe ™e kÉ«°TÉªJ{ :
»HOh ø«°üdG ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ~¡°ûJ z≥jô£dGh
á≤£æªdG ä~¡°T å«M ,ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y kÓ°UGƒàe kGƒªf
ÖfÉL øe ºgQO QÉ«∏e 14 â¨∏H á«dÉªLEG äGQÉªãà°SG
≈∏Y øëfh .2002 ΩÉ©dG òæe ø««æ«°üdG øjôªãà°ùªdG
…òdG z»bô°ûdG ™ªéªdG{ ~j~édG ÉæYhô°ûe ¿CG øe á≤K

≈∏Y πª©jh Iô«Ñc ájQÉªãà°SG á°Uôa πμ°û«°S ,Ωƒf ±ôZ 6h 5 ̀H áë«°ùØdG π∏#dG øe áYƒªée º° j
.»HO »a m¿ÉK ∫õæe AÉæàbÉH ø«ÑZGôdG ÜÉ£≤à°SG

ájOƒ©°ùdG »a äGQÉ≤©∏d áeÉY áÄ«g ¢ù«°SCÉJ

¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e Q~˘˘˘˘˘˘°UCG
…Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG AGQRƒ˘˘˘˘dG
π˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘H kGQGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b
∑Ó˘˘˘˘˘˘˘eCG á˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘°üe
IQGRh »˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘˘dG
á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘g ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
á˘Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG º˘̆°SEÉ˘̆H á˘̆eÉ˘̆Y
äGQÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG

.ádh~dG
∫ÉªdG ôjRh iCGQh

¿ÉY~édG ~ªëe¿G{
»˘˘˘˘˘˘a Ö°üj QGô˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG
∫É˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G á˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üe

IAÉØc ™aQ »a º¡°ùj ÉªH ,á«eƒμëdG Iõ¡LC’G ôjƒ£Jh á«ª«¶æàdG
 ™«ªL AGOCG.zÜƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH á«eƒμëdG äÉ¡édG

¿ÉY~÷G ~ªëe

…Oƒ©°ùdG ∫ÉŸG ôjRh



CROSS Enters the Fast Lane with 
New Cross Collection for Scuderia Ferrari 

C
ross, an icon of crafts-
manship, is proud to

announce its partnership to
join forces in the Fall of 2018
with Scuderia Ferrari, based
on a shared passion for perfor-
mance, innovation, and design
ingenuity. Drawing inspiration
from the spirit of Scuderia
Ferrari, the Formula 1™ rac-
ing team which has captured
the world’s imagination,
Cross has created a thrilling
collection of exclusive fine
writing instruments and gift sets for Ferrari fans worldwide.

Designed to reflect the extraordinary passion and talent that drives the
Scuderia Ferrari racing team on the track, the Cross Collection for
Scuderia Ferrari is the perfect combination of head turning design and
finely tuned performance. The aerodynamic silhouettes with finishes
inspired by bold Scuderia Ferrari signature colors of Rosso Corsa Red,
Modena Yellow, Polished Metal, and Glossy Black bring that palpable
sense of excitement from the racetrack into everyday life. Its custom-
designed clip was inspired by the nose and cockpit of a Formula 1™
racecar and bears an authentic Scuderia Ferrari emblem that shows
your passion for the Scuderia on or off the track.

“Ferrari is a legend in the racing and automotive industry, while Cross’
writing instruments are globally recognized for their elegant design and
craftmanship,” said Bob Baird, CEO of A.T. Cross. “Cross is
proud to partner with Scuderia Ferrari to bring their unique
DNA to life through the Cross Collection for Scuderia Ferrari.”

Cross engineering and craftsmanship deftly collaborate to
bring authentic Scuderia Ferrari racing design details to the
iconic Cross Townsend, Century II, and Classic Century pro-
files. Hand-polished finishes express the concepts of innova-
tion and technology, reflecting the materials used in the vehi-
cles themselves. Cross engineering ensures the performance
of each pen is every bit as impressive as its style. 

Whether you are on the track or off, this collection wraps the
excitement of Scuderia Ferrari into a stunning writing instru-
ment that fits like a glove as it races across any page. The
Formula 1™ soul lives within each writing instrument in this offi-
cially licensed collection. The Cross Collection for Scuderia
Ferrari will be available online on Cross.com, Store.Ferrari.com
as well as Cross and Ferrari retail stores worldwide. 

CROSS Scuderia Ferrari Townsend Collection
Its finishes were inspired by signature Scuderia Ferrari
looks. The two-tone layered clip was custom-cut to bring to
mind the top-down view of the nose and cockpit of a
Scuderia Ferrari Formula 1 racecar.

CROSS Scuderia Ferrari Century II Collection
With its signature colors and custom-designed clip, it brings
to mind all the speed and excitement of Formula 1TM rac-
ing. It also reflects the impeccable craftsmanship and atten-
tion to detail that Cross is famous for.

CROSS Scuderia Ferrari Classic Century Collection
Its custom-designed clip was inspired by the nose and cock-
pit of a Formula 1 racecar and bears an authentic Scuderia
Ferrari emblem.
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

¢ùjô«Ø«d hQ~fCGáeÉ©dG äGQÉªãà°SE’G ¥h~æ°üd kÉ°UÉN kGQÉ°ûà°ùe

¥h~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ü ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y

»˘a á˘eÉ˘©˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

¢ùjô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘d hQ~˘˘˘˘˘˘fCG

¥h~æ°üd ¢UÉN QÉ°ûà°ùªc

»˘̆a á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G

á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘gC’G äGP ¿hDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG

.¥h~æ°ü∏d á«é«JGôà°S’G

 í˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°ü«˘̆ ˘̆ ˘̆°Sh¢ùjô«Ø«d

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘̆ ˘g ÖLƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘H

 ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°üd kGQÉ°ûà°ùe~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ~ªëe

õjõ©dG¥h~æ°U IQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ √qƒª°S áØ°üH ∂dPh ,~¡©dG »dh ,

 Ωƒ≤«°S Éªc .áeÉ©dG äGQÉªãà°SE’G¢ùjô«Ø«dáeRÓdG IQƒ°ûªdG ºj~≤àH

¥h~æ°U ≈∏Y ±ô°ûªdG »dÉ©eh ,¥h~æ°üdG IQGOEG ¢ù∏ée øe πc ≈dG

 áeÉ©dG äGQÉªãà°SE’G¿É«eôdG ¿ÉªãY øH ô°SÉj.

 πª©«°Sh¢ùjô«Ø«d»a áeÉ©dG äGQÉªãà°SE’G ¥h~æ°U ™e Öãc øY

áª«b ™aôd ¬«YÉ°ùe »a ¥h~æ°üdG ~YÉ°ù«°S Éªc ,ä’ÉéªdG øe ~j~©dG

äÉcô°ûdG ø«H ΩRÓdG πeÉμàdG ¿Éª°V ≈dG áaÉ°VEG ,ájQÉªãà°SE’G ¬à¶Øëe

 ájDhQ ±G~gCG ≥«≤ëJ πLCG øe ¥h~æ°üdG É¡μ∏ªj »àdG.2030 áμ∏ªªdG

 `d I~j~L á«à°ùLƒd ácô°Tzá«eƒμëdG äGQÉªãà°SEÓd »HO{

º°SEÉH I~j~L øë°T ácô°T zá«eƒμëdG äGQÉªãà°SEÓd »HO{ á°ù°SDƒe â≤∏WCG

á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG z≠˘æ˘jOQGhQƒ˘a ∫É˘Hƒ˘̆∏˘̆Z ¢SEG ¢SEG{

.RÉ¨dGh §ØædG áYÉæ°Uh ä’hÉ≤ªdÉH á≤∏©àªdG

ádhO 18 »HO QÉ£ªH IôëdG á≤£æªdG »a Égô≤eh ácô°ûdG •É°ûf »£¨«°Sh

É«°SBG »a kÉ≤M’ ™ q°Sƒà∏d § q£îJ Éªc ,ÉHhQhCGh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a É¡Ñ∏ZCG

.IQƒaÉ¨æ°Sh ø«°üdGh …OÉ¡dG §«ëªdGh

:á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æeÉ¡d áHô°V I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÜÉë°ùfG

 á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e qOQh~«ØjRG ƒ˘Jô˘HhQ¢ù«˘Fô˘dG ~˘j~˘¡˘J ≈˘∏˘˘Y

 »˘cô˘«˘̆eC’GÖeGôJ ~˘dÉ˘fhOIƒ˘£˘î˘dG √ò˘g ¿G ø˘˘e kGQò˘̆ë˘̆e á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ÜÉ˘̆ë˘̆°ùfE’É˘̆H

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a á∏eÉ©dG á«cô«eC’G äÉcô°û∏d ≈°VƒØdG øe ádÉM »a ÖÑ°ùàà°S

 ∫Ébhh~«ØjRCGπãªJ I~ëàªdG äÉj’ƒdG ..~MC’ I~«L ¿ƒμJ ød äÉgƒjQÉæ«°ùdG :

áHô°V ¿ƒμ«°S É¡HÉë°ùfEG ¿EÉa ∂dòd ,á«ªdÉ©dG IQÉéàdG øe áÄªdG »a 11 ≈dGƒM

.kÉ° jCG I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d áHô°V ¿ƒμà°S É¡æμd .áª¶æª∏d

:á° HÉ≤dG ÉjGõe áë°Tôe äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG äGOÉ°üàbG≥«≤ëàd

™jQÉ°ûªdG ¥ÓWEGh QGôªà°SG ™e 2019h 2018 »a ƒªf

¿G á˘° HÉ˘≤˘dG É˘jGõ˘ª˘dG á˘cô˘°ûd »˘Yƒ˘Ñ˘°SC’G …QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG »˘˘a OQh

§£îdG ih~Lh á«dƒª°Th Iƒb ≈∏Y Ωƒ≤j »JGQÉeE’G …OÉ°üàbE’G ƒªædG

¬æμe …òdG ôeC’G ,áaÉc ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤∏d ™°SƒàdG §£Nh ájƒªæàdG

RhÉéàJh IQÉJ ≥aGƒàJ I~YÉ°üàe ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ ≈∏Y IQ~≤dG øe

.iôNCG IQÉJ á«ª°SôdG äÉ¡édG øY IQOÉ°üdG äÉ©bƒàdG

ƒ˘ª˘̆æ˘̆dG ¿G ≈˘̆dG ô˘̆«˘̆°ûJ á˘̆aÉ˘̆c äÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆à˘̆dGh äGô˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆dG ¿G :ô˘̆jô˘̆≤˘̆à˘̆dG ∫É˘̆bh

ø°ùëàdG øe ~jõªdG ≥≤ë«°S ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG i~d …OÉ°üàbE’G

IôKDƒªdG á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbE’Gh á«dÉªdG •ƒ¨° dG QGôªà°SG øe ºZôdG ≈∏Y

.áμ∏ªª∏d ƒªædG ä’~©e ≈∏Y ô°TÉÑe ô«Zh ô°TÉÑe πμ°ûH

1^5 áÑ°ùæH kÉYÉØJQG ≥≤ëà°S ƒªædG ä’~©e ¿G äÉ©bƒàdG í°VƒJh

ΩÉ©dG ájÉ¡f »a %0^1- ``H áfQÉ≤e ,2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a áÄªdG »a

øq°ùëàdG øe ~jõªdG »£ØædG ´É£≤dG ≥≤ëj ¿G ~cDƒªdG øe äÉHh ,2017

»˘a .á˘a~˘¡˘à˘°ùª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG äGô˘°TDƒ˘e ø˘e ô˘Ñ˘cC’G á˘°üë˘dG ≈˘∏˘˘Y kGPƒ˘̆ë˘̆à˘̆°ùe

É˘¡˘d ™˘° î˘J »˘à˘dG õ˘«˘Ø˘ë˘˘à˘˘dG §˘˘£˘˘N º˘˘gÉ˘˘°ùJ ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ,π˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

≈∏Y õcôàJ »àdGh ¢UÉîdG ´É£≤dÉH ábÓ©dG äGP á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG

~˘˘«˘˘«˘˘°ûà˘˘dGh ¿É˘˘μ˘˘°SE’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘bh á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG ™˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG ±G~˘̆ ˘̆gC’G ≥˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆a ,äGQOÉ˘̆ ˘̆°üdG ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆f ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°VE’É˘̆ ˘̆H

AGOCG ø°ùëàj ¿Gh .áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áμ∏ªª∏d ájOÉ°üàbE’Gh

 ájÉ¡f »a áÄªdG »a 0^7 øe »£ØædG ô«Z ¢UÉîdG ´É£≤dG2017 ΩÉ©dG

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f áÄªdG »a 1^1 ≈dG

zÉj~«e ~dQhƒjQ{h Üƒ¡∏°T »àYƒªée ø«H ácGô°T á«bÉØJG

 :Üƒ¡∏°T ∂jôJÉH¬JGP øY ô«Ñ©àdG øe »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG øμªj ôμàÑªdG Éæ°VôY

 É˘˘j~˘˘«˘˘e ~˘˘dQhƒ˘˘jQ I~˘˘FGô˘˘dG á˘˘«˘˘eÓ˘˘YE’G á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG âæ˘˘˘∏˘˘˘YCGREWORLD MEDIA

ø˘Y ,§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a Iô˘NÉ˘Ø˘dG äÉ˘cQÉ˘ª˘∏˘d ~˘FGô˘̆dG ∂jô˘̆°ûdG ,Üƒ˘̆¡˘̆∏˘̆°T á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆eh

™jRƒJh AÉ°ûfE’ äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ºFÉb ∫ÉªYCG êPƒªf ôjƒ£J ≈dG ±~¡J ácGô°T á«bÉØJG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a iƒàëªdG

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≥˘«˘≤˘ë˘J ƒ˘ë˘f I~˘j~˘L Iƒ˘£˘N ø˘«˘à˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdG π˘ã˘ª˘Jh

.»ªbôdG ∫qƒëàdG

 Üƒ˘¡˘∏˘°T á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘˘∏˘˘dhÜƒ¡∏°T ∂jô˘JÉ˘HkGô¶f{

QÉμàH’G ≈∏Y áªFÉ≤dG á«∏NG~dG ÉæàaÉ≤Kh á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ƒëf »eÉæàªdG ¬Lƒà∏d

™ªédG ∫ÓN øe øμªàæ°Sh .ô«Ñ©à∏d á°Uôa ÜÉÑ°ûdG íæªJ Iô«°ùe Éæ≤∏WCG ,ôªà°ùªdG

…hôj á≤£æª∏d ¢ü°üîe »∏ëeh ôμàÑe ¢VôY ºj~≤J øe ø«àYƒªéªdG äGQ~b ø«H

  .z¬JGP øY ô«Ñ©àdG øe »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG øμªjh ™àªeh º¡∏e iƒàëe ≈dG á«ØdC’G ¢û£Y

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 20

Pascal Chevalier

REWORLD MEDIA

Üƒ¡∏°T ∂jôJÉH

Üƒ¡∏°T áYƒªée



The MIG Holding Insurance Group has been a regional pioneer in direct 
insurance, brokerage and consultancy for over 60 years. Today the 
Group owns the largest indigenous insurance and reinsurance broking 
organisation in the Middle East. With presence across the GCC, 
Lebanon and Greece, the MIG Holding Insurance Group is committed 
to its vision of progress and excellence. 

Covering 
the Middle East since 1952

MIG Holding S.P.C.
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á©«Ñ£Hh ..kÉjOÉ°üàbEG á«° ØdG ≈àM ’h á«ÑgòdG ¬Jôàa »Hô©dG ºdÉ©dG ¢û«©j ’

Ée ~∏H OÉ°üàbG áeÓ°ùa ,øWGƒªdG ƒg ádOÉ©ªdG √òg »a ôÑcC’G Qô° àªdG ∫ÉëdG

.á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG øe Oh~ëe O~©H kÉeƒªY ¢SÉ≤j

π°ü«d á«Hô©dG ∫h~dG iƒà°ùe ≈∏Y ºî° àdG ∫~©e ™ØJQG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

øY áéJÉædG á«ªî° àdG •ƒ¨° dG áé«àf  2017 ΩÉY ∫ÓN áÄªdG »a 13^9  ≈dEG

™aQh ÖFGô° dG äÉjƒà°ùe IOÉjRh ºY~dG º¶f ìÓ°UEG ≈dEG á«Hô©dG ∫h~dG √ÉéJG

ƒªædG DƒWÉÑJ ∞ØN Éª«a ,»dÉªdG •ÉÑ° f’G ≥«≤ëàd á«eƒμëdG äÉe~îdG Ωƒ°SQ

Gòg øμd .¿G~∏ÑdG ¢ ©H »a á«ªî° àdG •ƒ¨° dG √òg I~M øe …OÉ°üàb’G

»a 8  ≈dG π°üj ¿G ™bƒàªdG øeh  2018 ΩÉY áÄªdG »a 9 ≈dEG ™LGôJ ∫~©ªdG

™aôdG πX »a áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ~j~°ûàd ™bƒàªdG ô«KCÉàdG ¢ùμ©j ÉªH  2019 áÄªdG

»˘à˘dG á˘«˘ª˘î˘° à˘dG •ƒ˘¨˘° dG AGƒ˘à˘M’ hG á˘«˘μ˘jô˘eC’G I~˘FÉ˘Ø˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SC’ Ö≤˘˘Jô˘˘ª˘˘dG

ô«Ñc ähÉØJ ô¡¶jh .ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H É¡J~¡°T

OÉ°üàbG »a 2^1 ∫Éãe ) á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y ºî° àdG Ö°ùf ø«H

.(…ô°üªdG OÉ°üàb’G »a áÄªdG »a  29h äGQÉe’G

∫ÓN áÄª˘dG »˘a 5^6 ≈˘dG õ˘é˘©˘dG ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘H äÉ˘©˘bƒ˘J
 2019h 2018

 »˘JGQÉ˘eE’G …OÉ˘°üà˘b’G π˘∏˘ë˘ª˘dGh ô˘«˘Ñ˘̆î˘̆dG iô˘̆j ¥É˘̆«˘̆°ùdG Gò˘̆g »˘̆ahπjÉf

IôHGƒédG ídÉaá«Hô©dG ∫h~dG á«ÑdÉZ »a á° Øîæe ºî° àdG ä’~©e ¿CG

»a kÉæ°ùëJ ä~¡°T á«Hô©dG ∫h~dG ¿CG ÉØ«° e .§Øæ∏d IQ~°üªdG kÉ°Uƒ°üNh

∫~©e RhÉéJ …òdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe OôØdG Ö«°üf §°Sƒàe

 .á«Hô©dG ∫h~dG øe O~Y »a áÄªdG »a 9  ÜQÉ≤j Ée ájQÉédG QÉ©°SC’ÉH √ƒªf

»˘˘a π˘˘é˘˘°ùª˘˘dG ´É˘˘Ø˘˘JQ’G iOCG ~˘˘≤˘˘a ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘°Vh’G ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘eG

á«Hô©dG ∫h~dG »a »dÉªdG ìÓ°UE’G ºNR π°UGƒJh ,§Øæ∏d á«ªdÉ©dG QÉ©°SC’G

è˘JÉ˘æ˘dG ≈˘dEG á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘∏˘d á˘©˘ª˘é˘oª˘dG á˘fRGƒ˘ª˘dG õ˘é˘Y á˘Ñ˘°ùf ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG ≈˘˘dEG

¢TÉ©fEG áaôZ ≈dG áLÉëHh ¢ jôe »Hô©dG OÉ°üàbE’G

IôHGƒ÷G πjÉf:(»JGQÉeEG …OÉ°üàbG π∏fih ÒÑN)QGô≤à°S’G O~¡J áJƒbƒe á∏Ñæb  ádÉ£ÑdG

ÊÉéH »HÉZ .O:(‹Éeh …OÉ°üàbEG ô«Ñî)õéY ≈dG ¢ FÉa øe ¢ù«jÉ≤ªdG âÑ∏b á∏FÉ¡dG äGOQGƒdG á«ªc

á≤Ñ£oªdG ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UEÓd »HÉéjE’G ôKC’G ºgÉ°S

ƒªf ∫~˘©˘e º˘YO »˘a RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘æ˘∏˘d IQ~˘°üª˘dG ∫h~˘dG »˘a

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN πé°ùªdG áYƒªéªc á«Hô©dG ∫h~dG

áÄªdG »a 2^2 ≈dEG  Égƒªf ∫~©e »a ÉYÉØJQG â∏é°S å«M

,2019 ΩÉ˘Y á˘Ä˘ª˘dG »˘a 2^9 ≈˘dEG äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘Jh 2018 ΩÉ˘˘Y

»LQÉ˘î˘dG Ö∏˘£˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe »˘a IOÉ˘jõ˘dG ø˘e G~˘«˘Ø˘à˘°ùe

™˘jƒ˘æ˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûe ≈˘∏˘Y »˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG ¥É˘Ø˘˘f’G π˘˘°UGƒ˘˘Jh

äÉYÉ£≤dG èJÉæd ™bƒàªdG »Ñ°ùædG »aÉ©àdGh ,…OÉ°üàb’G

™LGôJ ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ádÉM ø°ùëJ ºZQh .á«£ØædG

≈dEG RÉ¨dGh §Øæ∏d IQ~°üªdG ô«Z á«Hô©dG ∫h~dG ƒªf ∫~©e

 .2017 ΩÉY áÄªdG »a 1^4

»ŸÉYh »HôY OÉ°üàbG

ÊÉéH »HÉZ .O IôHGƒ÷G πjÉf

Rƒ› ¿RÉe :≥«≤–
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»a áÄªdG »a 6^4 ≈dEG 2016 ΩÉY áÄªdG »a 10^4 øe »dÉªLE’G »∏ëªdG

»a 5^6 ≈dEG õé©dG iƒà°ùe ¢VÉØîfG QGôªà°SG ™bƒàªdG øe  .2017 ΩÉY

.2019h 2018 »eÉY ∫ÓN áÄªdG

á˘«˘Ø˘«˘c »˘a âë˘é˘f ~˘b á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG É˘ª˘«˘°S ’  á˘«˘Hô˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ¿CG h~˘˘Ñ˘˘jh

~ªà©J øjò∏dG RÉ¨dGh §ØædG QÉ©°SG ™LGôJ ~©H É¡JÉjOÉ°üàbG ™e πeÉ©àdG

á∏j~H πFÉ°Sh  ÉgOÉéjEG ∫ÓN øe ,»°SÉ°SG πμ°ûH ∫h~dG √òg Éª¡«∏Y

äÉYÉæ°üdG á«ªæàc ájƒªæJ á«é«JGôà°SG OÉªàYG ∫ÓN øe ∂dPh .Éª¡æY

ájOÉ°üàbG á° ¡f »a »°SÉ°S’G πeÉ©dG ¿ƒμà°S É¡fG íLôªdG øe »àdG

É«dÉM √’ƒàj …òdG ô«ÑμdG …Oƒ©°ùdG ´hô°ûªdG RôÑj Éægh ,á«∏Ñ≤à°ùe

ô«e’G  ~¡©dG »dh¿Éª∏°S øH ~ªëe»a áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd ô«N IQOÉH ~©jh ,

á°VÉØàfG ≈dG áLÉëH »é«∏îdGh »Hô©dG OÉ°üàb’G ¿CG »æ©j Ée ,áμ∏ªªdG

»˘dÉ˘ª˘dGh …OÉ˘°üà˘bE’G ô˘«˘Ñ˘î˘dG ≥˘ah √ò˘¡˘c ™˘jQÉ˘̆°ûeh á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆M á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG

 .O »fÉæÑ∏dG»fÉéH »HÉZ.

 É«ªdÉY ≈∏Y’G »g á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a ÜÉÑ°ûdG ádÉ£H
∫~©e  ≠∏H ~≤a á«Hô©dG ∫h~dG iƒà°ùe ≈∏Y á«∏ëªdG ádƒ«°ùdG ≈dG ’É≤àfGh

∫ÓN ™bƒàªdG øeh .2017 ΩÉY ∫ÓN áÄªdG »a 7^8  áYƒªéªc ƒªædG

≈∏Y I~FÉØdG QÉ©°SCG ™aôH áj~≤ædG ´É°VhC’G ôKCÉJ 2019h 2018 »eÉY

π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘J ≈˘∏˘Y ¬˘JÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG ¬˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S É˘˘e ƒ˘˘gh »˘˘μ˘˘jô˘˘eC’G Q’h~˘˘dG

.á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG øe O~Y »a áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG IQGOEGh »LQÉîdGh »∏NG~dG

á«aGô¨L ≥WÉæe ô°ûY øª°V á«Hô©dG ∫h~dG äAÉL ~≤a ádÉ£ÑdÉH ≥∏©àj Ée »a

ádÉ£H ∫~©e É¡«a ≠∏H »àdG I~«MƒdG âfÉch ,ádÉ£H ä’~©e ≈∏YG É¡«a ºdÉ©dG »a

§°Sƒàe ±É©°VG áKÓK ∫OÉ©j Ée …G ,…QÉédG  ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 30 ÜÉÑ°ûdG

øY IQOÉ°U äÉfÉ«H Ö°ùëHh .ÉÑjô≤J ºdÉ©dG »a ÜÉÑ°ûdG ádÉ£Ñd ΩÉ©dG ∫~©ªdG

á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG  §aÉëà°S 2018 QGPBG 24 »a ∞«æL »a á«dh~dG πª©dG áª¶æe

. ºdÉ©dG »a ÜÉÑ°ûdG ádÉ£Ñd øWƒe ≈∏YCÉc Égõcôe ≈∏Y

 ∫ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘j ∂dP »˘˘˘˘˘˘ahIôHGƒédGO~˘˘¡˘˘J á˘˘Jƒ˘˘bƒ˘˘e á˘˘∏˘˘Ñ˘˘æ˘˘b  á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J{ :

~b Ée  ,á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ¬LGƒJ »àdG I~≤©ªdG äÓμ°ûªdG øe »gh ,QGô≤à°S’G

2025 ΩÉY á«Hô©dG ∫h~dG »a πª©dG øY ø«∏WÉ©dG O~Y π°üj ¿CG ≈dG …ODƒj

ø˘˘e ~˘˘H ’  É˘˘¡˘˘à˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e ±~˘˘¡˘˘Hh ¬˘˘fCG ≈˘˘dG É˘˘à˘˘˘a’ .zkÉ˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 80 ≈˘̆ ˘dGƒ˘̆ ˘M ≈˘̆ ˘dG

º«∏©àdG äÉLôîe ø«H IƒéØdG ¢ü«∏≤Jh ájQòédG ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G

¬˘Ñ˘é˘d á˘«˘Hô˘˘Y á˘˘jƒ˘˘ª˘˘æ˘˘J á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ™˘˘°Vhh ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°S äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh

,ô«ª©àdGh AÉæÑdG á«∏ªY »a ºgQhOh ,»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG

™˘jQÉ˘°ûª˘dG º˘YOh ,iô˘≤˘dGh ¿~˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e ™˘˘aQh

 .á«°ùaÉæàdG äGQ~≤dG õjõ©Jh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

 Q’hO QÉ«∏e 37^1 ≈dG ™ØJô«°S …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG »a ¢ FÉØdG
»˘a äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG ø˘jRGƒ˘e ≈˘dEG z»˘Hô˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G ¥É˘aBG{ ô˘jô˘≤˘̆J ¥ô˘̆£˘̆Jh

§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG »a πãªàJ πeGƒY ¿CG GôÑà©e ,áYƒªéªc á«Hô©dG ∫h~dG

,É¡JÉ≤à°ûeh ¿OÉ©ªdGh ™æ°üdG áeÉàdG ™∏°ùdG äGQOÉ°U »a IOÉjõdGh á«ªdÉ©dG

ôKDƒà°S{ ,êQÉîdG »a ø«∏eÉ©dG äÓjƒëJh áMÉ«°ùdG øe äGOGôjE’G ø°ùëJh

…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG »a πé°ùªdG õé©dG ¿CG Éæ∏©e  .zøjRGƒªdG √òg »a kÉHÉéjEG

Q’hO ¿ƒ«∏H 16^5 ¬àª«b ¢ FÉa ≈dEG ∫ qƒëà«°S áYƒªéªc á«Hô©dG ∫h~∏d

»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 0^6 ƒëf πãªj Ée ,áæ°ùdG √òg ∫ÓN

Q’hO QÉ«∏e 37^1 ≈dEG 2019 ΩÉY »a ´ÉØJQ’G á∏°UGƒeh .á«Hô©dG ∫h~∏d

 .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 1^3πãªj ÉªH

 …CGQ »˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ah»fÉéH¿Gõ˘̆«˘̆e »˘̆a …QÉ˘̆é˘̆dG ÜÉ˘̆°ùë˘̆˘dG ä’ƒ˘̆˘ë˘̆˘J äÉ˘̆˘°SÉ˘̆˘μ˘̆˘©˘̆˘fEG ¿EÉ˘̆˘a

∑É˘æ˘g ~˘©˘j º˘d å«˘M ,á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S âfÉ˘̆c »˘̆Hô˘̆©˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆Yƒ˘̆a~˘̆ª˘̆dG

≈dG ¢ FÉa øe ¢ù«jÉ≤ªdG âÑ∏b »àdG á∏FÉ¡dG äGOQGƒdG á«ªc âfÉμa  ,áª¡e äGQOÉ°U

∫h~∏d á∏YÉa á«é«JGôà°SG á£N ≈dG á«Hô©dG ∫h~dG áLÉM RôÑJ Éæg øeh .õéY

äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh »˘YÉ˘æ˘°üdG ́ É˘£˘̆≤˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆J ±~˘̆¡˘̆H á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

≈∏©a .á«Hô©dG ∫h~dG øe ô«ãμdG »a á∏FÉg ájô°ûH äÉbÉW OƒLh πX »a kÉ°Uƒ°üN

á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ™˘jQÉ˘°ûª˘dÉ˘H Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG »˘é˘«˘∏˘N ~˘∏˘H ø˘e ô˘ã˘cG ¿É˘̆μ˘̆eEÉ˘̆H ∫É˘̆ã˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S

™£bh Égô«Zh á«μ«fÉμ«ªdG ™£≤dGh ,äGQÉ«°ùdG êÉàfEÉc .~e’G á∏jƒ£dGh á£°SƒàªdG

QÉªãà°SG ∫ÉM »a ,Gô«Ñc ÓeG iôf{ ÉØ«° e .É¡«a I~LGƒàªdG äÉYÉæ°ü∏d QÉ«¨dG

  .z™jQÉ°ûe Gòμ¡H A~Ñ∏d ÜÉÑ°ûdG π«L øe á°ü°üîàªdG á«Hô©dG ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG

OÉ˘̆°üà˘̆b’G á˘̆ë˘̆°U º˘̆ q«˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘bÓ˘˘˘£˘˘˘fGh ,ΩÉ˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘ah

z¢ jôe{ »Hô©dG OÉ°üàb’G ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj ,»Hô©dG øWƒdG »a ¬YÉ°VhCGh

ájOÉªdG OQGƒªdG áYÉ°VEG áeGhO øe ¬dÉ°ûàfE’ z¢TÉ©fEG áaôZ{ ≈dEG êÉàëjh

π˘ª˘Y ¢Uô˘a ≥˘∏˘Nh AÉ˘æ˘Ñ˘dG IOÉ˘YEGh á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘̆d á˘̆£˘̆N ™˘̆°Vh ≈˘̆dEGh ,á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dGh

OÉ°üàb’G ™°Vh á«¨H  ,OÓÑdG á«ªæJ »a QhO ájOCÉàd ÜÉÑ°ûdG ÜÉ©«à°SE’

 .á«bGôdG äGOÉ°üàb’G ±É°üe »a »Hô©dG
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zR~jÉJ øØ«°S{»°VGôàa’G ™bGƒdG á«æ≤àH »fhôàμdE’G É¡©bƒe ≥∏£J

:º«∏°S øH ¬∏dG~ÑYø«∏ªàëªdG øjôà°ûª∏d äGQÉ≤©dG ¢VôY á«Ø«c »a ∫ qƒëJ á£≤f

 ∫Éfƒ«°TÉfÎfG R~jÉJ øØ«°S ácô°T â≤∏WCGTIDESSEVENôjƒ£J ∫Éée »a á°ü°üîàªdG
É¡Yhô°ûe ¢Vô©d »°VGôàa’G ™bGƒdG ∫Éée »a IQƒ£àe á«æ≤J ,»HO »a Égô≤eh äGQÉ≤©dG
á«KÓK á«fhôàμdCG á°üæe øY IQÉÑY »gh ,»H~H Gô«ªL á∏îf »a (õ«°ùfOõjQ øØ«°S) ºîØdG

 OÉ©HC’G3D.á«∏NG~dGh á«LQÉîdG á«ª«ª°üàdG ô°UÉæ©dG ∞∏àîªd
äÉ££îªdG ≈∏Y ´ÓWE’G á«æ≤àdG √òg π° ØH ø«∏ªàëªdG øjôªãà°ùªdGh øjôà°ûª∏d øμªjh
ƒ˘j~˘«˘Ø˘dG ™˘WÉ˘≤˘e I~˘gÉ˘°ûeh á˘MÉ˘à˘ª˘dG Qƒ˘°üdG ≈˘∏˘Y ´Ó˘WE’Gh OÉ˘©˘HC’G á˘«˘KÓ˘K hCG á˘«˘FÉ˘æ˘K á˘≤˘jô˘˘£˘˘H
ô««¨J áHôéàd øjôà°ûª∏d á°UôØdG á«æ≤àdG √òg í«àJ ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉHh .á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh

.ΩÓMC’G ∫õæe AGô°ûH ΩGõàdE’G πÑb ≥°ûdG »a »∏NG~dG º«ª°üàdG
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb O~°üdG Gò¡Hhº«∏°S øH ¬∏dG~ÑYIQƒ£àªdG á«æ≤àdG √òg πãªJ{ :

AÓcƒdGh øjQƒ£ªdG ™e øjôà°ûªdG πYÉØàd á«∏Ñ≤à°ùe á≤jôW äÉ«æ≤àdG ç~MCG Ω~îà°ùJ »àdG
.z»HO áæj~e »a ø«∏ªàëªdG øjôà°ûª∏d äGQÉ≤©dG ¢VôY á«Ø«c »a ∫qƒëJ á£≤f ôÑà©J Éªc .ø«jQÉ≤©dG

á«æ≤àdG √òg ≥aGƒàJh .á«ªbôdG äGQ~≤dG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH ¿hõcôjh âfôàfE’G ≈∏Y åëÑdG ¿hCG~Ñj äGQÉ≤©dG AGô°ûH ø«ÑZGôdG øe áÄªdG »a 90 ¿G ≈dG äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJh
Iõ¡LCG º¶©e øe ä’ƒédG ≈∏Y ´ÓWE’G øμªjh ,á«aÉ°VEG èeGôH …CG Ö∏£àJ ’h Iõ¡LC’G áaÉc ™e R~jÉJ øØ«°S ácô°ûd ~j~édG »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y áMÉàªdG I~j~édG

.õ«°ùfOõjQ øØ«°S ´hô°ûe »a IôNÉØdG ≥≤°ûdG ájDhôd ™bGƒdG øe Öjôb Qƒ©°T ≥∏N ≈∏Y ~YÉ°ùj Éªe »°VGôàa’G ™bGƒdG
 ±É°VCGhº«∏°S øH ¬∏dG~ÑY≈∏Y á°ù∏°S áHôéJ ô«aƒàd èeGôÑdGh äGhOC’Gh äÉ«æ≤àdG ç~MCG ø«H ™ªéJ »àdGh á«ªbôdG äÉ©«ÑªdG §£N ™e áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG √òg πeÉμàJ{ :

ΩÉeCG á°UôØdG π«¡°ùJh õ«°ùfOõjQ øØ«°S ´hô°ûe äÉ©«Ñe õjõ©àH á«æ≤àdG √òg ºgÉ°ùJ ¿G ™bƒàfh .∫GƒédG Iõ¡LCGh á«Mƒ∏dG Iõ¡LC’Gh á«ÑàμªdG ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG
.z»HO »a ΩÓMC’G ∫õæe AGô°ûd ø«ª«≤ªdGh øjôªãà°ùªdG
) »HO »a á∏îædG õ«°ùfOõjQ øØ«°S ´hô°ûe ™≤jh(SE7EN RESIDENCESƒjOƒà°S’G ≥≤°T øe áYƒªée º° jh ,Gô«ªL á∏îf »a »HO ¢ùcƒjO ¥~æa QGƒéH

.»Hô©dG è«∏îdG ≈∏Y á©FGôdG á«eGQƒfÉÑdG É¡J’ÓWEÉH IôNÉØdG á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG √òg õ«ªàJh .Ωƒf ±ôZ çÓK hCG ø«àaôZ hCG I~MGh Ωƒf áaô¨H ≥≤°ûdGh
1^99 ,I~MGh Ωƒf áaô¨H ≥≤°û∏d (kGQ’hO 280^422) ºgQO ¿ƒ«∏e1^03 h ,ƒj~à°S’G ≥≤°ûd (kGQ’hO 204^735) ºgQO 752000 øe á«æμ°ùdG äG~MƒdG QÉ©°SCG CG~ÑJh

.Ωƒf ±ôZ çÓãH ≥≤°û∏d (äGQ’hO 966^503) ºgQO ¿ƒ«∏e 3^55h (kGQ’hO 541^786) Ωƒf »àaô¨H ≥≤°û∏d ºgQO ¿ƒ«∏e

äGQÉ``≤Y

z…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d …õjõY{z¢ùf~jRQ OGƒa …õjõY{ ´hô°ûe ≥∏£J

OGƒa …õjõY{ ́ hô°ûe á«JGQÉeE’G z…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d …õjõY{ ácô°T â≤∏WCG
.á«Ñ£dG »HO áæj~e »a ºgQO ¿ƒ«∏e 342 áØ∏μàH z¢ùf~jRQ

≠˘∏˘Ñ˘J ´hô˘°ûª˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G AÉ˘æ˘Ñ˘˘dG á˘˘MÉ˘˘°ùe ¿G ¿É˘˘«˘˘H »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG âØ˘˘°ûch
≈∏Y áYRƒe á≤°T 396 ¬Yƒªée Ée º° «°Sh á©Hôe Ω~b ∞dCG 565 ≈dGƒM

.ø«àaôZ øe á≤°T 30h I~MGh áaôZ øe á≤°T 165h ƒjOƒà°SG 201

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ádÉ≤à°SGzájOÉ°üàbE’G áæj~ªdG QÉªYEG{

 zájOÉ°üàbE’G áæj~ªdG QÉªYEG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ωq~bø°ùëªdG ~ÑY øH ~¡a

~«°TôdG ∞«∏μJ ºJ Éª«a .iôNCG äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡ªd ÆôØà«d ¬Ñ°üæe øe ¬àdÉ≤à°SG~ªMCG

…hÉéæd º«gGôHG øH.…QÉédG ∫ƒ∏jCG 6 øe AG~àHG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤∏d

zájQÉ≤©dG QÉªYEG{»HO »a »æμ°ùdG zÉæjQÉe Éà°ù«a{ êôH ≥∏£J

≈∏Y ~j~édG »æμ°ùdG zÉæjQÉe Éà°ù«a{ êôH zájQÉ≤©dG QÉªYEG{ ácô°T â≤∏WCG
.zâfhôØ°ûà«H QÉªYEG{ ´hô°ûe øª°V »Hô©dG è«∏îdG ÅWGƒ°T

ácô°ûdG Ωõà©J »àdG 27 `dG êGôHC’G ~MCG ´hô°ûªdG »a »æμ°ùdG êôÑdG ~©jh
»a QÉªYEG ¬≤∏£J ´hô°ûe ådÉK ƒgh zâfhôØ°ûà«H QÉªYEG{ ™ªée »a Égôjƒ£J

  .z»H õjGôæ°S{h zÉà°ù«a ¢ûà«H{ »Yhô°ûe ~©H á≤£æªdG ∂∏J

`d ~j~L »æμ°S ´hô°ûe zô«e’ hO äQƒH{zá° HÉ≤dG ¢SGôe{

~j~édG »æμ°ùdG zô«e’ hO äQƒH{ ´hô°ûe zá° HÉ≤dG ¢SGôe{ ácô°T â≤∏WCG
.»HO »a ájôëÑdG zô«e’{ á¡Lh ≈∏Y ™bGƒdGh

™HQCG ≈dG I~MGh Ωƒf áaôZ ø«H ´ƒæàJ á«æμ°S kÉ≤≤°T ´hô°ûªdG øª° àjh
.ágQÉØdG äƒî«dG øe 192 `d ™°ùàj CÉaôe ≈∏Y πªà°ûj Éªc ,±ôZ

á˘FOÉ˘¡˘dG ¿Gƒ˘dC’G ø˘«˘H êõ˘ª˘J á˘«˘LQÉ˘N º˘«˘eÉ˘°üJ á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ≥˘≤˘°ûdÉ˘̆H §˘̆«˘̆ë˘̆jh
äÉaô°ûdG øe êQ~æJ AGô° N äÉMÉ°ùe ™e ~«eô≤dGh ¢ «HC’G ôéëdG äÉeÉNh

.CÉaôªdG ÅWÉ°T ≈dG k’ƒ°Uh
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∫hDƒ°ùe ÊÉæÑ∏dG Ö©°ûdG
:¢SƒfÉ«æa ôjRƒdG?!QÉ£ªdG áeRCG øY k’hDƒ°ùe â°ùd

 π˘≤˘̆æ˘̆dGh á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ∫É˘̆ ˘̈̆°TC’G ô˘̆jRh ø˘̆∏˘̆YCG¢SƒfÉ«æa ∞˘°Sƒ˘jô˘«˘Z ¬˘˘fG

kÉj~Ñe Qƒ¶ëªdG øe QqòM ÉªdÉ£d ¬fGh ,QÉ£ªdG áªMR áeRCG øY ∫hDƒ°ùe

.á≤«≤ë∏d kÉfÉ«ÑJ AÉ° ≤dG ΩÉeCG ∫ƒãª∏d √OG~©à°SG

!?»fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ƒg πg ..∫hDƒ°ùªdG ƒg øe ¬JOÉ©°S Éæd π≤«∏a

πqªëj ¿ÉæÑd »a ∫hDƒ°ùe hCG ôjRh πc .Ö∏b ô¡X øY ÉgÉæ¶ØM ádƒãeCG

á˘˘Ñ˘˘bÉ˘˘©˘˘e hCG á˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y Dhô˘˘é˘˘˘j ’ hCG ,ìÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°TCÓ˘˘˘d √õ˘˘˘é˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe

.»∏©ØdG ∫hDƒ°ùªdG

»æjƒàdG ôjRƒdGøj~°SÉØdG ™«ªL Üô°V øe »¡àæjh ¬eÉ¡e …ODƒj

¬FÓeR I~YÉ°ùªH CG~Ñ«d ≥ª©dÉH

 ∫ÉªYC’G ∞jô°üJ áeƒμM »a OÉ°ùØdG ôjRh ôÑàYG»æjƒàdG ’ƒ≤f¢VƒëdG ¿G

.¬eOôH íª°ùf ødh áeOÉ≤dG ÉædÉ«LCGh ¿ÉæÑdh ähô«H ∂∏e ƒg ähô«H CÉaôe »a ™HGôdG

™«ªL Üô°V Ée~©H ¬JQGRh »a É¡jODƒj ΩÉ¡e øe ¬j~d ~©j ºd ôjRƒdG ¿G h~Ñj

Gòd ,ºdÉ©dG »a kÉØc ∞¶fC’G ∫h~dG øe ¿ÉæÑd ≈ë°VCGh º¡ë° ah ≥ª©dÉH øj~°SÉØdG

.º¡JGQGRh »a øjõ«ªªdG ¬FÓeR á«≤H I~YÉ°ùe  ¬«∏Y äÉH

É¡Jô°ûbh á° «ÑdG ¿ƒ∏cCÉj

á«°SÉeƒ∏H~dG ôØ°ùdG äGRGƒL »∏eÉëd Gô°ùjƒ°Sh ¿ÉæÑd ø«H äGô«°TCÉàdG AÉ¨dEG

¬°ùª∏f Ée Gògh º¡°ùØfCG iƒ°S º¡ª¡j ’ ¿ÉæÑd »a ø««°SÉ«°ùdG ¿CÉH ºq∏°ùf ÉæàH

kÉ˘bÉ˘Ø˘JG »˘°VÉ˘ª˘dG ô˘¡˘°ûdG …ô˘°ùjƒ˘°ùdG »˘dGQ~˘«˘Ø˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d ™˘bh ~˘≤˘a ,kÉ˘̆«˘̆eƒ˘̆j

ôØ°ùdG äGRGƒL »∏eÉëd ∫ƒNO Iô«°TCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ∫OÉÑàªdG AÉØYE’ÉH ≈° b

.á«°SÉeƒ∏H~dG

.Iô«°TCÉJ ≈∏Y k’hCG π°üëj »μd äGRGƒédG ÖJÉμe áY~Hh äGQÉØ°ùdG ÜGƒHCG ΩÉeCG ¬°ùØf ∫òj ¿G Ö©°ûdG OGôaCG á«≤H ≈∏Y ¬fCÉch

.zÉ¡Jô°ûbh á° «ÑdG ¿ƒ∏cCÉj{ :QƒKCÉªdG πãªdG ¥~°U

!ôNBG Öcƒc »a ÉfDhGQRh

º°Sƒe ìÉààaG øY áÄ«ÑdG IQGRh âæ∏YCG

2018 ∫ƒ∏jCG ∫hCG øe kGA~H …ôÑdG ~«°üdG

â«˘˘˘˘d É˘˘˘˘jh ,2019 •É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T 15 á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dh

íàØj ’ ~«°üdG º°Sƒe ¿G º∏©J IQGRƒdG

kÉeƒj GƒØbƒàj ºd øjOÉ«°üdG ¿C’ ≥∏¨j ’h

hCG Ö«bQ øe ’h ~«°üdG øY áæ°ùdG ∫ÓN

.Ö«°ùM
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 ºgÉØJ IôcòeäÉjOÉ«≤dG äG~«°ùdG ¢ù∏éeh ø««YÉæ°üdG á«©ªL ø«H

 Qƒàc~dG É¡°ù«FôH á∏ãªe ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL â©qbhπq«ªédG …OÉa

 ¬à°ù«FôH Óãªe äÉjOÉ«≤dG äG~«°ù∏d »fÉæÑ∏dG ¢ù∏éªdGh¿Ó°SQ áëj~eIôcòe ,

≈©°ùj Éªc .á«YÉæ°üdG ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ICGôªdG QhO õjõ©J ≈dEG ±~¡J ºgÉØJ

»a äÉ«fÉæÑ∏dG äG~«°ùdG èeO ºYOh ™«é°ûJ ≈dG IôcòªdG √òg ∫ÓN øe ¿Éaô£dG

äÓeÉ©c hCG äÉjò«ØæJ hCG äÉjQGOEG hCG πªY äÉHôc ¢UôØdG ø¡FÉ£YEGh πª©dG ¥ƒ°S

 .»LÉàf’Gh »YÉæ°üdG ´É£≤dG »a IôZÉ°T Ö°UÉæe »a

:ÊRh …RÉZ ô«ÑîdG

»dh~dG …QÉéàdGh …OÉ°üàbE’G ´Gô°üdG øY iCÉæe »a ¿ÉæÑd

»˘̆˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘°SG
 …OÉ˘°üà˘bE’Gh»fRh …RÉ˘ZôKCÉJ

…QÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ´Gô˘̆ ˘̆ ˘°üdÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆d
ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H »˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG …OÉ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘bE’Gh
ø˘e ø˘«˘°üdGh I~˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG
≈∏Y á˘«˘cô˘«˘eC’G äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dGh á˘¡˘L
¿CÉH ôqcPh ,É«côJh É«°ShQ øe πc
ô˘«˘¨˘°U »˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘bE’G º˘é˘M
»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ≈dG áÑ°ùf kG~L
πHÉ≤e »a Q’hO QÉ«∏e 55 ≠∏Ñj PEG

.¬«a ¬d áfÉμe ’ »dÉàdÉHh »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ºéM ¿ƒ«∏jôJ ∞dCG 60
»a ôKCÉàj ød ¿ÉæÑd{ ¿G ≈dG QÉ°TCÉa ,ájQÉªãà°SE’G ™jQÉ°ûªdG ¢üîj Ée »a ÉeCG
≈àM ’h ,Égô«Z hCG Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ≥jôW øY’ ∫ÉéªdG Gòg

.zá«MÉ«°ùdG ácôëdG §N ≈∏Y
 ∞°ûch»fRhQÉWEG »a »cô«eC’G Q’h~dÉH á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG •ÉÑJQG ¿G øY

…OÉ˘°üà˘̆bE’G ´Gô˘̆°üdG ø˘̆Y iCÉ˘̆æ˘̆e »˘̆a ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d π˘̆©˘̆é˘̆J ,…~˘̆≤˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆ã˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S
.»dh~dG …QÉéàdGh

 ô°TDƒe ´ÉØJQG AGQh á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y I~FÉØdG ºY~d Iô«d QÉ«∏e ∞dCG ¢ü«°üîJ…QÉ≤©dG Ö∏£∏d z¢Sƒ∏Ñ«H{

¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a …QÉ˘≤˘©˘dG Ö`````````∏˘̆£˘̆∏˘̆d ¢Sƒ```````∏˘̆Ñ˘̆«˘̆H ∂```````æ˘̆H ô```````°TDƒ˘̆e è˘̆FÉ˘̆à˘̆f äô```````¡˘̆XCG
TE DEMAND INDEXABYBLOS BANK REAL ESTøe »fÉãdG π°üØ∏d

áÑ°ùæH kÉYÉØJQG πqμ°ûj Ée ,á£≤f 43^7 ≠∏H …ô¡°T ∫~©e π«é°ùJ 2018 ΩÉ©dG
2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG »a á∏é°ùªdG á£≤f 33^2 `dG øY áÄªdG »a 31^8
ô°TDƒªdG É¡∏é°S »àdG á£≤f 52^3 `dG áé«àf øY áÄªdG »a 16^3 áÑ°ùæH kÉ©LGôJh
øe »fÉãdG π°üØ∏d ô°TDƒªdG èFÉàf πμ°ûJh 2017 ΩÉ©dG øe »fÉãdG π°üØdG »a

.kÓ°üa 44 ∫ÓN ¬d ≈fOC’G 14 `dG á«∏°üØdG IAGô≤dG 2018 ΩÉ©dG
»a ájOÉ°üàbE’G π«dÉëàdGh çƒëÑdG ájôj~e ¢ù«FQh ø«jOÉ°üàbE’G ô«Ñc GõYh

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªéeπjôÑZ Ö«°ùf¿ÓYEG ≈dG »fÉãdG π°üØdG »a ô°TDƒªdG ´ÉØJQG
¢ü«°üîJ áeƒμëdG áq«f øY ¿É°ù«f »a á«YÉªàLE’G ¿hDƒ°ûdG IQGRhh ∫ÉªdG IQGRh

.áeƒY~ªdG á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dÉH πª©dG IOÉYEÉH Oh~ëªdG πN~dG …hP ø«æWGƒªdG äÉ©bƒJ ™aQ …òdG ôeC’G ,á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y I~FÉØdG ºY~d á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e ∞dCG

¿ƒÑàμj AGô≤dG

ágƒÑ°ûªdG äÉ≤Ø°üdG áëFGQ ¬æe ºà°ûj ¿ƒfÉb hCG ´hô°ûe πμdh I~j~L IQÉéJ

ºcÉÙG i~d ∞∏ëe ô«ÑN - »°UÉY Oƒªëe º∏≤H

.QqhõªdGh »dÉëdG ï°ùæà°ùªdG øe »∏°UC’G õq«ª«d áæ°S i~e ≈∏Yh äÉMƒ∏dG πj~ÑJ øe ∫~à°ùj áª«∏°ùdG ÉjGƒædG øe
™e .∫.∫ ∞dCG ô°ûY á°ùªN á«dÉëdG äÉMƒ∏dG Éªæ«H .∫.∫ ∞dCG ô°ûY á°ùªN É¡Ñ«côJ ÉªdÉ£dh .∫.∫ ∞dG ø«fÉªKh ø«à°S ø«H Ée É¡Ñ«côJ ™e I~j~édG äÉMƒ∏dG øªK øμdh

.ø««ZôH á£°SGƒH É¡Ñ«côJ
ÜÉë°UCG Égôaƒj »àdG äÉe~îdG QÉ©°SCGh ÖFGô° dÉH ≥gôªdG ø«μ°ùªdG øWGƒªdG Ö«L øe äGQ’h~dG ø«jÓe á≤Ø°üdG ¿ƒμJ ¿ƒ«∏ªdG ∞°üfh kÉfƒ«∏e äÉMƒ∏dG O~Y ÉæÑ°ùàMG Ée GPEGh

.ô«¨àj ºd kÉÄ«°T ¿G ƒd Éªc §°ûæJ ∫GõJ Ée »gh 1990 - 1975 á«∏gC’G ÜôëdG òæe ΩÉ©dG ´É£≤dG ¿Éμe â∏M »àdG AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿ÉcQCG øe ºgô«Zh èjQÉ¡°üdGh äGQƒJƒªdG
iƒb ô° ëe hCG ô«ÑN ôjô≤J ÖLƒªH - ô«°S çOÉëH áØdÉàdG hCG IOƒ≤ØªdG ∫~H áMƒd Ö∏£d kG~Z ºg~MCG Ω~≤J ¿G ™fÉªdG ƒg Éªa - I~j~édG äÉMƒ∏dG ™æ°U ≈dG Éf~Y Ée GPEGh

.ôjhõàdGh ñÉ°ùæà°S’G Oƒ©jh Ö«bQ ’h Ö«°ùM ¿hO øeCG
ΩÉ©dG òæe π©Øj ºdh √Oh~M Qô≤j ¿G IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRƒH §«fCG …òdG »eGõdE’G ø«eCÉàdG ~≤Yh AGôÑîdG ≈∏Y ~j~édG ô«°ùdG ¿ƒfÉb OGƒe á«≤H ≥Ñ£J ≈àe ôNBG ∫GDƒ°S

.¿B’G ≈àMh 2012
?ô≤à°ùJ Üƒ«L …CG »ah äGQ’h~dG ±’BÉH É¡æe πc øªKh •ÉÑ°T õY »a AÉà°ûdÉc äô°ûàfG »àdGh OG~YCG á©HQCG hCG áKÓãH Iô«¨°üdG ΩÉbQC’Gh Iõ«ªªdG ΩÉbQC’G øY GPÉeh

(Gôë°ùd ¿É«ÑdG øe ¿EGh)

ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒJ ∫ÓN
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For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.



äÉ``«fÉ``æÑd

 ΩG~YE’G ºμM ∫GõfEÉH áÑdÉ£ŸG…ô¡dGh Éμ°T ™fÉ°üe ÜÉë°UCÉH

 ôjõM ôØc áæéd ≥°ùæe ÖdÉWø«£æ£°ùb êQƒL»JÉæ«©dG»a
Éμ°T âæª°SEG ™fÉ°üe ÜÉë°UCÉH ΩG~YE’G ºμM ∫GõfEÉH »aÉë°U ôªJDƒe
É˘¡˘dG~˘Ñ˘à˘°SGh ô˘ª˘MC’G ™˘̆ª˘̆°ûdÉ˘̆H É˘̆¡˘̆ª˘̆à˘̆Nh É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆dGh …ô˘̆¡˘̆dGh
∫ÉªY É¡«a øμ°ùjh πª©j á«æμ°Sh á«ÑWh á«aÉ≤Kh á«MÉ«°S äBÉ°ûæªH
âæª°SE’G ™fÉ°üe äôeO øjòdG IQƒμdG ÜÉÑ°T ôFÉ°Sh äÉcô°ûdG √òg

.º¡JÉ«M äÉeƒ≤eh º¡bRQ OQƒe
 ¢Vô˘˘˘Y ¿É˘˘˘chø«£æ£°ùbÉ˘μ˘°T âæ˘ª˘°SEG ™˘fÉ˘°üe çƒ˘˘∏˘˘J ¿É˘˘«˘˘H »˘˘a

á˘̆Ñ˘̆Ñ˘̆°ùe ô˘̆«˘̆Z º˘̆¡˘̆©˘̆fÉ˘̆°üe ¿G É˘̆¡˘̆HÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°UCG äGAÉ˘̆ ˘YOG kÉ˘̆ ˘° MGO …ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘dGh
¢VGô˘̆eC’G ô˘̆FÉ˘̆°Sh ƒ˘̆Hô˘̆dGh Ö∏˘̆≤˘̆dG ¢VGô˘̆eCGh á˘̆«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘Wô˘̆ ˘°ùdG ¢VGô˘̆ ˘eCÓ˘̆ ˘d
¢VGô˘̆eC’Gh õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG ΩG~˘̆©˘̆fGh ¿ƒ˘̆«˘̆©˘̆dGh ~˘̆∏˘̆é˘̆dG ¢VGô˘̆eCGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG

.Iô«£îdG á«æ«édG äÉgƒ°ûàdGh á«KGQƒdG

:ÜBG ô¡°T øY á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©e ¿É«H

á«eGõd’G äÉØ°UGƒªdG º«°SGôe ΩÉμMC’ ≥HÉ£e ô«Z kÉ«côªL kÉfÉ«H 94

äÉéàæª˘dG ≈˘∏˘Y á˘≤˘HÉ˘£˘ª˘dG º˘«˘«˘≤˘J ∫É˘ª˘YCG ø˘Y kÉ˘fÉ˘«˘H á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG çƒ˘ë˘Ñ˘dG ~˘¡˘©˘e Q~˘°UCG
É¡≤«Ñ£J ~¡©ªdG ∞q∏μªdG á«eGõdE’G äÉØ°UGƒªdG º«°SGôe ΩÉμMC’ á©°VÉîdG IOQƒà°ùªdG

:»∏j Ée ≥ah 2018 ÜBG ô¡°T ∫ÓN
kÉ«côªL kÉfÉ«H 3548 ~¡©ªdG »a áédÉ©ªdGh á∏é°ùªdG á«côªédG äÉfÉ«ÑdG --

) ~¡©ªdG á«dBG øª°V Q~°üªdG ~∏H »a É¡d á≤HÉ£ªdG º««≤J ºJ »àdG äÉfÉ«ÑdGPreshipment(
.kÉ«côªL kÉfÉ«H97

~©H á«eGõdE’G äÉØ°UGƒªdG º«°SGôe ΩÉμMC’ á©°VÉN ô«Z É¡fCÉH ø«ÑJ »àdG äÉfÉ«ÑdG -
.á«côªL äÉfÉ«H 1006 á°SGQ~dG

á«fÉ«ÑdG äÉeƒ∏©ªdGh á«æ≤àdG É¡JÉØ∏e á°SGQO ôÑY É¡d á≤HÉ£ªdG º««≤J ºJ »àdG äÉfÉ«ÑdG -
.kÉ«côªL kÉfÉ«H 859 (á«≤aC’G äÉØ°UGƒª∏d á©°VÉîdG äÉéàæªdG »gh) É¡JÉéàæªd

.kÉ«côªL kÉfÉ«H 1586 á°SGQ~dG ~©H ¢üëØdGh ∞°ûμdG ≈dEG â∏«MCG »àdG äÉfÉ«ÑdG -
»àdG äÉfÉ«ÑdG -kÉ«côªL kÉfÉ«H 1569 √ÓYCG IôàØdG ∫ÓN âØ°ûc »àdG äÉfÉ«ÑdG -
.kÉ«côªL kÉfÉ«H 94 :á«eGõdE’G äÉØ°UGƒªdG º«°SGôe ΩÉμMC’ á≤HÉ£e ô«Z É¡éFÉàf äAÉL
ΩRGƒdh Iõ¡LCG ,(4) ∂«dhQ~«g âjR ,(9) π«°ùZ ¥ƒë°ùe :»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y âYqRƒJh
•ÓH ,(1) äÉLƒ°ùæeh á«æ£bh á«bQh äÉéàæe ,(5) á«ÑW ΩRGƒdh Iõ¡LCG ,(53) á«FÉHô¡c

.(1) á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ≈∏Y á∏eÉY áª¶fCG ,(21) á«ë°U äGhOCGh ∂«eGô«°S
:¿ÉYƒf »g á≤HÉ£ªdG ô«Z äÉfÉ«ÑdG ¿CÉH kÉª∏Y

≈∏Y áf qh~ªdG á«æ≤àdG äÉeƒ∏©ªdG »a CÉ£îdG hCG ¢übGƒædG á«MÉæd á≤HÉ£ªdG ô«Z äÉfÉ«ÑdG -
.kÉ«côªL kÉfÉ«H 79 í«ë°üàdG á£°SGƒH èdÉ©J »àdGh á«æ≤àdG äG~æà°ùªdG »a ¢ü≤ædG hCG èàæªdG
:á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G É¡dÉNOEG ™æeh »FÉ¡f πμ°ûH â° aQ »àdGh á≤HÉ£ªdG ô«Z äÉfÉ«ÑdG -

.kÉ«côªL kÉfÉ«H 15
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ácô°T »ªgÉ°ùe ≈dEG Iƒ```YO

 áªgÉ°ùªdG á«fÉæÑ∏dG ôμ°ùdG  ôjôμJ ™fÉ°üe
ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG Qƒ° ëd

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ô˘μ˘°ùdG  ô˘jô˘μ˘J ™˘fÉ˘°üe á˘cô˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ±ô˘˘°ûà˘˘j

á«©ªédG Qƒ° M ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG IOÉ°ùdG äGô° M IƒY~H áªgÉ°ùªdG

áæFÉμdG ácô°ûdG ÖJÉμe »a Ég~≤Y Qqô≤ªdG ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG

,911 ºbQ Öàμe ™°SÉàdG ≥HÉ£dG - ƒμ«H ´QÉ°T - ƒcQÉà°S ájÉæH »a

™bGƒdG á©ªédG Ωƒj ô¡X πÑb øe Iô°ûY ájOÉëdG áYÉ°ùdG ΩÉªJ »a ∂dPh

:»dÉàdG ∫ÉªY’G ∫h~L »a ô¶æ∏d 2018/9/21 ¬«a

∫ÉªYCG øY áÑbGôªdG »°VƒØeh IQGOE’G ¢ù∏ée ôjQÉ≤J ≈dG ´Éªà°S’G -1

 ácô°ûdG äÉHÉ°ùMh.2017 á«dÉªdG áæ°ù∏d

.2017 á«dÉªdG áæ°ù∏d ácô°ûdG äÉHÉ°ùMh ∫ÉªYCG ≈∏Y ábOÉ°üªdG -2

É¡H GƒeÉb »àdG ∫ÉªY’G øY IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«FQ áeP AGôHEG - 3

.2017 á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN

 4 kÓªY á«fƒfÉ≤dG ¢ü«NGôàdG ácô°ûdGh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG íæe -

.»fÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 159 h 158 ø«JOÉªdG ΩÉμMCÉH

~j~ëJh 2018 á«dÉªdG áæ°ù∏d »°SÉ°SC’G áÑbGôªdG ¢VƒØe ø««©J - 5

.¬HÉ©JCG

.ábôØàe  iôNCG QƒeCG  -6

á«©ªédG √òg Qƒ° M ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG äGô° M øe AÉLôdÉa

.É¡«a º¡∏ãªj øe ¢ jƒØJ hCG kÉ«°üî°T

∫.Ω.¢T á«fÉæÑ∏dG ôμ°ùdG  ôjôμJ ™fÉ°üe ácô°T

ΩÉ©dG ôj~ªdG - IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 »ªgÉ°ùe ≈dEG Iƒ```YO

  .∫.Ω.¢T á«fÉæÑ∏dG ôμ°ùdG ™fÉ°üe ácô°T
ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG Qƒ° ëd

IƒY~H .∫.Ω.¢T á«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ô˘μ˘°ùdG ™˘fÉ˘°üe á˘cô˘°T IQGOG ¢ù∏˘é˘e ±ô˘°ûà˘j

á˘jOÉ˘©˘dG á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG Qƒ˘° M ≈˘dG ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘˘dG IOÉ˘˘°ùdG äGô˘˘° M

´QÉ°T - ƒcQÉà°S ájÉæH »a áæFÉμdG ácô°ûdG ÖJÉμe »a Ég~≤Y Qqô≤ªdG ájƒæ°ùdG

øe Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG ΩÉªJ »a ∂dPh ,911 ºbQ Öàμe ™°SÉàdG ≥HÉ£dG - ƒμ«H

∫ÉªY’G ∫h~L »a ô¶æ∏d 2018/9/21 ¬«a ™bGƒdG á©ªédG Ωƒj ô¡X πÑb

:»dÉàdG

 äÉHÉ°ùMh ∫ÉªYCG øY áÑbGôªdG »°VƒØeh IQGOE’G ¢ù∏ée ôjQÉ≤J ≈dG ´Éªà°S’G -1

. 2018/5/31 »a áaƒbƒªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d ácô°ûdG

 -2á«dÉªdG áæ°ù∏d ácô°ûdG äÉHÉ°ùMh ∫ÉªYCG ≈∏Y ábOÉ°üªdG»a áaƒbƒªdG

. 2018/5/31

  á«dÉªdG áæ°ùdG »a º¡dÉªYCG øY IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«FQ áeP AGôHEG - 3

. 2018/5/31 »a áaƒbƒªdG

 - 4á«fƒfÉ≤dG ¢ü«NGôàdG ácô°ûdGh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG íæe kÓªY

.»fÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 159 h 158 ø«JOÉªdG ΩÉμMCÉH

     ïjQÉàH áaƒbƒªdG  á«dÉªdG áæ°ù∏d »°SÉ°SC’G áÑbGôªdG ¢VƒØe ø««©J - 5

.¬HÉ©JCG ~j~ëJh 2019/5/31

.ábôØàe  iôNCG QƒeCG  -6

á˘«˘©˘ª˘é˘dG √ò˘g Qƒ˘° M á˘cô˘°ûdG »˘a ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG äGô˘° M ø˘e AÉ˘Lô˘dÉ˘˘a

.É¡«a º¡∏ãªj øe ¢ jƒØJ hCG kÉ«°üî°T

∫.Ω.¢T á«fÉæÑ∏dG ôμ°ùdG ™fÉ°üe ácô°T

ΩÉ©dG ôj~ªdG - IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
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á«MGôédG äÉ«∏ª©∏d ´ƒ£≤ªdG ∫~ÑdGÉcô«eG »a ¬à«∏YÉa âÑKG

ø«eCÉàdG äÉcô°T´ƒ£≤ªdG ∫~ÑdG ~ªà©J ºd Ée »ë°üdG ¥ÉØf’G ¢ ØN »a í∏ØJ ød

´ƒ˘£˘≤˘ª˘dG ∫~˘Ñ˘dG ¿G á˘«˘cô˘«˘e’G  I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a AÉ˘Ñ˘W’G á˘«˘©˘ª˘L äô˘cP
PRICE BUNDLED ¢ù«FôdG º°SG πªëj …òdG »ë°üdG ΩÉ¶ædG ¬∏NOG …òdG»cô«e’G
 ≥HÉ°ùdG CARE OBAMA á«FÉØ°ûà°S’G IQƒJÉØ∏d …QÉ«àNG πëc OPTIONAL»a

.á«FÉØ°ûà°S’G äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤J »a ¬MÉéf âÑKG á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG
¬f’ ´ƒ£≤ªdG ∫~ÑdG OÉªàYG ≈∏Y â≤aGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG øe Iô«Ñc kGOG~YCG ¿G äôcPh
äGôàØd ≈Ø°ûà°ùªdG »a ¢ jôªdG áeÉbG QÉ°üàNÉH É¡d íª°ùjh ™a~dG á«∏ªY ´qô°ùj
Gô«Ñc G~¡L ¿ƒdòÑj GhòNGh ´ƒ£≤ªdG ∫~ÑdÉH GƒÑMQ AÉÑW’G ¿G Éªc .ájQhô°V ô«Z
™° N ¿ƒμj ¿G ~©H º¡d ¬à©LGôeh ¢ jôªdG áeÉbG ~àªJ ’ å«ëH äÉ«∏ª©dG ìÉéf’
¢ aôJ »Hô©dG ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¿G ôcòf .áëLÉf á«MGôL á«∏ª©d

 ´ƒ£≤ªdG ∫~ÑdGAIRE FORFAIT»æWƒdG ¥h~æ°üdG ¿G ’G á«MGôédG äÉ«∏ª©dG øY
ô«Z á«Ñ£dG äÉMGôédG øe O~Y »a ¬dƒÑb ≈∏Y ÉgôÑLG ¿ÉæÑd »a »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d
á«FÉØ°ûà°S’G IQƒJÉØdG ¢ ØN »a íéæJ ød »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th .I~q≤©ªdG

) ájQGOE’G äÉcô°ûdG É¡H Ωƒ≤J »àdG áHÉbôdG ÜÉ©JGhTPA∫~ÑdG OÉªàYG iôL GPG ’G (
.äÉ«Ø°ûà°ùªdG ™e πeÉ©àdG »a ´ƒ£≤ªdG

:™«aQ »æ«°U ~ah ∫ÉÑ≤à°SG »a QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y

 ìÉàØf’G ≈∏Y ø«°üdG I~YÉ°ùªd Oƒ¡édG ≈°übCG ∫òÑf

≥j~°U ~∏Ñc ¿ÉæÑd ≈∏Y

 ∂æÑn°ùfôa áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖqMQQÉq°ü≤dG ¿Éf~YÖFÉfh
 ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dGQÉ q̆°ü≤˘˘dG ∫OÉ˘˘Yô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘f ,»˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°üdG º˘˘˘«˘˘˘Yõ˘˘˘dÉ˘˘˘H

 »˘̆æ˘̆«˘̆°üdG Ö©˘̆°û∏˘̆d »˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG …QÉ˘̆°ûà˘̆°S’GÉ«˘°T ø˘°ûJ≠fGƒbh~aƒdGh
 ΩÉbCGh .¿ÉæÑd ≈dEG á«ª°SôdG º¡JQÉjR QÉWEG »a ,≥aGôªdG »æ«°üdG¿Éf~Y

hQÉq°ü≤dG ∫OÉYô«Ø°ùdG Qƒ° ëH ,∂æÑn°ùfôa ô≤e »a º¡d ∫ÉÑ≤à°SG πØM
 ~«°ùdG ¿ÉæÑd »a »æ«°üdG¿É«éc èfGh~°ûMh ,∂æÑn°ùfôa øY ø«∏ãªeh ,

 .»eÓYEGh »aÉë°U

 ~cCGhQÉq°ü≤dG ¿Éf~Y¬ªYO ≈∏Y øjô°VÉëdÉH ¬Ñ«MôJ ~©H ¬àª∏c »a

ø«°üdG Qh~d kGô¶f »é«JGôà°S’G ¿ÉæÑd ™bƒe øe ø«°üdG IOÉØà°SG πÑ°S

¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G ,¥Gô©dGh ÉjQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG »a Ö≤JôªdGh ôªà°ùªdG

á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ≈∏Yh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈∏Y ô«ÑμdG ™ØædÉH Oƒ©j ¿CG

ø˘«˘°üdG ø˘«˘H á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG ¿EG{ :±É˘°VCGh .ΩÉ˘˘Y π˘˘μ˘˘°ûH ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dGh

 »NCG Éfôªãà°SG ~≤dh ,kÉeÉY ø«©Ñ°ùdG õgÉæj Ée ≈dEG ≈bôJ ¿ÉæÑdh∫OÉYÉfCGh

ä~¡e ¿ÉæÑd »a πeGƒY I~Y ∑Éæg âfÉc ø«M ,á«îjQÉàdG äÉbÓ©dG √òg »a

¿ÉæÑd QhOh ,ôëdG ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbGh ,ôj~°üàdGh OGô«à°S’G ájôëc ,∂dP Éæd

ΩÉeCG ÜGƒHC’G íàa Éªe Üô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H IQÉéàdGh π≤æ∏d »ª«∏bEG õcôªc

.z™ªLCG ºdÉ©dGh »Hô©dG ºdÉ©dG ≈dEG ø«°üdG

≈˘∏˘Y ø˘«˘°üdG I~˘YÉ˘°ùª˘d Ωƒ˘«˘dG √Oƒ˘˘¡˘˘L ≈˘˘°übCG ∂æ˘˘Ñ˘ n̆°ùfô˘˘a ∫ò˘˘H{ kG~˘̆cDƒ˘̆e

ôëdG ≥a~àdGh á≤j~°üdG äÉ©jô°ûàdG ôqaƒj ≥j~°U ~∏Ñc ¿ÉæÑd ≈∏Y ìÉàØf’G

.zΩƒ«dG Éæà≤£æe »a kGQGô≤à°SGh kÉfÉeCG ôãcC’G ~∏ÑdG ¬fCG øY G~Y ,∫GƒeCÓd

 :á≤«ÑM ¢ùjƒd ‹ÉŸGh …OÉ°üàbE’G ô«ÑîdGQ’hO …QÉ«∏e ï°V

~j~L øe ácôëdG ¢TÉ©fEGh ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ∂jôëàH π«Øc

  »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dGh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG iCGQ¢ùjƒd

á≤«ÑMï˘̆˘̆°Vh ,kG~˘˘˘˘L ô˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°U É˘˘˘˘fOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bG{ ¿G
≈˘∏˘Y Q’hO …QÉ˘«˘∏˘e hCG QÉ˘«˘∏˘e á˘ª˘«˘≤˘H äGQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SG
ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ∂jôëàH π«Øc ∫ÉãªdG π«Ñ°S

.z~j~L øe ácôëdG ¢TÉ©fEGh
ôKDƒj áeƒμëdG π«μ°ûJ »a ôNCÉàdG{ ¿G ôÑàYGh
ôFÉ°ùîd kÉ«eƒj ¢Vô©àj …òdG OÉ°üàbE’G ≈∏Y kÉÑ∏°S
ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Z º˘̆ ˘gC’Gh ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cC’G IQÉ˘̆ ˘°ùî˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘d ,Iô˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆e

.zá∏j~ÑdG ¢UôØdG ´É«° H á∏ãªàªdG Iô°TÉÑªdG
 ∫Ébhá≤«ÑMπ«μ°ûJ »a ô«NCÉàdG ÜÉÑ°SCG ¿G{ :

á˘≤˘K á˘eRCG ≥˘∏˘N …ò˘dG ô˘eC’G á˘©˘æ˘≤˘e ô˘«˘Z á˘eƒ˘μ˘˘ë˘˘dG
»a QÉªãà°S’G »a ø«ÑZGôdG ÖfÉLC’Gh ø««∏ëªdG øjôªãà°ùªdÉH ™a~j Ée ,¢SÉædG i~d

.zÉ¡∏≤f hCG º¡JGQÉªãà°SG π«LCÉJ ≈dG ¿ÉæÑd

ÉjÉë°V kÓ«àb 50ÜBG »a ∫ƒëμdGh zÜBG ¢ùJGƒdG{

ô«°S çOGƒM »a »°VÉªdG ÜBG ô¡°T ∫ÓN kÓ«àb ø«°ùªN •ƒ≤°S øY QOÉ°üe âK~ëJ
º¡ØJGƒ¡d ÉjÉë° dG ΩG~îà°SG ≈dG É¡∏ªée »a ÜÉÑ°SC’G ájRÉY ,á«fÉæÑ∏dG ¥ô£dG ≈∏Y â©bh

 âëJ ºgh IOÉ«≤dG º¡à°SQÉªe hCG IOÉ«≤dG AÉæKCG zÜBG ¢ùJGƒdG{ á«còdG.∫ƒëμdG ô«KCÉJ

RQƒH ~fCG OQ~fÉà°S ~æY ¿ÉæÑ∏d É¡Ø«æ°üJ ~cDƒJBIô¶f ™e

 Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe

!!πeÉμdG QÉ«¡fE’G ™bƒàJ zâ°ù«eƒfƒμjG{ `dGh

hCG ácô°T …C’ É¡Ø«æ°üJ ~æY á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG πª©J ∞«c Öé©f
¿G ’EG .É¡à≤K ÖéM hCG íæªd ƒÑ°üJ äÉ££îe hCG ídÉ°üe …CG ≈dGh ádhO
øjòdG zΩOGhC’G{h IòHÉ¡édG ¬««°SÉ«°S π° ØH ¿ÉæÑd ¿G ƒg ¬ª∏©f Ée

qôªj ,¬FÉæHCG iƒ°Sh √Gƒ°S º¡d qºg ’h ºg~∏H áë∏°üªd kÉ«eƒj ¿ƒ∏ª©j
.É¡HÉcQ ™«ªLh É¡fÉHQ ™e áæ«Ø°ùdG ¥ôZ ≈dG …ODƒJ ~b áLôM á∏MôªH
ô˘¡˘°ûdG ∫Ó˘N ä~˘cCG ~˘≤˘a RQƒ˘H ~˘fCG OQ~˘fÉ˘̆à˘̆°S á˘̆dÉ˘̆ch ≈˘̆dG IOƒ˘̆©˘̆dÉ˘̆Hh

 ~˘æ˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘d ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üJ »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dGB-/B.Iô˘≤˘à˘°ùe á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe Iô˘¶˘f ™˘e
QÉ˘«˘¡˘f’G ~˘MGh Ωƒ˘«˘H É˘¡˘∏˘Ñ˘b â°ù«˘eƒ˘fƒ˘μ˘j’G á˘∏˘é˘e â©˘bƒ˘J π˘̆HÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dÉ˘̆H

.»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbEÓd πeÉμdG

á©eÉL IQƒ°U





áYƒªée øe á«YƒJ Iô°ûfGlobeMed

kG~L Iô«£N ¬ÑbGƒY ∫ sƒ£oªdG ¢Sƒ∏édG

 äƒªdG ô£N ÖqæéJ kÉ«eƒj áYÉ°ùd á«f~H á£°ûfCGh øjQÉªJ

 8 ¢Sƒ∏édG øY œÉædGkÉ«eƒj á∏°UGƒàe äÉYÉ°S

∫ƒM hCG ÖJÉμªdG ≈dG ¢Sƒ∏édG Ö∏£àJ ∞FÉXh »a ø«jÓªdG äÉÄe πª©j

øe ~j~©dG §ÑJôJ âbh »a .Ωƒ«dG »a á∏jƒW äÉYÉ°ùd äGôªJDƒªdG ä’hÉW

¬˘Jô˘°ûf ô˘jô˘≤˘à˘d kÉ˘≤˘ah ,á˘∏˘jƒ˘W äGô˘à˘Ø˘d ¢Sƒ˘∏˘é˘dÉ˘H kÉ˘°SÉ˘°SCG á˘«˘ë˘̆°üdG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG

Good Care Clinics,áfG~ÑdÉH §ÑJôj Ée ÉÑdÉZ á∏jƒW äGôàØd ¢Sƒ∏édG ¿CG ,

ÖÑ°ùH IÉaƒdG ô£N IOÉjR ≈dEG áaÉ°VEG ,»fÉãdG ´ƒædG øe …ôμ°ùdG ¢Vôeh

≈dEG ∫ƒ£ªdG ¢Sƒ∏édG …ODƒj ~b ,∂dP øY Ó° a .¿ÉWô°ùdGh Ö∏≤dG ¢VGôeCG

»a º°ùédG IQ~b ≈∏Y ôKDƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G ,¢ jC’G á«∏ªY AÉ£HEG

áÑ°ùf øe ¢ü∏îàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ôμ°ùdGh Ω~dG §¨°V iƒà°ùe »a ºμëàdG

.º°ùédG É¡LÉàëj ’ »àdG ¿ƒg~dG

,á˘«˘eƒ˘«˘dG ø˘jQÉ˘ª˘à˘dG ¢ ©˘H á˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆e ∫Ó˘̆N ø˘̆eh ¬˘̆fG ≈˘̆dG IQÉ˘̆°TE’G Q~˘̆é˘̆Jh

.ácôëdG á∏b øY áªLÉædG á«ë°üdG ôWÉîªdG ´ÉØJQG áÑ°ùf øe ~ëJ ¿CG ∂æμªj

QG~e ≈∏Y á≤«bO 30 I~ªd »f~H •É°ûæH ΩÉ«≤dG ¿CG äÉ°SGQ~dG i~MEG âØ°ûc ~bh

IOÉ«b hCG ,»°VÉjôdG …OÉædG ≈dEG ÜÉgòdG ∫ÓN øe AGƒ°S ,´ƒÑ°SC’G »a ΩÉjCG 5

¿CG øμªj ,AG~¨dG âbh »a ágõæH ΩÉ«≤dG hCG ,πª©dG ≈dEG ≥jô£dG »a áLGQ~dG

øY kÓ° a ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y É°üî°T 12 ø«H øe ¢üî°T IÉah ¿hO ∫ƒëj

ΩƒædGh ábÉ£dG õjõ©J ,¿RƒdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ,êGõªdG ø«°ùëJ ≈∏Y I~YÉ°ùªdG

á«f~H ábÉ«∏H ™àªàdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJh .¢VGôeC’G áHQÉëeh π° aCG πμ°ûH

»a •ƒ¨° dG øY áÑJôàªdG á«ë°üdG QGô°VC’G ¢ ©H øe ∂«ªëj ¿CG øμªj á«dÉY

.πª©dG ¿Éμe

äGOÉ«Y âeÉb ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh Good Care¿ƒμàd íFÉ°üædG ¢ ©H ô°ûæH

:ÉgRôHCG á«eƒ«dG πª©dG äÉYÉ°S ∫ÓN É£«°ûf

hCG ∂ØJÉg §Ñ°V ≥jôW øY ∂dPh ôNBG ≈dEG âbh øe ∑ôëàdGh ¢Vƒ¡ædG -

~b âbƒdG ¿CÉH ∑ô«còàd á≤«bO 60 πc ≈∏Y ∂j~d á∏° ØªdG á«f~ÑdG ábÉ«∏dG IGOCG

≥FÉbO 5 ≈dEG ø«à≤«bO I~ªd »côM •É°ûæH ΩÉ«≤∏d á©jô°S áMGôà°SG òNC’ ¿ÉM

 .πbC’G ≈∏Y

.∂H ¢UÉîdG øjôªàdG ádh~éH ºb -

.AG~¨dG áMGôà°SG ∫ÓN á«f~H á£°ûfCG á°SQÉªe ≈∏Y ¢UôMG -

¿CG ¢üî°T ¿ƒ«∏e øe ôãcCG ≈∏Y âjôLCG á°SGQO âØ°ûc ,O~°üdG Gòg »ah

äƒªdG ô£N ∂Ñæéj ¿CG ¬fCÉ°T øe kÉ«eƒj πbC’G ≈∏Y áYÉ°S I~ªd »f~ÑdG •É°ûædG

 .Ωƒ«dG »a á∏°UGƒàe äÉYÉ°S 8 I~ªd ¢Sƒ∏édG øY èJÉædG ~jGõàªdG

,πª©dG AÉæKCG Ωƒ«dG ∫ÓN ¬°SQÉªJ ~b …òdG »f~ÑdG •É°ûædG øY ô¶ædG ¢ ¨H

≈∏Y ,§≤a ≥FÉbO 10 I~ªd ƒdh ,kÉ£«°ùH ¿Éc Éª¡e •É°ûf …CG ¿CG ôcòàJ ¿CG ∂«∏Y

,á≤«bO 30 I~ªd ád~à©ªdG á«f~ÑdG øjQÉªàdÉH ºb hCG ,äGôe çÓK ∂dP QôμJ ¿CG

.´ƒÑ°SC’G »a ΩÉjCG á°ùªN OG~àeG ≈∏Y

áNƒî«°ûdG Å£Ñjh ÆÉe~dG ÉjÓN §°ûæj kÉ«eƒj ø«à° «H ∫hÉæJ

kÉ«eƒj ø«à° «H ∫hÉæàH á°UÉN ™fGƒe OƒLh Ω~Y ∫ÉM »a AÉª∏©dG í°üæj
.Iô«ãμdG ¢ «ÑdG ~FGƒØd

á˘Ñ˘°ùf ≈˘∏˘Y º˘°ùé˘dG π˘°üë˘j Ωƒ˘«˘dG »˘a êÉ˘LO »˘à˘° «˘H ∫hÉ˘æ˘˘J ~˘˘æ˘˘Y kÓ˘̆ã˘̆ª˘̆a
¿Éª° d áeRÓdG á«°SÉ°SC’G OGƒªdG øe ƒgh »FÉ«ª«μdG ø«dƒc Öcôe øe á«dÉãe
É˘jÓ˘N ø˘«˘H ä’É˘°üJE’G ô˘aƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘JÉ˘Ø˘°Sƒ˘Ø˘dG ¿ƒ˘g~˘∏˘d »˘©˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG •É˘˘°ûæ˘˘dG

.IôcGòdG ¢VÉØîfG »a ÖcôªdG Gòg ¢ü≤f ÖÑ°ùj Éªc ÆÉe~dG
,QÉ°V ô«Z êÉL~dG ¢ «H »a OƒLƒªdG ∫hôà°ù«dƒμdG ¿G AÉª∏©dG ~cDƒjh
»˘à˘dG 3 É˘¨˘«˘ehCG á˘«˘æ˘g~˘dG ¢VÉ˘ª˘MC’Gh á˘«˘JÉ˘Ø˘°Sƒ˘Ø˘dG ¿ƒ˘g~˘dG ™˘˘e ¿RGƒ˘˘à˘˘e ¬˘˘fC’
ô£N ¢ ØîJ ∂dòH »gh ,á«KÓãdG ¿ƒg~dG äÉÑcôe iƒà°ùe øe ¢ ØîJ
OƒLƒªdG ø«Jƒ∏dG Öcôe ~YÉ°ùjh ájƒe~dG á«YhC’Gh Ö∏≤dG ¢VGôeCÉH áHÉ°UE’G

.¿ƒ«©dG πªYh áØ«Xh ≈∏Y ®ÉØëdG »a ¢ «ÑdG »a
ÉjÓîd ájQhô° dG á«æg~dG ¢VÉªMC’Gh ø«JhôÑ∏d kÉª¡e kGQ~°üe êÉL~dG ¢ «H ~©jh
»a AÉª∏©dG äGQÉÑàNG èFÉàf âæq«H ~bh ,áNƒî«°ûdG á«∏ªY AÉ£HEG »a ~YÉ°ùjh ,º°ùédG

 ™≤ÑdG ¢ ««ÑJ ≈∏Y ~YÉ°ùj ¢ «ÑdG ∫hÉæJ ¿G G~ædƒg ádGREGh áj~∏édG.~«YÉéàdG

!…É°ûdG ¢SÉ«cCG GhQòMG

¬à«Yƒæd ¢SÉ«cCG »a CÉÑ©ªdG …É°ûdG ∑Ó¡à°SG øe áë°üdG AGôÑN Qqòëj ÉªdÉ£d
.º°ùédG áë°üH á¨«∏H QGô°VCG ¥ÉëdEG ≈∏Y ¬JQ~bh áÄ«°ùdG

èæJGôdG IOÉªH ™Ñ°ûJ PEG IQÉ°V OGƒe ≈∏Y …ƒàëJ IOÉe øe ™æ°üJ …É°ûdG ¢SÉ«cCÉa
.á«dÉ©dG IQGôëdG áLQO πªëààd ∫ƒëμdGh ¿ƒà«°SB’G »a ÜhòJ »àdG á«YÉæ°üdG

í°ùØj Gògh .¢SÉ«cC’G √òg iƒàëe á«Yƒf ~j~ëJ kG~L Ö©°üdG øe ¬fCG Éªc
πH ,…É°ûdG ¥GQhCG §≤a ¢ù«d É¡∏NGO ~éf ¿G øμªj å«M ,ø«éàæª∏d ∫ÉéªdG
¬d ±É° J ∂∏¡à°ùª∏d k’ƒÑ≤e ¬bGòe íÑ°üj »μdh .kÉ° jCG √QÉÑZh ¬bƒë°ùeh

.¬à¡μf ájƒ≤àd á°UÉN OGƒe
…É°ûdG ¢ù«c ™°Vh ~æ©a ,á«¨Ñ°U OGƒe ≈∏Y ¢SÉ«cC’G √òg …ƒàëJ Ée kÉÑdÉZh
kÉÑ∏°S ôKDƒJ »àdG á«¨Ñ°üdG OGƒªdG √òg OƒLh ≈∏Y π«dO ¬fƒ∏J ¿EÉa OQÉH AÉe »a
ô˘˘£˘˘N ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘J OGƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ¿G ≈˘˘dG AGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ¢ ©˘˘H ô˘˘«˘˘°ûj å«˘˘M ,~˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG »˘˘a

.º≤©dGh ¿ÉWô°ùdG
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Qq~°üe ≈dG OQƒà°ùe ~∏H øe
§ØædG ´É˘£˘b ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ,á˘jG~˘H ¯

»˘g É˘eh ?¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a É˘ª˘¡˘JÉ˘≤˘à˘˘°ûeh RÉ˘˘¨˘˘dGh

?ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG

äGQƒ˘£˘J ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘˘a RÉ˘˘¨˘˘dGh §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ~˘˘¡˘˘°ûj -

IOQƒà°ùe ádhO øe ¿ÉæÑd ∫qƒëJ ¿G É¡fCÉ°T øe Iô«Ñc

,RÉ¨∏d IQ~°üe ÉªHQh áéàæe ádhO ≈dG RÉ¨dGh §Øæ∏d

≈∏Y ´É£≤dG Gòg »a ájQòL ä’qƒëJ ≈dG …ODƒ«°S Éªe

π˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d OQƒ˘˘˘à˘˘˘°ùj ,kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Mh .á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘c I~˘̆ ˘©˘̆ ˘°UC’G

ähRÉªdGh øjõæÑ˘dÉ˘c É˘¡˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùj »˘à˘dG §˘Ø˘æ˘dG äÉ˘≤˘à˘°ûe

≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,π˘˘˘FÉ˘˘˘°ùdG RÉ˘˘˘¨˘˘˘dGh ô˘˘˘° NC’G ∫õ˘˘˘j~˘˘˘dGh

kGôKCÉàe ¬∏©éj Éªe ,â∏Ø°SE’Gh øjRhô«μdGh πjhCG ∫ƒ«ØdG

πeGƒYh á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG äÉÑq∏≤àH ô°TÉÑe πμ°ûH

QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SE’G Ω~˘˘˘Y ´É˘˘˘°VhCGh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG É˘˘˘«˘˘˘aGô˘˘˘¨˘˘˘é˘˘˘˘dG

±Gô˘°TE’ ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ™˘̆° î˘̆j .»˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’G

á˘∏˘°üà˘e äÉ˘j~˘ë˘J ¬˘LGƒ˘j ƒ˘gh ,√É˘«˘ª˘dGh á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG IQGRh

¢ ©ÑdGh ,¬JGòH »£ØædG ´É£≤dÉH ≥∏©àe É¡æe ¢ ©ÑdG

»fÉ©j …òdG ΩÉ©dG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdÉH ≥∏©àe ôNB’G

øμd .ø¡ªdGh äÉYÉ£≤dG πc É¡H ôKCÉàJ Iô«Ñc äÉHƒ©°U

¿ƒμd πbCG kÉ«Ñ°ùf ƒg RÉ¨dGh §ØædG ´É£b ≈∏Y Égô«KCÉJ

äÉ˘LÉ˘ë˘dG ø˘e t~˘©˘J á˘«˘JÉ˘«˘M ™˘∏˘°S »˘˘g á˘˘«˘˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG OGƒ˘˘ª˘˘dG

∫É˘̆é˘̆e ’ »˘̆à˘̆dGh π˘̆≤˘̆æ˘̆à˘̆dG »˘̆a ø˘̆WGƒ˘̆e π˘̆μ˘̆d á˘̆«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°SC’G

…OÉ˘°üà˘bE’G ™˘°Vƒ˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ø˘μ˘d .É˘¡˘æ˘Y AÉ˘æ˘¨˘à˘°SEÓ˘d

,~«©ÑdGh §°SƒàªdG ø«j~ªdG ≈∏Y äÉYÉ£≤dG πc Ö«°üj

AÉ≤ÑdG Ö©°üj ¬fC’ ¬«a πª©f …òdG ´É£≤dG ∂dP »a ÉªH

…OÉ°üàbE’G ™LGôà∏d á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG øY iCÉæªH kÓjƒW

.∞bƒJ ÓH äGƒæ°S òæe ôªà°ùªdG

AGô° N äGQOÉÑe
 ácô°T âeÉb ¯IPTájÉªMáXƒë∏e äGƒ£îH kGôNDƒe

PÉî˘J’ á q̆«˘æ˘dG º˘μ˘j~˘d π˘gh ?É˘¡˘©˘bh ¿É˘c ∞˘«˘c ,á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d

?iôNCG äÉcô°T ™e ácôà°ûeh á∏KÉªe äGƒ£N

áeG~à°SE’G Ωƒ¡Øe ∫ÉNOEG ≈dG z»J »H …CG{ ~ª©J -

,…QÉéàdG É¡WÉ°ûæd É¡à°SQÉªe á«é«JGôà°SG º«ª°U »a

á«∏ªY äGƒ£N Iòîàeh k’hCG É¡æFÉHR áë∏°üe á©°VGh

»àdG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’Gh QGô°VC’G øe ∞«Øîà∏d ábÉqÑ°Sh

~«©°üdG ≈∏Y kÉ°Uƒ°üN ,…QÉéàdG É¡WÉ°ûf É¡H ÖÑ°ùàj

IQÉ˘̆° dG äÉ˘̆Ø˘̆ q∏˘̆î˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆KÉ˘̆©˘̆Ñ˘̆fE’G AGqô˘˘L ø˘˘˘e »˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG

»˘˘J »˘˘H …CG{ õ˘˘cô˘˘e äCÉ˘˘°ûfCG ,¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g »˘˘a .Oƒ˘˘bƒ˘˘∏˘˘d

 zábÉ£∏dIPTECâ∏chCGh ∫ÉéªdG Gòg »a ¢ü°üîàªdG
»J »H …C’ á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG QhO ≥«≤ëJ ¬«dG

è˘eGô˘Ñ˘dGh ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh ô˘jƒ˘£˘à˘dGh åë˘Ñ˘dG QhOh

ΩG~îà°SG ~«°TôJh ßØM ∫ƒM »YƒdG ô°ûf ≈dG áaOÉ¡dG

QOÉ˘°üe ø˘Y º˘LÉ˘æ˘dG »˘Ä˘«˘Ñ˘dG çqƒ˘∏˘̆à˘̆dG ¢ Ø˘̆Nh ,á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG

∂dPh ,áØ«¶ædG ábÉ£dG ∫ƒ∏M ΩG~îà°SG õjõ©Jh ,ábÉ£dG

á˘˘˘˘°üà˘˘˘˘î˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H

.á∏°üdG äGP á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdGh

á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG äGQOÉÑe z»J »H …CG{ ºY~Jh

 äÉcô°û∏dCSR§ØædG ´É£≤H á£ÑJôªdG ∂∏J Éªq«°S ’h ,
É¡JÉ«∏ªY πc »a AGô° N äGQOÉÑe ~ªà©J »¡a .RÉ¨dGh

ø˘˘e á˘˘jÉ˘˘bƒ˘˘∏˘˘d π˘˘FÉ˘˘°Shh á˘˘dÉ˘ q̆©˘˘ah á˘˘æ˘˘eBG ô˘˘«˘˘HG~˘˘J ò˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘Jh

≥˘jô˘ah ™˘ª˘à˘é˘̆ª˘̆dGh á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dG á˘̆jÉ˘̆ª˘̆M ±~˘̆¡˘̆H ,çOGƒ˘̆ë˘̆dG

äÉ£ëeh á«˘£˘Ø˘æ˘dG äBÉ˘°ûæ˘ª˘dG π˘NGO kÉ˘°Uƒ˘°üN ,É˘¡˘∏˘ª˘Y

á«MÉf øe .áeÓ°ùdG ô«jÉ©ªH ΩGõàdE’G ∫ÓN øe OƒbƒdG

≥j~°üdGh ∞«¶ædG OƒbƒdG z»J »H …CG{ â≤∏WCG ,iôNCG

≈˘dG ä~˘ª˘Yh ,É˘¡˘JÉ˘£˘ë˘̆e ™˘̆«˘̆ª˘̆L »˘̆a Ωƒ˘̆à˘̆fGƒ˘̆c á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆d

»a áØ«¶fh IO~éàe ábÉ£c á«°ùª°ûdG ábÉ£dG Ö«côJ

äGƒ£îdG √òg πc .É¡JÉ£ëe øe O~Yh ácô°ûdG ≈æÑe

á˘cô˘°ûd á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a âª˘gÉ˘°S

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≈˘∏˘˘YCG ™˘˘e »˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e z»˘˘J »˘˘H …CG{

™∏°ùdG iƒà°ùeh á«Yƒf ø«°ùëJh á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG

»˘a É˘¡˘æ˘FÉ˘HR ≈˘dG É˘¡˘e~˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh

≥«≤ëJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ájô°ü©dGh áãj~ëdG É¡JÉ£ëe

.zábÉ£∏d »J »H …CG{ õcôe ±G~gCG

Oƒbh á£ëe 180
äÉ˘˘£˘˘ë˘˘e O~˘˘Y í˘˘Ñ˘˘°UCG º˘˘˘c ¯IPT≈∏Y Iô°ûà˘æ˘ª˘dG

?á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G

∫ÓN z»J »H …CG{ É¡à¡LGh »àdG äÉj~ëàdG ºZôH -

ƒ˘ª˘æ˘J ¿G á˘cô˘°ûdG âYÉ˘£˘à˘°SG ,É˘g~˘©˘Hh á˘«˘∏˘gC’G Üô˘̆ë˘̆dG

á«°SÉ°SC’G á«£ØædG äÉcô°ûdG øe I~MGh ≈dG ∫qƒëàJh

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG OÉ˘ª˘à˘YG π˘° Ø˘H ∂dPh ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG

≈˘∏˘Y É˘¡˘˘J~˘˘YÉ˘˘°S äÉ˘˘bhô˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘£˘˘ë˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘©˘˘°Sƒ˘˘J

øjõæÑdG øe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe áfRGh á°üM ÜÉ°ùàcG

O~Y RhÉéJ å«M ,Égô«Zh äƒjõdGh RÉ¨dGh ähRÉªdGh

≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘˘L »˘˘a ´Rƒ˘˘à˘˘J á˘˘£˘˘ë˘˘e 180 äÉ˘˘£˘˘ë˘˘ª˘˘dG

™e ≥aGôàj åj~Mh ~qMƒe º«ª°üàH õq«ªàJh ,á«fÉæÑ∏dG

ô˘«˘jÉ˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘YCÉ˘˘H äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG Oƒ˘˘LCG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

»a kÉjOÉjQ kÉ©bƒe ≥≤ëJ z»J »H …CG{ π©L Ée ,áeÓ°ùdG

.¬«∏Y ®ÉØë∏d kÉªFGO ≈©°ùJ »gh ∫ÉéªdG Gòg

á«é«JGôà°S’G äGQÉ«îdG á«HGƒ°U
z¢ùHQƒa{ øe á˘jô˘j~˘≤˘J Iõ˘FÉ˘L kGô˘NDƒ˘e º˘à˘∏˘f ¯IPT

√òg ºμd »æ©J GPÉe .¿ÉæÑd »a ácô°T 100 π° aCG i~MEG

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh IõFÉédG

»˘̆˘a §˘̆ ˘̆°ShC’G ¥ô˘̆ ˘̆°ûdG ¢ùHQƒ˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e âØ˘̆ ˘̆ qæ˘̆ ˘̆°U -

»H …CG{ ácô°T ¿ÉæÑd »a ≈dhC’G Iôª∏d ¬àeÉbCG ∫ÉØàMG

π˘̆° aCG á˘̆ª˘̆FÉ˘̆b ø˘̆ª˘̆°V ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘jò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JQGOEGh z»˘̆ ˘J

 ≈°ù«Y ∫É°û«e »fƒW .O)IPT:(≠f~dƒg ÜhôZ

áéàæe ádhO ¿ÉæÑd ∫ qƒëà°S RÉ¨dGh §ØædG ´É£b äGQƒ£J

RÉ¨∏d IQ~°üe ÉªHQh

 ™˘˘° JIPTÉ¡à°SQÉªe á«é«JGôà˘°SG º˘«˘ª˘°U »˘a á˘eG~˘à˘°S’G Ωƒ˘¡˘Ø˘e ≠˘f~˘dƒ˘g Ühô˘Z

äGQOÉ˘Ñ˘e »˘ª˘YGO ø˘e ô˘Ñ˘à˘©˘Jh ,k’hCG É˘¡˘æ˘FÉ˘HR á˘ë˘∏˘°üe á˘©˘°VGh …QÉ˘é˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘d

 äÉcô°û∏d á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdGCSR,RÉ¨dGh §ØædG ´É£≤H á£ÑJôªdG ∂∏J Éªq«°S ’h

øe ~jõª∏d kÉ≤«≤ëJ É¡°ùØf ájQÉéàdG É¡à«é«JGôà°SG OÉªàYÉH QGôªà°S’G O~°U »a »gh

≈∏Y πª©dG »a ÉgQGôªà°SGh ,èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdG øe ~jõªdG ò«ØæJh ™°SƒàdGh ƒªædG

.¿ÉæÑd »a ΩÉ©dG π≤æ∏d èjhôàdGh ¬ª«ª©Jh áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe ôjƒ£J

RÉ¨dGh §Øæ∏d IOQƒà°ùe ádhO øe ¿ÉæÑd ∫qƒëà°S RÉ¨dGh §ØædG ́ É£b Ég~¡°ûj »àdG äGQƒ£àdG ¿G ôÑàYG ≈°ù«Y »fƒW Qƒàc~dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,~«©ÑdGh §°SƒàªdG ø«j~ªdG ≈∏Y äÉYÉ£≤dG πc Ö«°ü«°S …òdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG QGôªà°SG øe QòMh ,RÉ¨∏d IQ~°üe ÉªHQh áéàæe ádhO ≈dG

 zábÉ£∏d »J »H …G{ õcôe QhOIPTECácô°ûdG ∫qƒëJ ≈dG kÉàa’ ,ábÉ£dG ΩG~îà°SG ~«°TôJh ßØM ∫ƒM »YƒdG ô°ûæ ≈dG áaOÉ¡dG äÉKÉ©ÑfE’G øe ~ëdG »a ¢ü°üîàªdG

,Égô«Zh äƒjõdGh RÉ¨dGh ähRÉªdGh øjõæÑdG øe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe áfRGh á°üM É¡HÉ°ùàcGh ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG á«°SÉ°SC’G á«£ØædG äÉcô°ûdG øe I~MGh ≈dG

OG~©à°SÉH kGôcòe ,á∏jƒW Oƒ≤©d ÜhDh~dG πª©dG øe Iô«°ùªd kÉéjƒàJ ácô°û∏d áe~≤ªdG ájôj~≤àdG z¢ùHQƒa{ IõFÉL kGôÑà©e ,á£ëe 180 `dG É¡JÉ£ëe O~Y RhÉéà«d

.á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉH É¡JÉ£ëe õ«¡éJ ∫Éªμà°SGh á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ù∏d øMÉ°ûH á«°ù«FôdG É¡JÉ£ëe ~jhõàd ácô°ûdG
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¯ ¯ ¯
á«°ù«FQ âë°VCG Éæàcô°T

 áfRGƒdG É¡à°üM É¡dh
á«£ØædG äÉ≤à°ûªdG øe

 á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a
¯ ¯ ¯

äÉ``«fÉ``æÑd



kÉ˘YQO âªq̆∏˘°ùJh ,ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∫É˘ª˘YC’G IOÉ˘̆bh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

35 ø˘«˘H ø˘e …QÉ˘«˘à˘NG qº˘J É˘ª˘c ,á˘jÉ˘̆ ˘̈̆dG √ò˘̆¡˘̆d á˘̆jô˘̆j~˘̆≤˘̆J

kÉMÉéf ôãcC’G ø˘e á˘∏˘é˘ª˘dG º˘gô˘Ñ˘à˘©˘J á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘«˘°üî˘°T

…OÉ˘°üà˘bE’G π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y kGô˘«˘KCÉ˘J ô˘ã˘cC’Gh kGQÉ˘̆μ˘̆à˘̆HGh

≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG §˘«˘∏˘°ùJ »˘g Iõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘g á˘«˘ª˘gCG .OÓ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d

 …~dGh ™e ¬à≤≤M …òdG RÉéfE’G∫É°û«e »≤«≤°ThÉ«NR

I~MGh ≈dG z»J »H …CG{ πjƒëJ »a πª©dG ≥jôa πch

IõFÉédG √òg ¿EG .¿ÉæÑd »a á«£ØædG äÉcô°ûdG iôÑc øe

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G äGQÉ˘«˘î˘dG á˘ë˘°Uh á˘«˘HGƒ˘°U ≈˘̆∏˘̆Y ∫~˘̆J

èjƒàJ áHÉãªH »gh z»J »H …CG{ IQGOEG »a â≤ÑW »àdG

…~dGh ÉgCG~H á∏jƒW Oƒ≤©d ÜhDh~dG πª©dG øe Iô«°ùªd

Éæ©e É¡∏ªμj ¿G πeCÉfh Ωƒ«dG ¬©e É¡∏ªμfh ¢ù°SDƒªdG

ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ¿G kÉ˘˘ª˘˘∏˘˘Y ,á˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ådÉ˘˘ã˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘M’

»H …CG{ »a ø«∏eÉ©dGh ø«dhDƒ°ùªdG πc ™e ¬cQÉ°ûàf

º˘˘¡˘˘fh~˘˘˘H ø˘˘˘jò˘˘˘dG z»˘˘˘J

º˘̆ ˘̆ ˘gOƒ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆L ¿h~˘̆ ˘̆ ˘̆Hh

¿É˘̆c É˘̆ª˘̆d º˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘Jh

∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ¿É˘˘˘μ˘˘˘eE’É˘˘˘H

¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘f É˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘dG

.Ωƒ«dG

ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘f ,kÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Mh

É¡JGP ájQÉéàdG á«é«JGôà°S’G »a QGôªà°SE’G O~°üH

ò˘«˘Ø˘æ˘Jh ™˘°Sƒ˘à˘dGh ƒ˘ª˘æ˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ±~˘˘¡˘˘H

…CG{ ~«©°U ≈∏Y ¿EG èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdG øe ~jõªdG

zá˘bÉ˘£˘∏˘d »˘J »˘H …CG{ õ˘cô˘e ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y hCG z»˘˘J »˘˘H

IPTEC.
~˘̆jhõ˘̆à˘̆d á˘̆cô˘̆°ûdG ~˘̆©˘̆à˘̆°ùJ z»˘̆J »˘̆H …CG{ ~˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘°U ≈˘̆˘∏˘̆˘Y

á˘̆«˘̆FÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ù∏˘̆d ø˘̆MÉ˘̆°ûH á˘̆«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆˘£˘̆˘ë˘̆˘e

18 ï˘̆˘jQÉ˘̆˘J 79 º˘̆˘bQ ¿ƒ˘̆˘fÉ˘̆˘≤˘̆˘dG Qh~˘̆˘°U ~˘̆˘©˘̆˘H kÉ˘̆˘°Uƒ˘̆˘̆°üN

OGô˘̆«˘̆à˘̆°S’ Iô˘̆«˘̆˘Ñ˘̆˘c õ˘̆˘aGƒ˘̆˘M ≈˘̆˘£˘̆˘YCG …ò˘̆˘dG 2018 ¿É˘̆˘°ù«˘̆˘f

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J âfÉ˘c AGƒ˘°S á˘Ä˘«˘Ñ˘̆∏˘̆d á˘̆Kqƒ˘̆∏˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Z äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG

»H …CG{ πªμà°ùà°S Éªc .áæ«é¡dG äGQÉ«°ùdG hCG AÉHô¡μdG

,á˘̆«˘̆°ùª˘̆˘°ûdG á˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘dÉ˘̆˘H É˘̆˘¡˘̆˘JÉ˘̆˘£˘̆˘ë˘̆˘e á˘̆˘μ˘̆˘Ñ˘̆˘°T õ˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘J z»˘̆˘J

øe .áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ∫ƒM »YƒdG õjõ©J ≈dG áaÉ°VE’ÉH

πch ábÉ£dG IQGR ™e z»J »H …CG{ ¿hÉ©àJ ,iôNCG á«MÉf

∫õj~dGh øjõæÑdG äÉØ°UGƒe åj~ëJ ≈∏Y πª©∏d ø««æ©ªdG

…CG{ ~©à°ùJ Éªc á«HhQhC’G äÉØ°UGƒªdG ™e ≈°TÉªàj ÉªH

äÉ£ëe »a »Lƒdƒ«ÑdG ∫õj~dG ΩG~≤à°SG A~Ñd z»J »H

á«ª«¶æàdG ôWC’G AÉ¡àfG QÉ¶àfÉH ≈dhCG á∏Môªc IQÉàîe

IO~˘é˘à˘ª˘dG á˘bÉ˘̆£˘̆dG ø˘̆e É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆H âØ˘̆°Uh »˘̆à˘̆dG OGƒ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆¡˘̆d

.áØ«¶ædGh

 zábÉ£∏d »J »H …CG{ õcôe ~«©°U ≈∏YIPTECºà«°S
ábÉ£dG ∫ƒM »YƒdG õFGƒL øe á«fÉãdG áî°ùædG º«¶æJ

á«bÉØJ’G ¿ƒª° e ò«ØæJ ºà«°S Éªc ,2019 ΩÉ©dG »a

øe ∂«∏°ùμdG »a ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL ™e â©bh »àdG

∫õ˘j~˘dG IOÉ˘˘e êÉ˘˘à˘˘fE’ »˘˘Ñ˘˘jô˘˘é˘˘J ™˘˘æ˘˘°üe ∫hCG AÉ˘˘æ˘˘H π˘˘LCG

±~˘¡˘H ∂dPh π˘ª˘©˘à˘°ùª˘dG »˘∏˘≤˘dG âjR ø˘e »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG

IOÉe ™e áÄªdG »a 15 ≈dG 10 ≈dGƒM áÑ°ùæH ¬Lõe

á©bƒªdG ºgÉØàdG Iôcòe O~éæ°S Éªc .ô° NC’G ∫õj~dG

 »FÉªfE’G I~ëàªdG ºeC’G èeÉfôH ™e kÉ≤HÉ°S(UNDP)

õjõ©J ∫ƒM ÉgÉfCG~H »àdG ™jQÉ°ûªdG ∫Éªμà°SG ±~¡H

iƒà°ùe ™aQh IO~éàªdGh áeG~à°ùªdG ábÉ£dG ΩG~îà°SG

RÉ¨dG ´É£≤H á£ÑJôªdG á«Ä«ÑdG QÉ£NC’G ∫ƒM á«YƒàdG

á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d á˘̆≤˘̆j~˘̆°üdG IOÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG Ωƒ˘̆¡˘̆Ø˘̆e ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh ,§˘̆Ø˘̆æ˘̆dGh

.¿ÉæÑd »a ΩÉ©dG π≤æ∏d èjhôàdGh ¬ª«ª©Jh¯

¯ ¯ ¯
 õcôe ôÑY ≈dƒàfIPTEC

áaOÉg ™jQÉ°ûe ò«ØæJ
ßØM ∫ƒM »YƒdG ô°ûæd

 ábÉ£dG ΩG~îà°SG ~«°TôJh
¯ ¯ ¯
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ácô°ûdGÉ¡dÉª°SCGQ±ô°üªdGÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdG

ähô«H

 ~«JQ’hO ¿ƒ«∏eFRANSABANKQÉªãà°SG±ƒ∏©e π«ªL ¿Gƒ£fG
3 ∫Éà«HÉc ¿Gh ô««JQ’hO ∞dCG 750SARADARQÉªãà°SGôHÉL ƒHCG ¿Gƒ£fCG QÉ«H

…G ΩG ±G.∫.∫ ¿ƒ«∏e 300CREDITBANKá«dÉe äGQÉ°ûà°SG»∏Jƒb õjÉa hôªY
âfGQ äQÉHCG.∫.∫ ø«jÓe 105BLOMá°ThôØe ≥≤°TGôa ¬∏dG ¥RQ π«eG

∫Éfƒ°TÉfôàfG ¢SG~«eQ’hO ∞dCG 20∂æH â°SôJ ∫ÉªLIQÉéJ≈«ëj π«∏N ~ªëe
∑ƒæHQ’hO ∞dCG 20BSL -ô≤°U ¢ùLôL Iô°ùc

R~«°S Ωƒæ«JÓHQ’hO ∞dCG 20AUDI SARADAR -OƒªM ºj~f
ÉàæHQ’hO ∞dCG 20AUDI SARADARájhOCG…QƒæJ ô«ÑdG »LÉf

äÉa äÉcQ’hO ∞dCG 20CREDITBANK-∫Éàa πjƒf …QÉe
õæ°Tƒ«dƒ°S ~«àjô¨àfG QBG ¢ûJG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFÉ«LƒdƒæμJ∞«°UÉf •ƒ∏H »∏∏«f

âæªHƒ∏aO ƒ«f.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30NBKIQÉéJ/á°S~ægQ~H »∏Y ~¡a
É«°ùjÉL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BK BEIRUT-Üƒ¡∏°T …ôæg Oƒ∏c ¿ÉL

~«ªà°SG 33.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BK BEIRUTäGQÉ≤Y√OƒL ƒHCG √OÉ©°S ¢SÉ«dG
»LƒdƒæμJ Ωƒcô«e.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMÉ«LƒdƒæμJôØ©L í«ª°S ÉjOÉa

âjõfGôàdG ™FÉ° Ñd Oh~ëdG ôÑY.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOS¢ü«∏îJ/øë°T•ƒ∏H ¥ÓM É«fGO
ä’hÉ≤ª∏d ¿ƒμjG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBLá°S~æg/ä’hÉ≤e≈dƒe ΩOBG ~ªëe

âæªHƒ∏aO âjÉà°SG çQƒf.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMäGQÉ≤Y√õªM ¬HÉ°ûf »ªjCG
1 ähô«H â«à°SG πjQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDI SARADARäGQÉ≤Y»fƒÑ∏Z ¢ùdƒH ±RƒL

¿Éª° dG AÉ£°Sƒd QƒμfG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BBACø«eCÉJ áWÉ°Sh¢Vƒ©e π«°Sôe »fƒ£fG
»æe äÉf.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LUCIDä’É°üJG/IQÉéJÖdÉW ¿GôÑL ô«ª°S

ájQÉ≤©dG ¿GƒLQC’G.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSIQÉéJ/äGQÉ≤Y»Ñj~jÉY »∏Y ¿Gƒ°VQ
á«fÉæÑ∏dG ájô°üªdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSä’É°üJG/IQÉéJáaGôY ~ªMCG ±ô°TCG

¢ùàμà«cQG Ü 4.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDI SARADARá°S~ægQÉ£«H ~«©°S ∞°Sƒj
¢ùàæjÉe.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFÉ«LƒdƒæμJ/á°S~æg¬∏îf OôØdG É«fGQ

õ«JôHhôH Éæ«e.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMäGQÉ≤Y»fÉà«L …h~H ~©°SCG
∂«fGôZ QƒfQƒJ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AM BANKáWÉ°Sh/IQÉéJ¿É° eQ ø«°SÉj ihôe

ø°ûcGôà°ùfƒc ~fG âæªéæe âjGôH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FNBäGQÉ≤Y/AÉæH OGƒeêÉM ø«°ùëdG ~ÑY »∏Y
…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ΩG ~fG ΩG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BK BEIRUTáMÉ«°S/äGQÉ≤Y¿hQÉe »LôL πHô°T

G~Ñ©H

π«g Qhõj’.∫.∫  äGQÉ«∏e 4-IQÉéJ/áMÉ«°S»LhCG ôcÉ°T »ª¶f
IQÉéà∏d ø«∏«°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 125BBACIQÉéJ∫ÉªL ¥hQÉa …Dƒd

IQÉéàdGh áYÉæ°ü∏d áaQhG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 115BLOMIQÉéJ/áYÉæ°UáaQhCG ¢VÉ«a
IQÉéà∏d √O’hCGh π«∏N ƒHCG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 115BLOMä’ƒcCÉe/IQÉéJ~ªëe »∏Y º«gGôHG

¢ùcQh Ohh.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100BBACIQÉéJ/Ö°ûNø«ªj ô«ÑdCG ≥«aƒJ
…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d 1540.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30MEABäGQÉ≤Yè«éM º°SÉb √QÉ°S

ƒ«H »a.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDI SARADARä’ƒcCÉe¬ÑMQ êQƒL Ö«∏«a
õ°ù«aô°S ¢ùàfƒH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMIQÉéJ»≤«≤Y Qƒ°üæe ∫ƒH ¿ÉL

áYGQõ∏d øjôªãà°ùªdG áYƒªée.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFIQÉéJ /áYGQRGôª°S ƒHCG êQƒL ºj~f
â°ùjG ∫~«e ÉeQÉa …G.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFájhOCG/IQÉéJ…ôjƒ°T ¢Sƒ«fÉW ÉØjG
¢ùàæªà°ùØfG ∂Ñ°ùfGôJ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FRANSABANKIQÉéJ≈°Sƒe Oƒªëe

ôà°SÉe …Oƒa.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBLä’ƒcCÉe…QƒN …õeQ ΩÉ°Sh
¢ùJƒd.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30CREDITBANKájhOCGäGô«N ƒHCG »∏Y »Ø°U

äGQÉ«°ùdG ô«LCÉàd ƒæjQƒe.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLCäGQÉ«°S ô«LCÉJ¢ûjhQO ~dÉN ô° N
…G ΩG »H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDI SARADARäGQÉ≤Y»LÉf ~ªMCG AÉæK

õª«à°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AM BANK§Øf/ á°S~æg¿ÉMô°S ∞jÉf …QÉ°S
Gõeƒμ«J.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BSLä’É°üJGÜÉjO ôμH ~ªëe
∫ƒμdƒe.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSIQÉéJø«ªj π«Ñf »fƒW
Rô°ûjQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IBLäÉLÉëdG …hòd º∏Y≈àe ¬∏dG~ÑY π«ªc

¿Éμ«∏H »d.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IBLáMÉ«°S/ºYÉ£eêÉM ¢SÉ«dG ±RƒL
»L …õ«H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMÉ«LƒdƒæμJÜÉ¡°T ∞°Sƒj ∂dÉe

õ∏«g √OÉ©°S ø«Y.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FRANSABANKäGQÉ≤Yø«ªj ¢ùLôL ¿ÉeôL
3486 ähô«H ¢SGQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FNBäGQÉ≤Y»æ«°ùM ~ªMCG Q~æ°ùμdCG

äG~¡©à∏d ¿ƒ£fGR ¿GƒjOƒH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BK BEIRUTä’hÉ≤e/á°S~æg¿GƒjO ƒH ¿ƒ£fG êQƒL

¢ùcÉH â°SÉa.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30CREDITBANKøë°T/IQÉéJ¿É«LOÉjƒH èjôa

I~``j~``L äÉ``cô``°T√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe :Q~°üŸG

É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh GôNDƒe â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf
:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG

HADDAD INT'L SHIPPING

™˘˘«˘˘HQ ,OG~˘˘M Qƒ˘˘°üæ˘˘e …OÉ˘˘°T IOÉ˘˘˘°ùdG ¢ù°SCG

OGDƒa ºj~fh ¿Gƒ«c π«eG OGDƒa ,»≤«≤Y πjƒfÉe

¿ƒ˘«˘∏˘̆e 50 ∫É˘̆ª˘̆°SCGô˘̆H á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe á˘̆cô˘̆°T π˘̆«˘̆∏˘̆N

É¡Yƒ°Vƒe »dh~dG øë°û∏d OG~ëdG º°SEÉH .∫.∫

~˘̆bh IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆ ˘dG ¢ü«˘̆ ˘∏˘̆ ˘î˘̆ ˘Jh ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘°ûdG

.OG~M …OÉ°T ≈dG É¡à°SÉFQ ä~æ°SCG

LEBANESE HELICOPTER CO. (LHC)

 §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°T â°ù°SCGMEA

~˘˘˘Ñ˘˘˘Y ~˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘eh √QÉ˘˘˘«˘˘˘W ~˘˘˘ª˘˘˘˘ë˘˘˘˘e π˘˘˘˘FGh IOÉ˘˘˘˘°ùdGh

ácô°T ÆÉÑ°U ø«°SÉj ~ªëeh äƒëdG øªMôdG

º˘̆°SEÉ˘̆H .∫.∫ ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 400 ∫É˘̆ª˘̆°SCGô˘̆H á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe

.¿Gô«£dG É¡Yƒ°Vƒeh á«fÉæÑ∏dG ôàHƒμ«∏¡dG

.√QÉ«W πFGh ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

TORSALLIANCE MO

ô˘ª˘Yh »˘æ˘eÉ˘°SQ π˘«˘ª˘c õ˘˘jÉ˘˘a ¿G~˘˘«˘˘°ùdG ¢ù°SCG

ƒcQƒJƒe ¢ùfƒj »æeÉ°SQ ácô°Th ìÓ°T ~ªMCG

RQƒ˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘e ¢ùæ˘˘˘˘j’CG º˘˘˘˘°SEÉ˘˘˘˘˘H Qƒ˘˘˘˘˘°T ±hG á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T

30 ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘̆H äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG IQÉ˘̆é˘̆J É˘̆ ˘¡˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘e

.∫.∫ ¿ƒ«∏e

.»æeÉ°SQ õjÉa ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

SSD1

¿É˘˘«˘˘Lô˘˘eO âæ˘˘˘aô˘˘˘j ¢ù«˘˘˘cô˘˘˘°S IOÉ˘˘˘°ùdG ¢ù°SCG

ácô°T Ö«ZR ±RƒL »eÉëªdGh ø«dÉJ ¬àªjôch

¢SG º°SEÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH áªgÉ°ùe

.äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒe 1 …O ¢SG

.¿É«LôeO ¢ù«cô°S ≈dG É¡à°SÉFQ ä~æ°SCG

HAB DEVELOPER

~˘«˘dh ¬˘∏˘é˘fh ∫Ó˘g ∞˘˘jÉ˘˘f ¬˘˘jõ˘˘f IOÉ˘˘°ùdG ¢ù°SCG

á˘˘˘cô˘˘˘°T ¿É˘˘˘jQ ¬˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘˘fh ô˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘L ƒ˘˘˘˘HCG ∫OÉ˘˘˘˘Y QGõ˘˘˘˘fh

¢ûJG º°SEÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 100 ∫Éª°SCGôH áªgÉ°ùe

.äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒe ôHƒ∏aO »H …G
.∫Óg ¬jõf ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

∫Óg ¬jõf
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∫É``≤e

¿ÉæÑd »a QÉ≤©dG ´É£≤d á∏eÉ°T á∏μ«g IOÉYEG

¿ÉæÑd »a QÉ≤©dG ´É£b ¿G ¬H º∏°ùªdG øe
É˘˘ª˘˘¡˘˘e QÉ˘˘©˘˘°SC’G »˘˘˘a QÉ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘fG …CG ø˘˘˘Y iCÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘H
√~¡°ûj …òdG Éeh ,∫GƒMC’Gh ±hô¶dG ä~à°TG
ºFÉ≤dG AGôàgÓd kÉ°SÉμ©fG ¬fƒc h~©j ’ kÉ«dÉM
¿G ô«Z ,ΩÉ©dG ´É£≤dÉH ôîæj …òdG OÉ°ùØdGh
´É˘£˘≤˘∏˘d á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEG ¢Vô˘Ø˘j »˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG
øjòdG øjQÉ°ûdG øe kGA~H ¬JÉeƒ≤eh ¬fÉcQCG πμH
kÉ˘«˘aGô˘̈ ˘ª˘jO ¿h~˘dƒ˘j äGAÉ˘̆°üME’G ô˘̆NBG ≥˘̆ahh
∞dCG 40 »dÉàdÉHh kÉjƒæ°S êGhR ~≤Y ∞dCG 40
ø«H áØ°UÉæe ¿ƒYRƒàj ,I~j~L á«æμ°S I~Mh
π«˘æ˘d ¿ƒ˘¡˘Lƒ˘à˘j ø˘jô˘NBGh º˘¡˘≤˘≤˘°ûd ø˘«˘Ä˘°ûæ˘e
kÉfÉ«MCG »àdGh áeƒY~ªdG á«fÉμ°SE’G ¢Vhô≤dG
»a ,É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d õ«é©àdG ~M ≈dG π°üJ
π˘˘˘˘«˘˘˘˘NG~˘˘˘˘eh IOh~˘˘˘˘ë˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘°T IQ~˘˘˘˘˘b π˘˘˘˘˘X

I~Mh AÉæàb’ çQGƒàªdG Ωƒ¡ØªdG øY A’Dƒg »∏îJ IQhô°V Éægh ,á©°VGƒàe
¿ƒ˘YGô˘j ∂dò˘˘Hh ™˘˘Hô˘˘e ô˘˘à˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG RhÉ˘˘é˘˘à˘˘J ’ á˘˘MÉ˘˘°ùª˘˘H AÉ˘˘Ø˘˘à˘˘cE’Gh á˘˘ë˘˘«˘˘°ùa

.IôaGƒàªdG º¡JÉfÉμeEG
ø˘«˘FQÉ˘£˘dG ø˘e º˘¡˘à˘«˘Ñ˘dÉ˘Z A’Dƒ˘gh ,ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dÉ˘H π˘ã˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘cô˘˘dG
»a I~ªée áj~≤f á∏àc ºgAGQh GƒcôJh ¬°TÉªμfGh ´É£≤dG äGQƒa Ghô°UÉY
∫ƒ∏ëdG OÉéjE’ ¿GhC’G ¿BG ~bh ,Q’hO äGQÉ«∏e áà°ùH Q~≤J á«æÑªdG äG~MƒdG
¿ƒ˘æ˘eDƒ˘j ∑ƒ˘æ˘H hCG ø˘«˘«˘°UÉ˘°üà˘N’ É˘¡˘ª˘«˘∏˘̆°ùJ ∫Ó˘̆N ø˘̆e º˘̆¡˘̆JGQÉ˘̆≤˘̆Y π˘̆«˘̆«˘̆°ùà˘̆d

.Égô«LCÉJ hCG É¡dÉ¨°TE’ á«©«é°ûJ kÉ°Vhôb
AGQBG ≈∏Y ±ƒbƒdG º¡JÉÑLGh øªa ¿ƒ∏«°UC’G ¿ƒdhÉ≤ªdGh ¿hQƒ£ªdG ÉeCG
ôjƒ£àdG ∑ôà©e »a ∫ƒN~dG πÑb áeRÓdG äÉ°SGQ~dÉH ΩÉ«≤dGh ø««°UÉ°üàN’G
øY ìÉ°üaE’G ádCÉ°ùe ìô£J Éægh ,º¡°Vôà©J ~b IôãY hCG ÇQÉW …C’ kÉbÉÑà°SG
øμªj ÉªH ,á«æ©ªdG ™LGôªdGh á«ª°SôdG äGQGOE’G i~d É¡«∏Y πØ≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG
á˘ë˘«˘ë˘°üdGh á˘°ShQ~˘ª˘dG äGQGô˘≤˘dG PÉ˘î˘JG ø˘e ø˘«˘jQÉ˘°ûà˘°S’Gh ø˘jô˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

.™FÉbƒdGh ΩÉbQC’G ≈∏Y á«æÑªdG
á°SGQO OG~YEGh áØ∏μªdG á«fG~«ªdG ÉæJÉ°SGQO ≈dG ÉfCÉéd ÉªdÉ£d øjQÉ°ûà°ùªch
ºeC’G äÉª¶æe øe I~ªà©e á«HÉ°ùM ¥ôW â°S ≥ah ÉgQÉ©°SCGh AÉæÑdG ™bGƒªd
í°VGh Qƒ°üJ ™°Vh ™eh ™bGƒªdG √ò¡d á«©bGƒdG QÉ©°SC’G OÉªàYGh ,I~ëàªdG

.äGƒæ°S çÓK ~©H õéæªdG ´hô°ûªdG ¬«dG ∫hDƒ«°S Éªd
´É˘£˘b á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEG »˘a …ƒ˘«˘ë˘dG Qh~˘dG á˘Ñ˘MÉ˘°U ådÉ˘ã˘dG ø˘̆cô˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG
øjQƒ£ªdGh ø««FÉ¡ædG øjôªãà°ùªdG ø«H »ÑëdG êhGõàdG π©a É¡àjOCÉàH QÉ≤©dG
á∏∏¶e á«dBÉH êhôî∏d É¡H ∫ƒª©ªdG ~FGƒØdGh á«∏«¨°ûàdG É¡aÓcCG ø«H ≥«aƒàdGh
RhÉéJ Ω~Y ≈dG áæÄª£e ,á«fÉμ°SE’G ¢Vhô≤dG É¡FÉ£YEÉH »° ≤J á«μ∏ªdG ≥ëH

.É¡«dÉªLEG øe áÄªdG »a ~MGƒdG áÑ°ùf äGƒæ°S i~eh É¡æe Iôã©àªdG
á«fÉμ°SE’G ¢Vhô≤dG ô«aƒJ ≈dG QOÉÑªdGh ¿ÉæÑd ±ô°üe ™HGôdG øcôdG ÉeCG
¿ƒ«∏e 36 áØ∏μHh IOh~©e äGƒæ°S ∫ÓN ¢Vôb ±’BG 5 ¥ƒØj Ée ¬ªY~H
áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°Vh á«côªL Ωƒ°SôH áeÉ©dG áæjõîdG OÉaCG ¬fEÉa ,kÉjƒæ°S Q’hO

 áaÉ° ªdGATVkGô«NCG ∫ÉªdG IQGRh ™aO Ée Gògh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 83 `H äQ~b
±ô°üe ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,¢Vhô≤dG ºj~≤àH QGôb PÉîJGh IQOÉÑªdG òNC’
áaBÉH á£ÑîàªdG ádh~dG πÑb øe áYƒ°Vƒe áj~≤f á°SÉ«°ùd kÉ«dÉM ~≤àØj ¿ÉæÑd

.É¡∏°UÉØeh ÉgôFGhO »a ájô°ûà°ùªdG OÉ°ùØdG
øe ´É£≤dG á∏μ«g IOÉYEG á«∏ªY »a ôÑcC’CG õ«ëdG »eƒμëdG πN~à∏d ≈≤Ñj
á˘«˘æ˘Ñ˘dG ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh ,I~˘MGh á˘«˘˘©˘˘Lô˘˘ª˘˘H ¿É˘˘μ˘˘°SE’G IQGOEG ô˘˘°üM ∫Ó˘˘N

ácôM ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉ≤dGh á≤FÓdG á«àëàdG
á˘˘eƒ˘˘°üN á˘˘Ø˘˘°U ƒ˘˘ë˘˘eh ,ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
¿h~Ñμà˘j ø˘jò˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG IQGOE’G
,áHƒ∏£ªdG äÓeÉ©ªdG RÉéfE’ á¶gÉH ∞«dÉμJ
á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘WGô˘˘bhô˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘° ≤˘˘˘dGh
πª©˘dGh ,º˘gQƒ˘eCG π˘«˘¡˘°ùJ á˘é˘dƒ˘ª˘dG ô˘FGh~˘dÉ˘H
á«≤«Ñ˘£˘à˘dG º˘«˘°SGô˘ª˘dGh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG QG~˘°UEG ≈˘∏˘Y
±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dGh ¢UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘d I~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG
IOhÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘d ø˘˘˘jQƒ˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d ±ô˘˘˘˘°üeh
á˘̆ª˘̆¡˘̆ª˘̆dG ÜÉ˘̆ë˘̆ ˘°UCG º˘̆ ˘gQÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘H º˘̆ ˘¡˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘f
áeƒμëdG ≈∏Yh ,OÓÑdG ¢Vƒ¡f »a á«°SÉ°SC’G
´É˘£˘≤˘dG ™˘e á˘cGô˘°ûdG ô˘˘«˘˘¡˘˘¶˘˘J QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g »˘˘a
ä’hÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG »˘˘YÉ˘˘£˘˘b »˘˘a kG~˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh ¢UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

.ôjƒ£àdGh
´É£≤d ájƒ«æÑdGh á«∏μ«¡dG äÉeƒ≤ªdG ¿G ≈∏Y øjqô°üªdG øe øëf kGQGôμJh
,äÉqÑ£e øe √RÉàLG Ée ºZôH Qƒg~J hCG •GôØfG …CG øY ∫õ©ªH ¬à≤HCG QÉ≤©dG
Üƒ∏£ªdG QÉ≤©dG ´É£b »a ¿ƒ«°SÉ°SC’G ¿ƒÑYÓdG É¡∏ªëj Ωƒ«dG á«dhDƒ°ùªdGh
´É˘£˘≤˘dG IQGOEÉ˘Hh ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe ±Gô˘°TEÉ˘H I~˘j~˘L á˘ª˘̆¶˘̆fCG ™˘̆e ∞˘̆«˘̆μ˘̆à˘̆dG º˘̆¡˘̆æ˘̆e

 .ΩÉ©dG ´É£≤∏d QhO …C’ AÉØàfG ™e ¢UÉîdG¯
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∂jÉëdG ¬∏dG~ÑY ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

Sami Solh Boulevard, Kalot Center , 6th floor
Telephone: +961 1 399 009  |  Fax: +961 1 399 009

E-mail: aaa@aaa-lb.com  |  Website: www.aaa-lb.com
P.O. Box: 14-5210 Beirut - Lebanon





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

zÉÑjQCG{äÉ¶aÉëªdG QÉéJ ø«μªàd z~L É¡° ÑbG{ É¡JQOÉÑe ≥∏£J

:…QƒÑ°U …õeQ¿ÉæÑd »a »fhôàμdE’G ™a~dG ∫ƒÑb ∫Éée Rõ©J

,…QƒÑ°U …õeQ ,IQÉÑW π«Ñf ,…QÉμe ƒjQÉe ,GQ~Y ΩÉ°üY ,ÜôM ¿ƒª«°S :ø«ª«dG øe

»Yôe Gô«eh ~©°S IOÉZ

IQÉÑW π«Ñf ,…QƒÑ°U …õeQ ,…QƒN ~FGQ ôjRƒdG ,…QÉμe ƒjQÉe :ø«ª«dG øe

 ~ªëeh…Qhôë°T

 ÉÑjQCG â≤∏WCGAREEBA»°ù«FôdG ≈æÑªdG »a ¬J~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN ,

M1 IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘bE’G ô˘jRh á˘jÉ˘˘Yô˘˘H z~˘˘L É˘˘¡˘˘° Ñ˘˘bG{ IQOÉ˘˘Ñ˘˘e…QƒN ~˘FGQ

.OQÉcôà°SÉeh Gõ«a øY ø«∏ãªe Qƒ° ëHh

»fhôàμdE’G ™a~dG áaÉ≤K ô°ûf ≈dG ±~¡J É¡à«é«JGôà°SG ¿G zÉÑjQCG{ âë°VhCGh

∫ƒÑb øe QÉéàdG øqμªJ I~j~L äGQOÉÑe QÉμàHGh ∫ƒ∏M ø«eCÉJ ∫ÓN øe ∂dPh

.¬YGƒfCG ≈∏Y »fhôàμdE’G ™a~dG

π°üë«°Sh á¶aÉëe πc »a ô¡°TCG 3 I~ªd z~L É¡° ÑbG{ IQOÉÑe ôªà°ùà°Sh

áª«b õFGƒL íHQ á°Uôa ≈∏Y ÜƒæédGh ∫Éª°ûdGh ¿ÉæÑd πÑLh ´É≤ÑdG QÉéJ

.»fhôàμdE’G ™a~∏d zÉÑjQG{ Iõ¡LCG ≈∏Y É¡fhôéj ™aO äÉ«∏ªY ô°ûY πc πHÉ≤e

 ôjRƒdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh…QƒNäÉ©q∏£àdG ¥É«°S »a zÉÑjQCG{ IQOÉÑe êQ~æJ{ :

Éªq«°S ’ ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’Gh »dÉªdG ´É£≤∏d ájOÉ°üàbE’G ájDhôdG É¡æª° àJ »àdG

QÉéàdG IOÉØà°SG ø«μªJh ¢ ©ÑdG É¡©° H øe á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG Öjô≤J á«MÉæd

~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qqƒ˘£˘à˘dG Gò˘g ø˘e äÉ˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ™˘«˘ª˘é˘H ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dGh

.z»æWƒdG OÉ°üàbE’G á∏éY ∂jôëJ »a ºgÉ°ùj Éqªe ,äÉe~îdG

 ÉÑjQCG »a …QÉéàdG ¢ù«FôdG OÉaCGh…QƒÑ°üdG …õeQôq«¨àd ÉgOƒ¡L πc ÉÑjQCG ∫òÑJ{ :

øe ≈dhC’Gh á©°SGƒdG É¡à∏ªMh .»fhôàμdE’G ™a~dG √ÉéJ ø«μ∏¡à°ùªdGh QÉéàdG Iô¶f

»a ™a~dG ∫ƒÑb ∫Éée õjõ©J ≈dG ±~¡Jh ähô«H êQÉN ≥WÉæªdG ≈∏Y õqcôJ É¡Yƒf

ø˘«˘μ˘ª˘J ±~˘¡˘H kÉ̆˘ª˘̆FGO É̆˘Ñ˘̆jQCG π˘̆ª˘̆©˘̆J .IQ~˘̆°üª˘̆dG ±QÉ̆˘°üª˘̆dG »˘̆dÉ̆˘à˘̆dÉ̆˘H ~˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆°S É̆˘ª˘̆e ,¿É̆˘æ˘̆Ñ˘̆d

áæeBGh ádÉq©a ,á«cP ™aO ∫ƒ∏M ∫ÓN øe OGôaC’Gh äÉeƒμëdGh QÉéàdGh ±QÉ°üªdG

.zº¡JÉ«M πq¡°ùJh ø«μ∏¡à°ùªdGh QÉéàdG ~«ØJ I~j~L äÉe~N kÉÑjôb ≥∏£à°Sh

 ΩÉ`````Y ô`````j~e ∫É`````b ¥É«°ùdG Gò`````g »`````ahVISA»Hô©dG ¥ô°ûªdG á≤£æe »a

IQÉÑW π«Ñfô°ûf ≈dG ±~¡J »àdG ábÉqÑ°ùdG ÉÑjQCG á∏ªëH kG~L ¿h~«©°S øëf{ :

≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG πc »a QÉéàdG áaÉc õ«ØëJh »fhôàμdE’G ™a~dG áaÉ≤K

iôéJ á∏ªM ∫hCG ôÑà©Jh .~≤ædG øe k’~H IQƒ£àªdG ™a~dG πFÉ°Sh ΩG~îà°SG

»YƒdG ô°ûæd á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ª∏d á∏q°üëe ácô°T øe IQOÉÑªH ¿ÉæÑd »a

¢SÉædG ~æY I~FÉ°ùdG IOÉ©dG ô««¨àH áªgÉ°ùª∏d »fhôàμdE’G ™a~dG áaÉ≤K ∫ƒM

√òg ºgÉ°ùà°Sh ádƒ¡°S ôãcCGh IQƒ£àe ¥ô£H É¡dG~Ñà°SGh …~≤ædG ™a~dÉH

 I~jôØdG á∏ªëdG.z…OÉ°üàbE’G ƒªædÉH

 OQÉc ôà°SÉe »a ¥ô°ûªdG áYƒªée ¢ù«FQ ΩÉ©dG ôj~ªdG OÉaCGh…hQ ƒeƒ°S:

ΩGõàdG ≈∏Y ~cDƒj ôNBG RQÉH RÉéfEG .ÉÑjQCG ™e ácGô°ûdG √ò¡d kG~L ¿ƒ°ùªëàe øëf{

»a ∫ƒÑ≤dG ¿Éμe õjõ©Jh á«∏ëªdG äÉcGô°ûdG õjõ©J á∏°UGƒªH OQÉc ôà°SÉe

I~YÉb ™«°SƒJ ≈∏Y Iô«¨°üdG ájQÉéàdG á£°ûfC’G äÓªëdG √òg ~YÉ°ùà°S .¿ÉæÑd

.zôéàªdG πNGO AGô°ûdG áHôéJ õjõ©Jh É¡FÓªY
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.∫.Ω.¢T ƒàæª«JôØjO ácô°T

2017/12/31 ïjQÉàH »g Éªc á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG

 .∫.∫ äGOƒLƒªdG

2017/12/31 IOôL4^315^502

áØ∏àîe áæj~e ºeP31^026^000

á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG235^967^220

  ´ƒªéªdG271^308^722

 .∫.∫ äÉHƒ∏£ªdG

∫ÉªdG ¢SCGQ30^000^000

»fƒfÉb »WÉ«àMG10^000^000

IQh~e á≤HÉ°S èFÉàf98^467^112

(ìÉHQCG) á«dÉëdG áæ°ùdG èFÉàf1^646^040

áe~îdG øe ±ô°üdG - AÉÑYC’G á¡LGƒªd áfhDƒe236^068

áØ∏àîe áæFGO ºeP130^959^502

  ´ƒªéªdG271^308^722

:IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YCG»°SÉ°SCG áÑbGôªdG ƒ°VƒØe:

¢ù«FQ - IQÉÑW »∏Y√ƒcQÉ°ûeh ô≤°U ¢ù«cô°S

ΩÉY ôj~e/ƒ° Y- ¢ùjôdG  …OÉa

ƒ° Y/ IQÉÑW π°SÉH: »aÉ°VEGÉæM ¿Gƒ£fCG ô«ÑîdG



250+
PARTICIPANTS

15
COUNTRIES

REPRESENTED

15
EXHIBITORS

AND SPONSORS    

On 24-25 September 2018, Dubai will host the SWIFT Middle East 
Regional Conference (MERC), bringing together policy makers, industry 
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The agenda will include keynote speeches, panel sessions and 
presentations looking at key trends in the region including the future  
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Register now at �����������
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24-25 September 2018
Park Hyatt Dubai

Middle East
Regional Conference

swift.com/MERC2018

#MERC2018



»HhQhC’G …õcôªdG ∂æÑdGI~FÉØdG QÉ©°SCG ≈∏Y »≤Ñj

 ßaÉëªdGh»ZGQO ƒjQÉeá«FÉªëdG ô£N ≈dG ¬Ñæj

»HhQhC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe Qqôb
»ZGQO ƒjQÉe¢ù∏ée äÉYÉªàLG áé«àf

I~˘FÉ˘Ø˘dG QÉ˘©˘°SCG ≈˘∏˘Y AÉ˘≤˘HE’G ø˘«˘¶˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG
≈∏Y á° ØîæªdG á«°SÉ«≤dG É¡JÉjƒà°ùe ~æY
º˘Zô˘H 2019 ∞˘˘«˘˘°U á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ≈˘˘à˘˘M π˘˘bC’G
.I~ëàªdG äÉj’ƒdG ™e ájQÉéàdG äGôJƒàdG
»˘̆HhQhC’G …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG Qqô˘̆ ˘b É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c
™˘˘bGƒ˘˘H äG~˘˘æ˘˘°ùdG AGô˘˘°T è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H ¢ Ø˘˘˘N
15 ≈˘˘˘dG hQƒ˘˘˘j QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 30 ø˘˘˘e ∞˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dG
I~àªªdG IôàØdG ∫ÓN kÉjô¡°T hQƒj QÉ«∏e
¿ƒ˘fÉ˘c ≈˘˘dG (ô˘˘Hƒ˘˘à˘˘cCG) ∫hC’G ø˘˘jô˘˘°ûJ ø˘˘e

.hQƒ«dG á≤£æe »a ƒªædG DƒWÉÑJ ä’’O øe ºZôdÉH ∂dPh ø«∏Ñ≤ªdG (ôÑª°ùjO) ∫hC’G

…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG I~˘FÉ˘Ø˘dG QÉ˘©˘°SCG π˘¶˘J ¿G ø˘«˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ¢ù∏˘é˘˘e ™˘˘bƒ˘˘à˘˘jh

ÜGôàbEG QGôªà°SEG ¿Éª° d ∂dP »° à≤J IQhô° dG âeGO Ée É¡JÉjƒà°ùe ~æY »HhQhC’G

.§°SƒàªdG ~eC’G ≈∏Y áÄªdG »a ø«æKEG øe π«∏≤H ≈fOCG äÉjƒà°ùe øe ºî° àdG

 »HhQhC’G …õcôªdG ∂æÑdG ¢ù«FQ ôÑàYG ,¬à¡L øe»ZGQO ƒjQÉeø«H AÉ≤∏dG ¿G

 »cô«eC’G ¢ù«FôdGÖeGôJ ~dÉfhO á«HhQhC’G á«°VƒØªdG ¢ù«FQhôμfƒj Oƒ∏c ¿ÉL

øe ¬fCG ~cCG ¬æμd ,ÉHhQhCGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H …QÉéàdG ´GõædG πM ≈dG ô°TDƒj

 ¬qÑf Éªc ,èFÉàædG º««≤J ôμÑªdG»ZGQOºZôH kGô«Ñc ∫Gõj ’ á«FÉªëdG ô£N ¿G{ ≈dG

~≤a hQƒ«dG á≤£æe OÉ°üàbEG ¿G ≈∏Y πF’O kGôNDƒe äô¡X å«M ,á«HÉéj’G AGƒLC’G

ª¨dG πX »a ºNõdG»àdG á«FÉªëdG äÉ°SÉ«°ùdG øY ºLÉædG »ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G ¢Vƒ

IQÉ≤dG ƒªf Ω~¡J ájQÉéJ ÜôM ∞«W ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH .»cô«eC’G ¢ù«FôdG ÉgÉæÑàj

.z»HhQhC’G …õcôªdG ∂æÑdG ∫ÉªYCG πbô©Jh Rƒé©dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

∞jôîdG »a ïjQÉàdG πN~J äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y á≤∏£ªdG ájô°ùdG

Gô°ùjƒ°SäÉHÉ°ùëdG äÉeƒ∏©ªd »dB’G ∫OÉÑàdG á«dBG ≥«Ñ£àH CG~ÑJ

á«dÉªdGh á«aô°üªdG

É¡«dG âª° fGh 2008 ΩÉY I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡JCG~H »àdG á∏ªëdG âëéf
≈˘∏˘Y á˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG QÉ˘Ñ˘LEG »˘a iô˘NCG ∫hOh É˘«˘dÉ˘̆£˘̆jGh É˘̆°ùfô˘̆ah É˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆dCG
´Oƒj ¢üî°T …C’ áMÉàe âfÉc »àdGh äÉHÉ°ùë∏d á≤∏£ªdG ájô°ùdG øY »∏îàdG
É¡H äô¡à°TG »àdG á≤∏£ªdG ájô°ùdG íÑ°üà°Sh ,∞«æL hCG ïjQƒjR »a ¬dGƒeCG
äÉfÉ«H ∫É°SQEG QR Gô°ùjƒ°S §¨° J ¿G ~©H ïjQÉàdG øe kGAõL OÓÑdG ∑ƒæH
.∞jôîdG Gòg »a á«ªdÉY ÖFGô°V ä’Éch ≈dG ÖfÉLCÓd á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG

á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG äÉeƒ∏©ªd »dB’G ∫OÉÑàdG á«dBG Gô°ùjƒ°S ≥Ñ£Jh
á«aÉ°VEG Iƒ£N É¡JôÑàYGh á«ªæàdGh …OÉ°üàbE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe É¡J~YCG »àdG
»a …ô°ùjƒ°ùdG ¿ÉªdôÑdG ÉgôbCG ~bh ÖFGô° dG ∫Éée »a á«dh~dG á«aÉØ°ûdG ƒëf
äÉ˘j’ƒ˘dG IOÉ˘̆«˘̆≤˘̆H º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a ≈˘̆ª˘̆¶˘̆©˘̆dG iƒ˘̆≤˘̆dG ™˘̆e π˘̆jƒ˘̆W ´Gô˘̆°U ~˘̆©˘̆H 2015
Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 6 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCÉ˘˘H äÉ˘˘eGô˘˘Z á˘˘jô˘˘°ùjƒ˘˘°ùdG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘c ,I~˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

.OÓÑdG êQÉN ôØ°ùdG øe º¡à©æe É¡«dhDƒ°ùªd á«FÉæL äÉ≤MÓeh

 ∂æHCREDIT DU NORD `dG √OÉªàYÉH á«dÉe äÉe~N á°üæe ≈dG ∫ qƒëàjOPEN BANKING

 ∂æH CG~H DU NORDCREDIT  ̀dG áe~N ≥«Ñ£àH OPEN BANKING…òdGh
øY ∂æÑdG AÓªY øμªà«°Sh .∫GƒeC’G ∞«XƒJ IOÉjRh äÉe~îdG ™jƒæJ ¬d í«àà°S
»a º¡JGôN~e áYRƒªdGh âfôàfE’G äÉμÑ°T ôÑY äÉ«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG ≥jôW
A~ÑdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,º¡JÉHÉ°ùM πc ¢VôY øe ΩÉjCG á©° H ∫ÓN ∑ƒæÑdG øe O~Y

 ∂æH »a π«ªY øμªàj å«ëH .á«aô°üe πjƒëJ äÉ«∏ªY »aPARIBASBNPøe
á˘̆MÉ˘̆°ùª˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e √ô˘̆«˘̆JGƒ˘̆ah ¬˘̆JÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ™˘̆ ˘aOh ¬˘̆ ˘JGô˘̆ ˘N~˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘N~˘̆ ˘dG

 ∂æÑd á©HÉàdG AÓª©∏d á°ü°üîªdG DU NORDCREDIT.
¬«LƒàdG íÑ°üj ¿G QÉ¶àfEG »a ÉªfEG áe~îdG √òg ìô£d ∑ƒæÑdG ™«ªL ô° ëàJh

 ™a~dG äÉe~N ¢üN Ée »a »HhQhC’G(DSP2)…òdGh ,É°ùfôa »a ò«ØæàdG õq«M
ø˘e π˘̆c π˘̆ª˘̆©˘̆jh .AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG ∫Gƒ˘̆eCÓ˘̆d π˘̆YÉ˘̆Ø˘̆J á˘̆°üæ˘̆e ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ≈˘̆dG …ODƒ˘̆«˘̆°S

 ±ô°üeAGRICOLECREDIThPARIBASBNP.äGhOC’G øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y
 ∂æ˘H »˘a QÉ˘μ˘à˘HE’Gh ≥˘jƒ˘°ùà˘dG ô˘˘j~˘˘e OÉ˘˘aCGh DU NORDCREDIT~«°ùdG

GERALD MANZANARES√òg ¥ÓWE’ »HhQhC’G ¬«LƒàdG Qh~°U ô¶àæf ºd Gòd ,π©a OhOQh äGOÉY ≥∏N ~jôf{
.z»°ù«FôdG »dÉªdG §«°SƒdG áHÉãªH ≈≤Ñf »c ÉæJÉe~N ΩG~îà°SEG ≈∏Y ÉfDhÓªY OÉà©j ¿G ~jôf Éªc .áe~îdG

 ∂æH ≈©°ùjh Gòg DU NORDCREDIT `dG »a ∫ƒN~∏d kG~gÉLOPEN BANKINGá°üæe ≈dG ∫qƒëàdG ±~¡H
»Ñ∏J É¡Yƒf øe I~jôah Iõ«ªe äÉéàæe ºj~≤Jh áMhô£ªdG äÉe~îdG »a OqôØàdG ≈∏Y πª©dG ÖfÉL ≈dG á«dÉe äÉe~N

.kGQƒ£J πFÉ°SƒdG ôãcG ôÑY áaÉc AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG
 áe~N ìôW ≈∏Y ∂æÑdG πª©«°S (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ô¡°T øe AG~àHGhYZENPA∫ƒ∏M øY IQÉÑY »gh AÓª©dG ≈∏Y

.á«fhôàμdEG ™aO
 º˘à˘NhGERALD MANZANARESø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ìô˘W ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘J ¬˘e~˘≤˘J É˘e »˘a õ˘q«˘ª˘à˘dG ~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘̆Ñ˘̆dG{

.zÉ¡FÓª©d ¢Vhô©dG

»cQÉªfGO ∂æH ´ôa •QƒJ∫GƒeCG π°ùZ »a

ΩÉY ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 30 ≠∏ÑJ á«°ShQ

π˘˘°ùZ á˘˘ë˘˘«˘˘° a »˘˘a π˘˘≤˘˘à˘˘˘°ùe ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J ~˘˘˘Lh
30 ≈dG π°üj Ée ¿G z∂°ùfGO{ ∂æH »a ∫GƒeC’G
ø˘e â≤˘a~˘J á˘̆«˘̆°Shô˘̆dG ∫Gƒ˘̆eC’G ø˘˘e Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

.~MGh ΩÉY ∫ÓN É«fƒà°SEG »a ¬Yôa ∫ÓN
IOqƒ°ùe É¡æª° àj »àdG èFÉàædG √òg äQÉKCGh
- ∑QÉ˘ª˘fG~˘dG »˘a ∂æ˘H ô˘Ñ˘cCG ø˘e ∞˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆à˘̆H ô˘̆jô˘̆≤˘̆J
ø«WQƒàªdG ájƒgh z∂°ùfGO{ IOÉ«b ∫ƒM á∏Ä°SCG
øY kÓ° a ,∫GƒeC’G ∂∏J QhôªH ìÉª°ùdG â«bƒJh
ôÑ˘Y ô˘ª˘J »˘à˘dG á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ∫Gƒ˘eCÓ˘d π˘FÉ˘¡˘dG º˘é˘ë˘dG

.É«fƒà°SEG »a ô«¨°üdG É¡Yôa
»˘a á˘«˘FÉ˘æ˘L äÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘J π˘©˘Ø˘dÉ˘H ∂æ˘Ñ˘dG ¬˘LGƒ˘jh
¿Éªdô˘Ñ˘dG AÉ˘° YG åë˘Ñ˘jh ,É˘«˘fƒ˘à˘°SEGh ∑QÉ˘ª˘fG~˘dG
´Gƒ˘fCG ≈˘∏˘Y äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG IOÉ˘˘jR »˘˘a ∑QÉ˘˘ª˘˘fG~˘˘dG »˘˘a

.É¡«a ±ôW z∂°ùfGO{ ¿G OqOôàj »àdG ºFGôédG

GERALD MANZANARES

 DU NORDCREDIT
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THE NEW VISA SIGNATURE BUSINESS CARD
Grow your business with added purchasing power!
First National Bank offers you the Visa Signature Business Card, an easy way 
to separate company and personal expenses, manage business and travel 
spending, and simplify bookkeeping.

TAKING CARE OF YOUR BUSINESS



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 øe á«dÉªdG äÉeGõàdE’G ~Mƒj »∏jƒªJ èeÉfôHz¢VÉjôdG ∂æH{

z¢VÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H{≥˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆WCG

AÓª©∏d í«àj kÉ«∏jƒªJ kÉéeÉfôH

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG º˘˘¡˘˘JÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dG ~˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘J

∑ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG i~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdGh

.iôNC’G

¿G ¿É«H »a ∂æÑdG í°VhCGh

π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°ûJ äÉ˘˘˘˘˘˘˘eGõ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dE’G ∂∏˘˘˘˘˘˘˘J

πjƒªàdGh á«fÉªàFE’G äÉbÉ£ÑdG

äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d …ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘LCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

»˘˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dGh

øμªj ¬fGh ,…QÉ≤©dG πjƒªàdGh

§˘˘°ù≤˘˘H äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘˘dE’G ∂∏˘˘˘J è˘˘˘eO

á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥aGƒàªdG »°üî°ûdG πjƒªàdG íàa ôÑY ∂æÑdG i~d ~MGh

.kGô¡°T 60 ≈àM π°üJ OG~°S I~e ™e »°ùaÉæJ íHQ ¢ûeÉ¡H ,á«eÓ°SE’G

É«LÉf ±Gƒf ácQÉ°ûe ∫ÓNKIB:AGô° îdG áaô«°üdG i~àæe äÉ«dÉ©ØH

á«©ªàéªdGh á«aô°üªdG ¬àdÉ°SQ áë∏°üe »a Ö°üJ »àdG äGô««¨àdG øe I~j~L á∏Môe ¢Vƒîj

 ∂æH ∑QÉ°TKIBOÉëJG ¬ª¶f …òdG záeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≈dG ≥jô£dG{ ¿Gƒæ©H AGô° îdG áaô«°üdG i~àæe äÉ«dÉ©ØH
áÑîf Qƒ° ëH ,ábOô¨dG áæj~e »a ô°üe ∑ƒæH OÉëJGh …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH kGôNDƒe á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a ±QÉ°üªdGh ∫ÉªdG AGôÑN øe Iõ«ªe
 ∂æÑdG »a »°ù°SDƒªdG ∫É°üJE’G I~Mh ôj~e ∑QÉ°ThÉ«LÉf ±Gƒfáaô«°üdG{ :¿Gƒæ©H ä~≤Y »àdGh áãdÉãdG á°ù∏édG »a

 QhO ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°S å«M ,zá«aô°üªdG áeG~à°SE’G ƒëf ≥jô£dG :á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG õjõ©Jh AGô° îdGKIB»a
.zIÉ«ë∏d ∂æH{ ¬fƒc áeG~à°ùªdG á«ªæàdGh á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG

 ∞°ûchÉ«LÉføe AÓª©dG ≈∏Y kGõ«côJ ôãcCG á«aô°üe á°ù°SDƒe íÑ°üj ¿G ≈∏Y õcôJ I~j~édG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ¿G øY
.á«eƒ«dG ¬FÓªY IÉ«M ÖfGƒL øe ÖfÉL πc »a kÉμjô°T ¿ƒμj ¿G ≈dG »eGôdG ~j~édG ¬¡LƒJ ™e ≈°TÉªàJ á«aô°üe áHôéJ º¡ëæe ∫ÓN

 ∫ÉbhÉ«LÉf íéf{ :KIB.z™ªàéªdG íFGô°T ™«ªL ¢ùªJh º¡J »àdG äÉÑ°SÉæªdGh äÉ«dÉ©ØdG øe ~j~©dG »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN øe ∂dPh IÉ«ë∏d kÉμæH ¿ƒμj ¿G ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμj ¿G »a

 ø«H »FÉ¡f êÉe~fGz»dh~dG ô£b{h zIhôH ∂æH{

 zIhôH ∂æH{ ™bh BANKABARW z»dh~dG ô£b{ ∂æH ™e kÉ«FÉ¡f èeO ¥ÉØJGIBQ∫ÉjQ QÉ«∏e 80 á«dÉªLE’G ¬dƒ°UCG kÉfÉ«c Å°ûæ«°S êÉe~fE’G ¿G ¿É«H »a ∫Ébh ,
.∫ÉjQ QÉ«∏e 12 øe ôãcCG ¬«a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M I~YÉbh …ô£b

á©«HôdG õjõ©dG ~ÑY ~ªëe

¢VÉjôdG ∂æH

ájQƒ°S ácôÑdG ∂æHÖ∏Mh ¢üªM »a øj~j~L ø«Yôa íààØj

Ö∏˘Mh ¢üª˘M »˘a ¬˘˘d ø˘˘j~˘˘j~˘˘L ø˘˘«˘˘Yô˘˘a á˘˘jQƒ˘˘°S á˘˘cô˘˘Ñ˘˘dG ∂æ˘˘H í˘˘à˘˘à˘˘aG
.kÉYôa 12 ¬Yhôa O~Y íÑ°ü«d

 .O …õcôªdG ájQƒ°S ±ô°üe ºcÉM ~cCGhΩÉZQO ~jQO…õcôªdG ¿G{
≈˘dG ƒ˘Y~˘Jh »˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘dG π˘¡˘°ùJ äÉ˘©˘jô˘°ûJh §˘HGƒ˘°V ≥˘ah π˘˘ª˘˘©˘˘j

.zá∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ∫ÓN ¬¶ëd ºà«°S Ée Gògh ,QOGƒμdG π«gCÉJ
 ácôÑdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCG ¬à¡L øe»Ñ∏M ¬∏dG~ÑY ~ªëe

áaOÉ¡dG á«©°SƒàdG ∂æÑdG á£N øª°V »JCÉj ∂æÑ∏d I~j~L ´hôa ìÉààaG ¿G{
áaÉ°VE’ÉH ø«∏eÉ©àªdG øe O~Y ôÑcCGh äÉ¶aÉëªdG ™«ªL ≈dG ∫ƒ°UƒdG ≈dG
¥ƒ˘°ùdÉ˘H »˘≤˘Jô˘J »˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aCG ô˘«˘aƒ˘J ≈˘dG

.zájQƒ°S »a á«aô°üªdG
á``````«aô°üªdG á``````côÑdG á````````````Yƒªéªd …ò``````«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ô``````còj

ƒg∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y.
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z∂æH Qƒf{äGhôãdG ÜÉë°UCG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd zådh Qƒf{ èeÉfôH ≥∏£j

 z∂æ˘˘H Qƒ˘˘˘f{ OhÉ˘˘˘YNOOR BANK

á∏¶e âëJ á«aô°üªdG ¬JÉe~N ¥ÓWEG
Qƒ˘˘f{ I~˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ¬˘˘˘à˘˘˘eÓ˘˘˘Y
Gò˘˘˘˘˘g ¿CÉ˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘˘e ¿G ô˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘YGh ,zådh
IQGOEG äÉ˘˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘˘N Ω~˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘j ¿G ¥Ó˘˘˘˘˘˘˘WE’G
äÉLÉ«àMG á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d kGõ˘«˘ª˘J ô˘ã˘cCG äGhô˘K
Qƒf{ ¿G ≈dG kÉàa’ ,äGhôãdG ÜÉë°UCG
kÓeÉ°Th kÉjô°üM kÉLPƒªf πãªJ zådh
IQGOEG ≈∏Y Ωƒ≤j ,ø«∏eÉ©àªdG áe~îd
á˘̆ ˘«˘̆ ˘°üî˘̆˘°ûdG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

.∂æÑdG »∏eÉ©àªd ∫ÉªYC’G äÉÑ∏£àeh

ÜÉ˘ë˘°UCG ø˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆∏˘̆d ø˘̆μ˘̆ª˘̆jh
IOÉØà°S’G èeÉfôÑdG QÉWEG »a äGhôãdG

äÉe~îdGh á°ü°üîªdG äGhôãdG IQGOEG ∫ƒ∏Mh ájQÉªãà°SG äÉéàæe áYƒªée øe
.IÉ«ëdG •ÉªfC’ ájô°üM äGõ«ªeh …QÉ≤©dG πjƒªàdG ∫ƒ∏Mh á«dh~dG á«aô°üªdG

ƒg z∂æH Qƒf{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjJOHN IOSSIFIDIS.

JOHN IOSSIFIDIS

NOOR BANK

 »Ñ∏M ¬∏dG~ÑY ~ªëe

ájQƒ°S ácôÑdG

∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y

á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéª



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

:z¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{π°TÉ¡dG .OájõcôªdG ∑ƒæÑdG »¶aÉëe iƒà°ùe ≈∏Y kÉ«é«∏N ∫hCG

ßaÉëªdG ∫ÓàMG øY ,2018 ΩÉ©d ájõcôªdG ±QÉ°üª∏d …ƒæ°ùdG É¡ª««≤J »a z¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{ á∏ée äOÉaCG
 Qƒàc~dG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQhπ°TÉ¡dG ~ªëeá©HQC’G õcGôªdG øª°V kÉ«é«∏N ∫hC’G õcôªdG

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y kÉª««≤J ≈∏YC’G Iô°û©dG øª°V É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ≈dhC’G
á˘«˘°ù«˘FQ á˘dhO 85 »˘a 1994 ΩÉ˘Y ò˘æ˘e á˘jõ˘cô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG »˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘d kÉ˘jƒ˘æ˘°S kÉ˘ª˘«˘«˘≤˘̆J á˘̆∏˘̆é˘̆ª˘̆dG Q~˘̆°üJh
…õcôªdG ∂æÑdGh É«≤jôaG §°Sh ∫hO ∂æHh »ÑjQÉμdG ¥ô°ûd …õcôªdG ∂æÑdGh »HhQhC’G OÉëJE’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.É«≤jôaG ÜôZ ∫h~d
QGô≤à°S’G ±G~gCG ≥«≤ëJh ºî° àdG ≈∏Y Iô£«°ùdG »a ìÉéædG É¡æe I~Y ô«jÉ©e ≈∏Y º««≤àdG ~ªà©jh

.I~FÉØdG QÉ©°SCG IQGOEGh á∏ª©dGh …OÉ°üàbE’G ƒªædGh

É¡FÓªY äÓeÉ©e øY á«fÉée πFÉ°SQ ô«aƒàH ∑ƒæÑdG Ωõ∏j »àjƒμdG …õcôªdG
 Qƒàc~dG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ßaÉëe Q~°UCG ,á«fÉK á¡L øeπ°TÉ¡dG ∞°Sƒj ~ªëe≈dG äÉª«∏©J

kÉfÉée á«°üædG πFÉ°SôdG ô«aƒàH âjƒμdG »a á∏eÉ©dG á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG ´hôah á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ™«ªL
.º¡JÉHÉ°ùM ≈∏Y ºàJ »àdG á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG πc øY OGôaC’G É¡FÓªY ™«ªéd

IQGOEG õjõ©àd Iôªà°ùªdG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH á©HÉàe Aƒ°V »ah á«fhôàμdE’G á«dÉªdG äÉe~îdG ôjƒ£J QÉWEG »a äAÉL äÉª«∏©àdG √òg ¿G ßaÉëªdG í°VhCGh
∫É°üJE’G πFÉ°Sh ôÑY Ö°SÉæªdG Üƒ∏°SC’G ∑ƒæÑdG ô«aƒJ ¿G kGôÑà©e ,á°UÉN áØ°üH á«fhôàμdE’G á£°ûfC’G áª¶fCÉH á≤∏©àªdG ôWÉîªdGh áeÉY áØ°üH ∑ƒæÑdG i~d ôWÉîªdG
∂æÑdG á©LGôeh É¡«∏Y ºàJ »àdG äÉcôëdG ™«ªL Ö≤©Jh á«aô°üªdG º¡JÉHÉ°ùM ≈∏Y âªJ »àdG äÉ«∏ª©dG ™«ªL áaô©e OGôaC’G AÓª©∏d í«à«°S kÉfÉée áMÉàªdG

.¬°ùØf âbƒdG »a ∑ƒæÑdG i~d ôWÉîªdG IQGOEG øe Rõ©à°S É¡fCG øY kÓ° a ,É¡fCÉ°ûH á¶MÓe …CG ¢Uƒ°üîH

z∂à«H{»YÉæ£°UE’G AÉcòdG ≥Ñ£j âjƒμdG »a ∂æH ∫hCG

™e á«∏«¨°ûàdG ¬JÉ«∏ªY øe O~Y ≈∏Y áàªJC’G ∫Éée »a I~FGôdGh IQƒ£àªdG äƒHhôdG É«LƒdƒæμJ ΩG~îà°S’ ácGô°T á«bÉØJG z∂à«H{ »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ~≤Y
 z≠fƒj ~fG â°ùfQG{ ácô°TEY»a ¬JOÉjQ ~cDƒj …òdG ôeC’G ,á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG »a »YÉæ£°UE’G AÉcòdG á«æ≤J ≥Ñ£j âjƒμdG »a ∂æH ∫hCG z∂à«H{ íÑ°üj ∂dòHh

.á«aô°üªdG π«ª©dG áHôéJ ≈∏Y áaÉ° e áª«b πμ°ûJ áª¶fCGh äÉe~N QÉμàHGh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ôNBG »æÑJh áÑcGƒe
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 Pƒëà°ùj ¢S~≤dG ∂æHø«£°ù∏a »a z»àjƒμdG »fOQC’G{ ´hôa ≈∏Y

≈˘∏˘Y ¢S~˘≤˘dG ∂æ˘Ñ˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG âbOÉ˘̆°U

»àjƒμdG »fOQC’G ∂æÑdG ™e á©bƒªdG á«bÉØJE’G

»˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ¬˘Yhô˘a ≈˘∏˘˘Y PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SE’G ¿CÉ˘˘°ûH

≈˘∏˘Y á˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG â≤˘˘aGh É˘˘ª˘˘c ,ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a

z»˘à˘jƒ˘μ˘dG »˘fOQC’G{ á˘ë˘∏˘°üª˘d º˘¡˘°SCG QG~˘°UEG

´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH

∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y âbOÉ˘̆ ˘°U É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ,∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

¢ù∏ée »a kG~j~L kGƒ° Y »àjƒμdG »fOQC’G

AÉ˘˘˘˘° YCG O~˘˘˘˘Y í˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ü«˘˘˘˘˘d ¢S~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘H IQGOEG

.11 øe k’~H kGƒ° Y 12 ¢ù∏éªdG

¢S~≤dG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ í°VhCGh

ÜGôL ∞«£∏dG ~ÑY ΩôcCG´ÉªàLG OÉ≤©fG ¿G

AÉL ¢S~≤dG ∂æÑd …OÉ©dG ô«Z áeÉ©dG áÄ«¡dG

á«HÉbôdG äÉ¡édG ™e á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ∫Éªμà°SGh á«fƒfÉ≤dG á¨Ñ°üdG AÉ£YEG πLCG øe

 ¿CÉ°ûH ø«£°ù∏a »a á«ª°SôdGhá©bƒªdG á«bÉØJ’G ≈∏Y ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ábOÉ°üe

.ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ¬Yhôa ≈∏Y PGƒëà°SE’G ¿CÉ°ûH »àjƒμdG »fOQC’G ∂æÑdG ™e

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

:ÜhôZ »à«°S ∂æHQ’h~dG AGOCG ≈∏Y ôKDƒJ ~b ÖeGôJ á°SÉ«°S

 zÜhôZ »à«°S{ ∂æH ÈàYGCITI I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¢ù«FQ á°SÉ«°S ¿GÖeGôJ ~dÉfhO.á«cô«eC’G á∏ª©dG AGOCG ≈∏Y ôKDƒJ ~b

∫hG~àdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y kGô£N πμ°ûJ ~b á©bƒàªdG ô«Z á«°SÉ«°ùdG äÉcôëàdG ÖfÉL ≈dG ∞«©° dG Q’h~∏d á«cô«eC’G IQGOE’G π«° ØJ ¿G ∂æÑdG í°VhCGh

.»ÑæLC’G

 á«dÉª°ûdG Écô«eCG »a 10 `dG áYƒªée äÓª©d »ÑæLC’G ~≤ædG á«é«JGôà°SG ¢ù«FQ QÉ°TCGh»°ùJ øØdÉc»a á∏ãªàªdGh á«HÉéj’G ájDhôdG øe ºZôdÉH ¬fG ≈dG

.zá∏ª©dG ±É©°VE’ πN~àdG á«cô«eC’G áfGõîdG Qô≤J ¿G ƒg ô£N ôÑcCG ¿EÉa{ I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ÜòéJ »àdG äG~æ°ùdG ~FGƒYh …ƒ≤dG ƒªædG
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 ∞«æ°üJ â«ÑãJz»eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe{ ~æYBBB+

∞˘«˘æ˘°üà˘˘dG á˘˘dÉ˘˘ch âà˘˘Ñ˘˘K

∫Éà«HÉc{ »dh~˘dG »˘fÉ˘ª˘à˘FE’G

Iƒ≤dG ∞«æ˘°üJ z¢ùæ˘é˘«˘∏˘à˘fG

 á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG(FSR)±ô°üªd

~˘̆ ˘æ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G á˘̆ ˘bQÉ˘̆ ˘̆°ûdG

 á˘˘˘˘˘˘˘LQOBBB+¬˘ë˘˘æ˘˘e ™˘˘e

.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f

¿G á˘˘˘dÉ˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘dG âë˘˘˘˘°VhCGh

Iƒ˘b ≈˘dG ~˘æ˘à˘°ùj ∞˘«˘æ˘°üà˘dG

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°SCGô˘˘˘˘˘dG I~˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG

I~«édG ¬àdƒ«°Sh ±ô°üª∏d

,QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ≈˘˘∏˘˘Y √~˘˘FGƒ˘˘Yh

.»eÓ°SE’G πjƒªàdG ≥aGôªd I~«édG á«£¨àdG áÑ°ùf ≈dG áaÉ°VEG

 ƒg ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj¬∏dG~ÑY ~ªfi.

¬∏dG~ÑY ~ªfi

»eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üª

ÜGôL ∞«£∏dG ~ÑY ΩôcCG

¢S~≤dG ∂æH
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11 November 2018 | Hilton Dubai Al Habtoor City 

The UAE Banks Federation and The Financial Times present the sixth annual Middle East Banking 
Forum: Banking 10 years from now, a half-day conference that will look deep into the future of 
banking. Banking executives, regulators, consultants and others in the industry will meet to discuss 
how banking is changing, and how it is likely to develop over the coming decade. 

Join us in Dubai on 11 November to hear what real visionaries have to say about the future of banking.

For more information or to register, please visit:

www.MiddleEastBankingForum.com



ähô«H ∂æHzâ°ùjG ∫~«e ôμfÉH{ øe ábƒeôe õFGƒL ¢ùªîH ê qƒàj

:ô«Ø°U º«∏°S .Oò«ØæàdGh §«£îàdG øe äGƒæ°S áé«àf iƒà°ùªdG Gòg ≈dEG ÉfDhÉ≤JQEG

õFGƒL ¢ùªîH zähô«H ∂æH{ êqƒJ
≈˘˘˘˘˘dEG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VCG I~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘Lh á˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘e
á«ªdÉ©dG á∏éªdG øe Ég~°üM ,√~«°UQ
ø˘̆ ˘̆ ˘̆Y ∂dPh ,zâ°ùjEG ∫~˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H{
z¿É˘æ˘Ñ˘d »˘˘a Gƒ˘˘ª˘˘f ´ô˘˘°SC’G ±ô˘˘°üª˘˘dG{
π˘˘° aCG{h zá˘˘Fõ˘˘é˘˘J ±ô˘˘°üe π˘˘° aCG{h
±ô˘°üe π˘˘° aCG{h z…QÉ˘˘é˘˘J ±ô˘˘°üe

.zá«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG äÉe~îd
∂æ˘Ñ˘˘dG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ Ωqô˘˘ch

 Qƒàc~dG ΩÉ©dG √ôj~ehô«Ø°U º«∏°S

∫Ó˘N ,zô˘ª˘©˘dG RÉ˘é˘fEG{ Iõ˘FÉ˘L í˘æ˘˘eh
Qƒa{ ¥~æa »a ~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe

 áÑFÉædG Qƒ° M ‘ ,zähÒH õfhõ«°S¿É«Hƒ≤©j ’ƒH áaÉë°üdG »Ñ«≤f ,»fƒY

»μ©μdG øjQô˘ë˘ª˘dGh¿ƒY ¢SÉ«˘dGAÉ˘° YCG ø˘e O~˘Yh á˘∏˘é˘ª˘dG ø˘Y ø˘˘«˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘eh ,
.áaÉë°üdG πgCGh ø««eÓYE’G øe ~°ûMh ±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée

 .O Üô˘˘˘˘˘˘˘YCGhô«Ø°U…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ø˘e õ˘FGƒ˘˘é˘˘dG ¬˘˘aô˘˘°üe º˘˘∏˘˘°ùJ ∫Ó˘˘N
 á∏éªdG »a ájQÉéàdG ¿hDƒ°û∏dø«°ùM ôªY É¡«a ∫ÉªY’G ôjƒ£J ôj~eh∫É«fGO

¿ÉªJÉH…òdG õ«ªªdG ôj~≤àdÉH ±ô°ûJCG{ :∫Ébh ,zÉ¡∏«æH ±ô°üªdG RGõàYG{ øY ,
Gòg ≈dEG ±ô°üªdG AÉ≤JQEG{ ¿CG í°VhCGh ,zIõ«ªªdG áYƒªéªdG √òg ¬H Éæà°üN
’ Iô«°ùªdG{ ¿CG ~cCGh ,zò«ØæàdGh §«£îàdG øe äGƒæ°S áé«àf ƒg ÉªfEG ,iƒà°ùªdG
»a ôªà°ùj »μd É«aÉ°VEG É©aGO ähô«H ∂æH íæª«°S ôj~≤àdG Gòg ¿CGh ,Éæg ∞bƒàJ

.z¬H Ωƒ≤j Ée πc »a Ω~≤àdG
øe »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G áYÉæbh ô«ª°V áMGQ πμH ∫ƒbCG ¿G ™«£à°SCG{ :±É°VCGh

á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘dG ä’É˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cCGh º˘˘˘˘˘gCG
¿É˘̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘°U ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘dhDƒ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dGh
¿É˘˘cCG ,¥ô˘˘˘a …CG ¿hO ø˘˘˘e …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G
á˘e~˘≤˘à˘e hCG á˘«˘eÉ˘̆f á˘̆dh~˘̆H ¿É˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG Gò˘̆g
≠˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG √ô˘˘˘˘˘˘KCGh √QhO á˘˘˘˘˘˘bO ÖÑ˘˘˘˘˘˘°ùHh
ô˘˘ã˘˘cCG ø˘˘e ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘˘g ¿EÉ˘˘˘a ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gC’G
á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG - á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G äÉ˘˘˘MÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG
kÉ˘«˘∏˘ë˘e á˘HÉ˘bô˘∏˘dh ≥˘«˘b~˘à˘∏˘d á˘˘©˘˘°VÉ˘˘î˘˘dG

.zkÉ«dhOh
è∏ãdG Iôc πãe á≤ãdG √òg ¿EG{ :™HÉJh
¿ƒμàd ∂©a~Jh ôÑμJ äôªà°SG GPEG »àdG
~˘˘˘©˘˘˘HC’ Ögò˘˘˘Jh ∂∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘H ô˘˘˘ã˘˘˘cCG kÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘̆N
πgCG øeh êQÉîdG øe ,á≤ãdG øe kÉ«fÉK kÉYƒf ∂d ôaƒj ôeC’G Gòg ¿EG{ ±É°VCGh ,zOh~M

 º¡à©«∏W »ah ,IôÑîdGBANKERS ME≈∏Y ¿ƒμæd ôãcCG »£©æd Éæ©a~J »àdG
 ¿CÉH ¿hQƒîa øëfh ,¬e~≤J …òdG º««≤àdG iƒà°ùeBANKERS ME√òg Éæàq°üN

.zäÉªjôμJ á°ùªîH áæ°ùdG
 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ôμ°TháeÓ°S ¢VÉjQ√QhOh ¬WÉ°ûfh √~¡L πc ≈∏Y

áaÉë°üdG πgCG{ ôμ°T Éªc .…QÉéàdGh …OÉ°üàbE’G ¿ÉæÑd ¬Lh ≈∏Y ®ÉØëdÉH ô«ÑμdG
.zΩƒ«dG Éæ©e øjô°VÉëdGh ÉæJô«°ùªH Éæfƒ≤aGôj øjòdG ΩÓYE’Gh

 ÉYOhô«Ø°UPÉîJGh áeƒμëdG ∞«dCÉJ »a ´Gô°S’G ≈dG ,OÓÑdG »a AÉbôØdG ™«ªL{
∞«dCÉJ Ω~Y{ ¿CG iCGQh ,z…OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ™°VƒdG ºY~d áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG

.zOÉ°üàb’G ≈∏Y »Ñ∏°S ôKCG ¬d áeƒμëdG
.ø««eÓY’G ±ô°T ≈∏Y AG~Z πØM ôªJDƒªdG ≈∏Jh

 õFGƒ÷G ™e ∂æÑdG ¿ÉcQGh  ÒØ°U º«∏°S .O áª∏c »≤∏j ÒØ°U º«∏°S .O
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ôcÉ°T OGDƒah ôgÉ° dG QÉ«H ,ô«Ø°U º«∏°S ,»°ù∏HÉf OGDƒa :ø«ª«dG øe
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 πHÉ≤ªdG ±ô£dG ôWÉîe ∞æ°üJ zõjOƒe{»∏gC’G ∂æÑ∏däÓª©∏d

 ~æY á«ÑæLC’Gh á«∏ëªdG"A1"

»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ø∏YCGABK¿G

øjôªã˘à˘°ùª˘dG äÉ˘e~˘î˘d õ˘jOƒ˘e á˘dÉ˘ch

 πHÉ≤ªdG ±ô£dG ôWÉîe âØqæ°UCRR

á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d

ô˘˘«˘˘°ü≤˘˘dG ø˘˘«˘˘j~˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’Gh

 á˘Ä˘Ø˘dG ~˘æ˘Y ,~˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘dGh(A1)AÉ˘L É˘ª˘«˘a

 ~æY ô«°ü≤dG i~ªdG ∞«æ°üJ(P1).

zõ˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘e{ äÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üJ π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Jh

øY É˘gAGQBG π˘HÉ˘≤˘ª˘dG ±ô˘£˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘d

Aõ˘é˘dÉ˘H AÉ˘aƒ˘dG ≈˘∏˘Y äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘μ˘˘dG IQ~˘˘b

äÉ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ¿ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘° ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘̆Z

- øj~dG ô«Z - πHÉ≤ªdG ±ô£∏d á«dÉªdG

(πHÉ≤ªdG ±ô˘£˘dG ô˘WÉ˘î˘e äÉ˘Hƒ˘∏˘£˘e)

.äÉHƒ∏£ªdG ∂∏àH AÉaƒdG Ω~Y ádÉM »a á©bƒàªdG á«dÉªdG ôFÉ°ùîdG ¢ùμ©J kÉ° jGh

±GôWC’G ™e äÓeÉ©ªdÉH IOÉY ≥∏©àJ πHÉ≤ªdG ±ô£dG ôWÉîe ¿G ≈dG QÉ°ûj

.á∏°üdG äGP ô«Z

 ¿G ôcòj  ƒg »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGOÉ≤©dG ∫É°û«e.

á«dÉªdG ¥GQhCÓd á«°ùfƒàdG…õcôªdG øe Ö∏£H Ω~≤àJ

 íÑ°üàd¢ùfƒJ »a ∫ÉªYCG ∂æH »fÉK

ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCG
 á«dÉªdG ¥GQhCÓd á«°ùfƒàdGπ°VÉØdG

»aÉμdG ~ÑY∂æÑdG ≈dG Ö∏W ºj~≤J
»˘fÉ˘K í˘Ñ˘°üà˘d »˘°ùfƒ˘à˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

.¢ùfƒJ »a ∫ÉªYCG ∂æH
 í˘˘˘°VhCGh»aÉμdG ~˘Ñ˘YOQ ¿G{

ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N ¿ƒ˘μ˘«˘°S …õ˘cô˘ª˘dG
≈∏Y ∫ƒ˘°üë˘dG ø˘μ˘ª˘«˘°Sh á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG
™˘˘˘bƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘e
ô˘j~˘°üJ ∫É˘é˘e »˘a π˘˘° aCG π˘˘μ˘˘°ûH
≈˘∏˘Y kÉ˘°Uƒ˘°üN á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘JÉ˘̆e~˘̆N

.z»≤jôaE’G iƒà°ùªdG

:…ô£≤dG …õcôªdG2017 QÉjCG òæe ¬d iƒà°ùe ≈∏YCG »a »ÑæLC’G ~≤ædG

¢VôY áª«b Æƒ∏H øY …õcôªdG ô£b ±ô°üªd ájô¡°ûdG áj~≤ædG Iô°ûædG âØ°ûc
∫ÉjQ QÉ«∏e 533^21 πHÉ≤e (Q’hO QÉ«∏e 161^56) ∫ÉjQ QÉ«∏e 588^14 ~≤ædG

.2017 RƒªJ »a (Q’hO QÉ«∏e 146^47)
á˘Ñ˘°ùæ˘H …õ˘cô˘ª˘dG ô˘£˘b ±ô˘°üª˘d »˘Ñ˘æ˘LC’G …~˘≤˘æ˘dG »˘WÉ˘«˘à˘M’G á˘ª˘«˘b â©˘̆Ø˘̆JQGh

.2017 QÉjCG òæe áª«b ≈∏YCG ≈dG π°üàd …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 25^6

zIôgÉ≤dG ∂æH{2019 ™∏£e á°UQƒÑdG »a ¬ª¡°SCG øe áÄªdG »a 30 ìôW Ωõà©j

øª°V á°UQƒÑdG »a áÄªdG »a 30 ≈dG π°üJ á°üM ìôW zIôgÉ≤dG ∂æH{ Ωõà©j

.2019 πFGhCG á«eƒμëdG äÉMhô£dG èeÉfôH

á£N øe AÉ¡àfE’G ~©H ìô£dG Qô≤ªdG øe{ ¬fG ∂æÑdG »a RQÉH ∫hDƒ°ùe í°VhCGh

ôÑY á«HPÉL ∂æÑdG º¡°SCG íæªd ìô£dG …QÉ°ûà°ùe ™e É¡«∏Y ≥ØJG »àdG ∂æÑdG á∏μ«g

.z±ô°üª∏d á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J

 AÓª©dG äÓeÉ©J ≈∏Y á°SÓ°Sh áMGQ »Ø° J

 z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G{É«fÉ£jôH ≈dG ô°TÉÑªdG πjƒëà∏d zâªjQ âcôjGO{ ≥∏£j

∫GƒeC’G πjƒëJ ¬FÓª©d kÉë«àe ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG ≈dGzâªjQ âcôjGO{ áe~N »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ≥∏WCG
.á°ùaÉæe ±ô°U QÉ©°SCÉHh ¥ÓWE’G ≈∏Y Ωƒ°SQ …CG ¿hO øe ΩC’G ºg~∏H ≈dG Iô°TÉÑªdG

≈dG »æ«dôà°S’G ¬«æédÉH äÓjƒëàdG AGôLEG AÓª©∏d í«àJ »gh ,äGQÉeE’G »a É¡Yƒf øe ´ô°SC’G áe~îdG √òg ôÑà©Jh
iôN’G ±QÉ°üªdG ≈dG äÓjƒëàdG ≈dG áaÉ°VEG ,á«fÉK 60 i~©àJ ’ I~e ∫ÓN zR~jƒd ∂æH{ »a á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG

.á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG áe~îdG ôÑY áYÉ°ùdG ≈∏Y ~jõJ ’ I~e ∫ÓN I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a
 z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G{ »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~î∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh ∫hCG …ò«ØæJ ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh~ªMCG

»bhRôªdGIÉæb øe ÉæFÓª©d √ôaƒJ Ée π° ØH ,á«Ñ©°T ÉæJÉe~N ôãcCG øe I~MGh ∫GƒeC’G πjƒëàd zâªjQ âcôjGO{ q~©J{ :
π˘ª˘°ûà˘d á˘«˘fÉ˘é˘ª˘dGh á˘jQƒ˘Ø˘dG á˘e~˘î˘dG ¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘J É˘f~˘©˘°ùjh .á˘dƒ˘¡˘°ùdGh á˘Yô˘°ùdG ≈˘¡˘à˘æ˘ª˘H º˘¡˘dGƒ˘eCG π˘jƒ˘ë˘à˘̆d á˘̆æ˘̆eBG
ÉæFÓªY øe á©°SGh áëjô°T i~d ∫GƒeC’G πjƒëàd á«ªgC’G á¨dÉH á¡Lh πãªJ »àdGh I~ëàªdG áμ∏ªªdG ≈dG äÓjƒëàdG

.zº¡JÓeÉ©J ≈∏Y á°SÓ°ùdGh áMGôdG øe ~jõªdG AÉØ°VEG »dÉàdÉHh ,äGQÉeE’G »a

»bhRôŸG ~ªMCG

»æWƒdG »HO äGQÉeE’G

‘ÉμdG ~ÑY π°VÉØdG

á«dÉªdG ¥GQhCÓd á«°ùfƒàdG

±ô°üªdG »ØXƒe ø«H πeÉ©àdG áaÉ≤K ôjƒ£J É¡a~g

 ∫Ó¡dGø«∏eÉ©àªdG É°VQ »a õq«ªà∏d á∏ªM ≥∏£j

 ∫Ó¡dG ±ô°üe ≥∏WCGAL HILAL BANK,
»˘˘a I~˘˘«˘˘°Tô˘˘dG IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘jDhQ ™˘˘˘e kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J
,kÉ˘©˘e π˘eÉ˘©˘˘à˘˘ª˘˘dGh ∞˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG É˘˘°VQ ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J
ìÉ˘é˘æ˘dG{ QÉ˘©˘°T âë˘J á˘ª˘¡˘e á˘«˘∏˘˘NGO á˘˘∏˘˘ª˘˘M

.zπNG~dG øe »JCÉj
±ô˘̆°üª˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆ ˘dG í˘̆ ˘°VhCGh

 ∫Ó˘¡˘̆dG ƒ∏jƒ˘c ¢ùμ˘«˘dCGALEX COELHO

QƒëªàJ áaÉ≤K ôjƒ£J ≈dG ±~¡J á∏ªëdG ¿G{
∫Ó¡dG ±ô°üe »ØXƒe ø«H πeÉ©àdG ∫ƒM
IôμàÑªdG á∏ªëdG √òg ±ô°üªdG ≥∏WCG å«M
á«∏NGO äGQOÉÑe ∫ÓN øe 2017 πFGhG »a
á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘ª˘«˘≤˘dG RGô˘˘HE’ IO~˘˘©˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘YG~˘˘HG

.z∞Xƒe πc ™e CG~Ñj πeÉ©àªdG É°VQ ¿G »gh ,Éæj~d
 ájô°ûÑdG OQGƒªdG º°ùb ¢ù«FQ ∫Éb ¬à¡L øeOƒªëªdG ¿É£∏°SáaÉc ∑QÉ°ûàJ{ :

áe~N ºj~≤Jh ø«∏eÉ©àªdG ≈∏Y õ«côàdG :ƒg ~MGh ±~g »a áëLÉædG äÉª¶æªdG
å«M ,IOƒédG »dÉY AGOC’G áaÉ≤K ≈qæÑàf ∫Ó¡dG ±ô°üe »a øëfh .IOƒédG á«dÉY
ºj~≤Jh ƒªædG ≈∏Y º¡J~YÉ°ùªd áeRÓdG äGQÉ¡ªdGh ¢ùØædÉH á≤ãdG Éæ≤jôØd ôaƒf

.zá«∏NG~dG Éæà∏ªM ™e ≈°TÉªàj ÉªH ø«∏eÉ©àª∏d IQƒ£àe áe~N
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äÉMôa »eÉ°S ≥jô©dG ‘ô°üŸG QÉªãà°SE’G ∂æH  øe π«≤à°ùj

 √ƒ‰h √ôjƒ£J ‘ ¬àªgÉ°ùe ~©H

:ºjôJ ¿GôªYá«°VÉªdG 41 `dG äGƒæ°ùdG i~e ¬JÉ«dhDƒ°ùe AGOCG »a ≈fÉØJ

 zQÉªãà°SE’G ∂æH{ IQGOEG ¢ù∏ée ø∏YCG BANKINVEST≥jô©dG ‘ô°üŸG ¿G ¿É«H »a

äÉMôa »eÉ°S∫ƒ∏jCG 13 øe kGQÉÑàYG ∂æÑ∏d …ò«ØæJ ¢ù«Fôc ¬Ñ°üæe øY ≈ëæJ

.…QÉédG (ôÑªàÑ°S)

 ¿ÉchäÉMôaøe Iõ«Lh Iôàa ~©H …CG 1977 ΩÉ©dG zQÉªãà°SE’G ∂æH{ ≈dG º° fG

ºYO π«Ñ°S »a ø«æ°ùdG qôe ≈∏Y ¬àbhh √~¡L ¢Sqôc å«M ,1975 ΩÉ©dG »a ¬bÓWEG

.√QÉgORGh √Qƒ£J Iô«°ùe IOÉ«b ºK øeh ¬JÉjG~H »a ∂æÑdG ƒªf

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh¿GôªYºjôJ ¿GôªY ¬∏dG~ÑYÉæ©°ùj ’{

`d ÉæfÉæàeGh Éfôμ°T øY Üô©f ¿G ’EGäÉMôa »eÉ°SQƒ£J »a IRQÉÑdG ¬àªgÉ°ùe ≈∏Y

.zá«°VÉªdG 41 `dG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y ¬JÉ«dhDƒ°ùe AGOCG »a ¬«fÉØJh √ qƒªfh ∂æÑdG

 ∫Éb ¬à¡L øeäÉMôaáÑîf º° j »FÉæãà°SG ≥jôa ™e πª©dÉH kGô«ãc âaô°ûJ{ :

Éæ≤≤M »àdG á«°VÉªdG á©HQC’G Oƒ≤©dG i~e ≈∏Y Iõ«ªàªdG äGôÑîdGh äGAÉØμdG øe

ΩÉ˘à˘N »˘a »˘æ˘©˘°ùj ’h ,AÉ˘æ˘ã˘dG ≥˘ë˘à˘°ùJ »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fE’G ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG kÉ˘̆©˘̆e É˘̆¡˘̆dÓ˘̆N

ø˘jô˘bƒ˘ª˘dG IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e AÉ˘° YCG ô˘μ˘°TCG ¿G ’EG ∂æ˘Ñ˘∏˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ¢ù«˘̆Fô˘̆c »˘̆Jô˘̆«˘̆°ùe

≈æªJCGh ø«æ°ùdG qôe ≈∏Y »d º¡©«é°ûJh º¡ªYO ≈∏Y ΩGôμdG Éæ«ØXƒeh ÉfAÓªYh

.zπÑ≤à°ùªdG »a ìÉéædGh ≥«aƒàdG ∂æÑ∏dh º¡d

 ƒg kG~j~L kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ∂æÑdG øq«Yh Gòg∑hOÉe ~jƒd9 »a ¬∏ªY ô°TÉÑj ¿G ≈∏Y

.…QÉédG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG

 ™àªàjh∑hOÉeøe É¡Ñ°ùàcG »aô°üªdG ´É£≤dG »a kÉeÉY 25 ≈∏Y ~jõJ IôÑîH

øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG ∂dP »a ÉªH ,á«dh~dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G »a ¬∏ªY ∫ÓN

.I~ëàªdG áμ∏ªªdGh ≠fƒc ≠fƒgh ¿ÉªY áæ£∏°Sh

∑hOÉe ~jƒd äÉMôa »eÉ°S

…ô°üªdG …õcôªdG ßaÉëe…QÉ≤©dG ∂æÑdG ôjƒ£J á£N ºY~j

¬JQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCGh á«æØdGh ájQGOE’G √QOGƒμH ~«°ûjh

∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ß˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e Oq~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°T
 …ô˘˘˘°üª˘˘˘dG …õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG¥QÉW

ôeÉY¬YÉªàLGh ¬JQÉjR ∫ÓN
∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e
»˘˘Hô˘˘©˘˘dG …ô˘˘°üª˘˘dG …QÉ˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG
ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J á˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘d ¬˘˘˘ª˘˘˘YO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
…òdG ôjƒ£àdÉH kG~«°ûe ,∂æÑdG
,Iô˘«˘°üb Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J
IAÉØμH ΩÉJ ø«≤j ≈∏Y ¬fCG kÓFÉb
¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘° YCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘Mh
á˘˘˘˘˘˘˘jQGOE’G QOGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh IQGOE’G
≥«≤ëJ »a ∂æÑdG »a á«æØdGh

.πμc »aô°üªdG ´É£≤dG ¬«dG ƒÑ°üj Ée
 »Hô©dGh …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG ¢ù«FQ ¿Éch∫Éªc hôªYøY ∞°ûc

ôFÉ°ùîdG ∞jõf ∞bh ≈∏Y õμJôJ »àdGh á∏μ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY íeÓe ºgCG
•É˘Ñ˘° fE’G  ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG á˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh ìÉ˘˘HQCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh
ô««¨Jh ∂æÑdG ´hôa QÉ°ûàfG ≈∏Y πª©dGh äÉHÉ°ùëdG ájô°S »a »°ù°SDƒªdG

.AÓª©dG i~d ¥ƒ°ùdG »a á«ægòdG IQƒ°üdG

øjôëÑdG -ΩÓ°ùdG ±ô°üe ôjƒ£J èeÉfôH ∫Éªμà°SÉH √ qƒfIQGOEG

»eÓ°S’G πjƒªàdG

á«ªgCÉH áμ∏ªªdG »a I~FGôdG á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG ~MG ,øjôëÑdG-ΩÓ°ùdG ±ô°üe √qƒf
á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d øjôëÑdG ~¡©e ™e ácGô°ûdÉH »eÓ°S’G πjƒªàdG IQGOEG á«ªæJ èeÉfôH

 á«dÉªdGh(BIBF).±ô°üª∏d πÑ≤à°ùªdG IOÉb OG~YGh ÖjQ~àd ájõ«∏μf’G …ôàæaƒc á©eÉLh
ΩÉjG 6 ôªà°SGh (RƒªJ) ƒ«dƒj ô¡°T »a …ôàæaƒc á©eÉL ΩôM »a èeÉfôÑdG º¶fh
±ô˘°üª˘dG á˘£˘N ø˘e Aõ˘é˘˘c ±ô˘˘°üª˘˘dG »˘˘a á˘˘HÉ˘˘°ûdG QOGƒ˘˘μ˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ÖjQ~˘˘J ≈˘˘dG ±~˘˘gh
É¡¡LGƒJ ~b ÉjÉ° ≤d º¡° jô©J ∫ÓN øe πÑ≤à°ùªdG »a ájOÉ«b QGhOG »dƒàd ºgOG~YE’

.πÑ≤à°ùªdG »a á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG

z~ëàªdG »∏gC’G{h z∂à«H{Q’hO QÉ«∏e 90 ∫ƒ°UCÉH êÉe~f’G ≈dG ¿É¡éàj

™˘bƒ˘e ≈˘∏˘Y Qƒ˘°ûæ˘e ìÉ˘°üaG »˘a z∂à˘«˘H{ »˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG â«˘˘H í˘˘°VhCG
- ~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG ≈dG á¡LƒªdG IôcòªdG øe ±~¡dG ¿G âjƒμdG á°UQƒH
»˘à˘dG á˘©˘jô˘°ùdG äGQƒ˘£˘˘à˘˘dG ÖcGƒ˘˘j ~˘˘j~˘˘L »˘˘aô˘˘°üe ¿É˘˘«˘˘c OÉ˘˘é˘˘jEG ,ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y »aô°üªdG •É°ûædG Ég~¡°ûj
™bƒe ≈∏Y kÓKÉªe kÉMÉ°üaEG »æjôëÑdG ~ëàªdG »∏gC’G ô°ûf ¬JGP ¥É«°ùdG »ah

.¿CÉ°ûdG Gò¡H »àjƒμdG πjƒªàdG â«H øe kÉHÉ£N ¬«≤∏J ≈dG ¬«a QÉ°TCG ,á°UQƒÑdG
¥ÉØJÉH ¿ƒgôe ~j~édG ¿É«μdG OÉéjEG{ ¿G »æjôëÑdG ~ëàªdG »∏gC’G ±É°VCGh
øe ¬à°SGQO ºàà°S …òdG Éª¡æ«H º¡°SC’G ∫OÉÑàd ∫OÉY ∫~©e ≈∏Y ø«aô°üªdG
á°SGQO èFÉàf ≈∏Y Éª¡bÉØJÉH kÉægQ ∂dòch ,á«ªdÉY ájQÉªãà°SG ±QÉ°üe πÑb

.záHƒ∏£ªdG á«ª°SôdG äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ádÉ¡é∏d á«aÉædG »°ü≤àdG
áYƒªéª∏d ôjô≤J QÉ°TCG å«M ,ø«aô°üªdG êÉe~fG á«fÉμeEG á≤HÉ°S ôjQÉ≤J âdhÉæJh
ø˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆∏̆˘d ™˘̆eõ˘̆ª˘̆dG êÉ̆˘e~˘̆fE’G ¿G ≈˘̆dG (»˘̆°VÉ̆˘ª˘̆dG) QGPBG ™˘̆∏̆˘̆£˘̆˘e z¢ù«˘̆˘eô˘̆˘«˘̆˘g{ á˘̆˘«˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘dG

.¬eÉªJEG ∫ÉM »a z∂à«H{ ̀d »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 23 ƒëæH kÉMÉHQCG ∞«° «°S
»a ±QÉ°üªdG ôÑcCG ~MCG πμ°ûà«°S ø«fÉ«μdG ø«H êÉe~f’G ∫ÉM »a ¬fG ôcòj

.Q’hO QÉ«∏e 90  ƒëf ≈dG π°üJ ∫ƒ°UCÉH è«∏îdG á≤£æe
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 ôeÉY ¥QÉW





OQÉc ôà°SÉeh áMh~dG ∂æHá«°ùeÓJÓdG º°üîdG äÉbÉ£H ¿É≤∏£j

:¿ÉeGQÉà°S .QájÉªëdGh øeC’G äÉ«æ≤J ç~MCÉH ÉæJÉbÉ£H ¢VhôY ÉfRõY

áª¶fCG ∫Éée »a I~FGôdG á«ªdÉ©dG OQÉc ôà°SÉe ™e ¿hÉ©àdÉH áMh~dG ∂æH ≥∏WCG
áaÉ° e áª«b äGP IôμàÑe äGõ«ªªH I~j~édG º°üîdG äÉbÉ£H øe áYƒªée ™a~dG

.äÉbÉ£ÑdG »∏eÉëd Iô«Ñc
ábÉ£H ,áMh~dG ∂æH øe OQÉc ôà°SÉe º°üN ábÉ£H äÉbÉ£ÑdG áYƒªée πª°ûJh
äÉbÉ£ÑdG √òg í«àà°Sh .OQÉc ôà°SÉe ~dQhh ábÉ£H ,OQÉc ôà°SÉe â«dEG ~dQhh
AGƒ°S ,º°üîdG äÉ˘bÉ˘£˘H ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H á˘«˘°ùeÓ˘J’ äÓ˘eÉ˘©˘e AGô˘LEG ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘∏˘d

 ¢ùHÉf á«æWƒdG áμÑ°ûdG ∫ÓN øe OÓÑdG πNOPSNAá°üæe ôÑY É¡LQÉN hCG
.á«ªdÉ©dG OQÉc ôà°SÉe

 .O ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb äÉbÉ£ÑdG √òg ¥ÓWEG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh¿ÉeGQÉà°S .Q:
É˘«˘∏˘Y á˘jƒ˘dhCG π˘¶˘«˘°Sh ¿É˘c iƒ˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘«˘aô˘°üe äÉ˘é˘à˘æ˘̆ª˘̆H É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y ~˘̆jhõ˘̆J ¿EG{
~b ¿ƒμf ÉæfEÉa ,OQÉc ôà°SÉe ™e ∞dÉëàdG Gòg ∫ÓN øeh .äÉbhC’G ™«ªL »a Éæd áÑ°ùædÉH
IOhõªdG á«fÉªàFE’G ÉæJÉbÉ£H ¢VhôY õjõ©J ≈∏Y õcôj ÉæJô«°ùe »a kÉª¡e kGRÉéfEG Éæ≤≤M
~b ¿ƒμf »dÉàdÉHh ,»dh~dGh »∏ëªdG øj~«©°üdG ≈∏Y ájÉªëdGh øeC’G äÉ«æ≤J ç~MCÉH

.z∂æÑ∏d º¡F’h ≈∏Y º¡JCÉaÉμªd I~j~L ¥ôW OÉéjEÉH ÉæFÓªY äÉ©bƒJ ÉfRhÉéJ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ø«H á«bÉØJGø«£°ù∏a ∂æHπjƒªàd á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdGh

á∏j~ÑdG ábÉ£dÉH á°UÉN ™jQÉ°ûe

™e á«bÉØJG ø«£°ù∏a ∂æH ™bh
»˘a á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG
™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûe π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG ΩGQ
»˘˘a á˘˘∏˘˘j~˘˘Ñ˘˘dG á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N

.á«FÉædG ≥WÉæªdG
∂æ˘Ñ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG í˘°VhCGh

»æ«jÓ¨dG …~°TQá«bÉØJE’G ¿G
12^5 ≠˘∏˘Ñ˘ª˘H kÓ˘jƒ˘̆ª˘̆J ø˘̆ª˘̆° à˘̆J
kÉjô˘°üM ¿ƒ˘μ˘«˘°S hQƒ˘j ¿ƒ˘«˘∏˘e
.IO~éàªdG ábÉ£dG äÉeG~îà°S’

 ~˘˘˘˘˘cCGh»æ«jÓ¨dGá˘˘bÓ˘˘˘Y ¿G
á«°ùfôØdG ádÉcƒdÉH ø«£°ù∏a ∂æH
PEG ,2011 ΩÉY òæe äCG~H á«ªæà∏d

Q’hO ¿ƒ«∏e 40 áª«≤H ´hô°ûe 500 πjƒªJ øe É¡dÓN øe ∂æÑdG øμªJ
.ø«£°ù∏a »a I~j~L πªY á°Uôa 2500 ƒëf âMÉJCGh ,»cô«eCG

 ábÉ£dG á£∏°S »a ábÉ£dG IAÉØc IôFGO ôj~e ∫Éb ,¬à¡L øe¢ «ÑªdG ~ªëe

±~¡J á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG øe ádƒªªdG AGô° îdG ¢Vhô≤dG á«bÉØJEG ¿G
´É˘£˘≤˘∏˘d Iô˘°ù«˘ª˘dG AGô˘° î˘˘dG ¢Vhô˘˘≤˘˘dGh õ˘˘aGƒ˘˘ë˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d
á˘bÉ˘£˘dGh á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘c ™˘˘jQÉ˘˘°ûe »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d »˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘dG

.ñÉæªdG ô«¨Jh IO~éàªdG

É«fÉÑ°SG ∂æH∫ƒN~dG á«fÉμeEG π£Y »fhôàμdEG Ωƒé¡d ¢Vô©àj

¬©bƒe ≈dEG

É``````````````«˘˘fÉ```````Ñ˘˘°SG ∂```````æ˘˘H ¢Vqô```````©˘̆ ˘J

BANCO DE ESPANAƒ˘˘˘˘˘gh ,

≈˘˘∏˘˘˘Y ±ô˘˘˘°ûª˘˘˘dGh …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

Ωƒé¡d ,OÓÑdG »a »aô°üªdG ΩÉ¶ædG

á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEG kÉ˘˘à˘˘bDƒ˘˘˘e ∞˘˘˘bhCG »˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dEG

ìqô°U Ée Ö°ùëH ¬©bƒe ≈dEG ∫ƒN~dG

 .∂æÑdG º°SEÉH ç~ëàe ¬H

™e ¬J’É°üJG hCG ∂æÑdG äÉe~N ≈∏Y ô«KCÉJ ¬d øμj ºd Ωƒé¡dG ¿EG{ ç~ëàªdG ∫Ébh

çh~M øe ô£N ~Lƒj ’ ¬fCGh iôNCG äÉ°ù°SDƒe hCG »HhQhC’G …õcôªdG ∂æÑdG

áe~îdG ÖéM Ωƒég ¬fEG πH ,äÉfÉ«Ñ∏d ¥ôNAttacks Denial of Service…òdG

, ∂æÑdÉH ¢UÉîdG ™bƒªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ≈∏Y ™£≤àe πμ°ûH ôKDƒj

.z∂æÑ∏d »©«Ñ£dG AGOC’G ≈∏Y ô«KCÉJ …CG ¬d ¢ù«dh

πYÉØdG ¬«a ≈©°ùj Ék«fhôàμdEG Ékeƒég áe~îdG ÖéM Ωƒég ~©j ,áÑ°SƒëdG »ah

π«£©J ≥jôW øY øjOƒ°ü≤ªdG ¬«e~îà°ùªd ìÉàe ô«Z áμÑ°T hCG RÉ¡L π©L ≈dEG

.≈ª°ùe ô«Z πLCG ≈dEG hCG âbDƒe πμ°ûH âfôàfE’ÉH π°üàe ∞«° e äÉe~N

 ∫GƒeCG ¢ShDhQájô°üªdG ∑ƒæÑdG¬ªjƒ©J ~©H ¬«æL QÉ«∏e 147^1 ≈dG

QÉ«∏e 101^694 πHÉ≤e »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG ájÉ¡æH ¬«æL QÉ«∏e 147^148 ≈dG ∑ƒæÑdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ´ÉØJQG …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG äÉfÉ«H ç~MCG äô¡XCG
.ΩÉjCG áKÓãH á«∏ëªdG á∏ª©dG ºjƒ©J πÑb ,2016 (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ ájÉ¡æH

RÉéàMG ∫ÓN øe á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ájƒ≤Jh ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjRh ,É¡dGƒeCG ¢ShDhQ á∏μ«g IOÉYE’ á∏ª©dG ºjƒ©J OôéªH 38 `dG ájô°üªdG ∑ƒæÑdG âcôëJh
.áÄªdG »a 100 ƒëæH Q’h~dG πHÉ≤e ¬«æédG º««≤J ¢VÉØîfG á∏HÉ≤ªd áμdÉªdG äÉYƒªéªdG hCG á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG øe á«LQÉN ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ìÉHQC’G

 :»fOQ’G …õcôªdG»æWƒdG OÉ°üàb’G É¡¡LGƒj ôWÉîeh äÉj~ëJ

¬LGƒj ∫Gõj ’h ¬LGh »æWƒdG OÉ°üàb’G ¿G{ »fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG ø∏YG

∫hO »a áHô£° ªdG á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G É¡ªgG ôWÉîªdGh äÉj~ëàdG øe ~j~©dG

≠∏H »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉæ∏d ™°VGƒàe ƒªf π«é°ùJ ≈dG äOG »àdGh ,QGƒédG

.záÄŸG »a 0^2 »°VÉªdG ΩÉ©dG

¬LGƒj ¿OQ’G ¿G 2017 ΩÉ©d »dÉªdG QGô≤à°S’G ôjô≤J »a …õcôªdG ∫Ébh

á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G äÉ«YG~J π©ØH ,áÑ©°U á«LQÉN áÄ«H

.¥Gô©dGh ÉjQƒ°S kÉ°Uƒ°üNh

ƒªædG ¿G ≈dG ±hô¶dG √òg ¥É«°S »a á«dh~dG ôjQÉ≤àdG äQÉ°TG É¡à¡L øe

¥h~æ°U äÉ©bƒàd kÉ≤ahh ,kÉ«Ñ°ùf kÉ©°VGƒàe ≈≤Ñ«°S ¿OQ’G »a …OÉ°üàb’G

ÜQÉ≤J áÑ°ùæH §°SƒàªdG i~ªdG ôÑY ƒªæ«°S »fOQ’G OÉ°üàb’G ¿Éa »dh~dG ~≤ædG

¥ÉaBG π¶J ¿CG »dh~dG ∂æÑdG ™bƒJ ø«M »a ,2019-2017 IôàØ∏d áÄªdG »a 2^5

.É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN áÄªdG »a 2^3 ƒªædG §°Sƒàe ≠∏Ñ«d á©°VGƒàe ƒªædG

»æ«jÓ¨dG …~°TQ

ø«£°ù∏a ∂æH

iƒ∏◊G ÖdÉb ™£b ∫ÓN
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´ÉØJQGâ°SôJ ∫ÉªL ìÉHQCGQ’hO QÉ«∏e 1^07 ¬JGOƒLƒeh áÄªdG »a 48^6 ∂æH

 ∂æH â°SôJ ∫ÉªL øμªJJTBkGA~H 2017 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2018 ΩÉ©∏d ¬à«fGõ«e OƒæH ™«ªL »a ƒªf ≥«≤ëJ øe

 á«aÉ°üdG ¬MÉHQCÉHPROFITNET´ƒªéeh »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 5^14 ≈dG áÄªdG »a 48^6 áÑ°ùæH â©ØJQG »àdG

 äGOGƒLƒªdGASSETS äÉØ«∏°ùàdGh Q’hO QÉ«∏e 1^07 ≈dG áÄªdG »a 6^5 áÑ°ùæH â©ØJQG »àdGLOANS4^12 áÑ°ùæH

 ™FGOƒdG â©ØJQGh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 528^7 ≈dG áÄªdG »aDEPOSITS¿ƒ«∏e 920 ≈dG áÄªdG »a 3^83 áÑ°ùæH

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ´ƒªée ™ØJQG Éªc .Q’hOEQUITY.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 86 ƒëf ≈dG áÄªdG »a 5^24 áÑ°ùæH

.áÄªdG »a 12^15 ƒëf 2 ∫RÉH Ö°ùM IAÓªdG áÑ°ùf â¨∏Hh

 ~«°ùdG ƒg ΩÉ©dG ôj~ªdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòj∫ÉqªédG »∏Y QƒfCG.

∫GƒeCG ábô°S áHÉ°üYäÉeƒ∏©ªdG áÑ©°T á° Ñb »a »dBG ±Gô°U øe

ø˘e É˘gOGô˘aCG ™˘«˘ª˘L á˘HÉ˘°üY ≈˘∏˘Y »˘˘∏˘˘NG~˘˘dG ø˘˘eC’G iƒ˘˘b »˘˘a äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘Ñ˘˘©˘˘°T â≤˘˘dCG
äÉHÉ°ùM øe ∫GƒeCG ábô°S áª¡àH AGôªëdG á∏ëe »a ¥OÉæØdG ~MCG πNGO á«fÉehôdG á«°ùæédG

.á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG øe O~Y »a ±QÉ°üªdG ~MC’ ~FÉ©dG »dB’G ±Gô°üdG ∫ÓN øe á«fÉªàFG
Ω~˘î˘à˘°ùJ IQƒ˘£˘à˘e á˘«˘fhô˘à˘μ˘dCG Iõ˘¡˘LCG ≈˘∏˘Y ô˘˘ã˘˘Y ø˘˘«˘˘gƒ˘˘Ñ˘˘°ûª˘˘dG á˘˘aô˘˘Z ¢û«˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘Hh
äÉbÉ£H øe ô«Ñc O~Yh á«ØN äGô«eÉch ±QÉ°üªdG øFÉHR äÉbÉ£H äÉfÉ«H áæ°Uô≤d

.∫ƒªëe Üƒ°SÉMh ¿ÉªàFE’G

:áeÓ°S ºcÉëdG2018 ΩÉY áÄªdG »a 2 ¿ÉæÑd »a ƒªædG

 ¿É˘æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe º˘̆cÉ˘̆M ∞˘̆°ûcáeÓ°S ¢VÉ˘jQ2018 ΩÉ˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ¿G{
ôÑà©J »àdG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ºY~H ôªà°ùe ±ô°üªdG ¿Gh áÄªdG »a 2 ∫~©ªH ¿ƒμ«°S

.z√~∏H »a »fÉæÑ∏dG »≤ÑJ »àdG äGQOÉÑªdG øe
 ∫ÉbháeÓ°S¢ù«d ¬æμd áÄªdG »a  2 øe ôãcCG ¿ÉæÑd »a ƒªædG ¿ƒμj ¿G ÉæMƒªW{ :

.z∂dòH ºgÉ°ùJ ’ á≤£æªdG ´É°VhCG ¿G Éªc kGõéY ∑Éæg ¿C’ ∂dòc

á«°UôÑ≤dG É¡Jô«¶fh á«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G áÄ«g ø«H ºgÉØJ

¥GQh’G áÄ«g ™e ºgÉØJ Iôcòe á«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G áÄ«g â©bh

¿hÉ©à∏d á˘cô˘à˘°ûe ô˘WCG ™˘°Vƒ˘H »˘° ≤˘J á˘«˘°Uô˘Ñ˘≤˘dG äÉ˘°UQƒ˘Ñ˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG

.ø«àdh~dG Éà∏c »a øjôªãà°ùª∏d ájÉªM äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh »æ≤àdG

õjõ©àd á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG ø«H ¿hÉ©à∏d QÉWEG º°SQ ≈dG IôcòªdG ±~¡Jh

»a ºgÉ°ùj Ée ,á«∏ª©dG ~YGƒ≤dG ΩGôàMGh ø«fGƒ≤dG ΩGõàdGh ∫Éãàe’G ÇOÉÑe

ôÑY ádOÉÑàªdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y áHÉbôdG IOÉjRh ¥Gƒ°SC’G »a á«aÉØ°ûdG õjõ©J

ø˘e π˘c »˘a á˘«˘̆Yô˘̆°TÓ˘̆dGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G äÉ˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆ª˘̆dG ø˘̆e q~˘̆ë˘̆dGh Oh~˘̆ë˘̆dG

.á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ªédGh ¢UôÑb ájQƒ¡ªL

¥GQh’G áÄ«g ™e á©bƒªdG ºgÉØàdG Iôcòe{ ¿G ≈dG áÄ«¡dG ¿É«H QÉ°TCGh

¿ÉæÑd É¡©bh »àdG Iô°ûY á«fÉãdG »g á«°UôÑ≤dG   äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG

 á˘Ä˘«˘¡˘dG ¢ù«˘FQ …õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG º˘̆cÉ˘̆M á˘̆°SÉ˘̆Fô˘̆H ¢VÉ˘jQáeÓ°S™e

.zºdÉ©dG ∫hO øe ~j~©dG

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 58

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

∫Éqª÷G »∏Y QƒfCG

JTB

ácô°T »ªgÉ°ùe ≈dEG Iƒ```YO
.∫.Ω.¢T ô``Ñ`L ~`©°SCG äƒ`jR π`eÉ`©e
ájOÉ©dG ÒZ á«eƒª©dG á«©ªédG Qƒ° ëd

.∫.Ω.¢T ôÑL ~©°SCG äƒjR πeÉ©e ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ±ô°ûàj

ÒZ á«eƒª©dG á«©ªédG Qƒ° M ≈dEG ø«ªgÉ°ùªdG äGô° M IƒY~H

á˘jÉ˘æ˘H »˘a á˘æ˘FÉ˘μ˘dG á˘cô˘°ûdG ÖJÉ˘μ˘˘e »˘˘a É˘˘g~˘˘≤˘˘Y Qô˘˘≤˘˘ª˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘©˘˘dG

∂dPh ,911 ºbQ Öàμe ™°SÉàdG ≥HÉ£dG - ƒμ«H ´QÉ°T - ƒcQÉà°S

™bGƒdG ÚæK’G Ωƒj ô¡X πÑb  øe Iô°ûY ájOÉ◊G áYÉ°ùdG ΩÉªJ »a

:»dÉàdG ∫ÉªYC’G ∫h~L »a ô¶æ∏d 2018/10/1 ¬«a

.É¡à«Ø°üJh ácô°ûdG qπM -1

.∞°üe Ú«©J - 2

.áØ∏àfl QƒeCG - 2

√òg Qƒ° M ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG äGô° M øe AÉLôdÉa

ø˘«˘Hƒ˘ë˘°üe É˘¡˘«˘a º˘¡˘∏˘ã˘ª˘j ø˘e ¢ jƒ˘Ø˘J  hCG kÉ˘«˘°üî˘˘°T á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG

.º¡°SC’G √ò¡d º¡à«μ∏e âÑãj ÉªH hCG º¡°SC’ÉH

.∫.Ω.¢T ôÑL ~©°SCG äƒjR πeÉ©e ácô°T

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ácô°T »ªgÉ°ùe ≈dEG Iƒ```YO
.∫.Ω.¢T ô``Ñ`L ~`©°SCG äƒ`jR π`eÉ`©e

ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG Qƒ° ëd
.∫.Ω.¢T ô˘Ñ˘L ~˘©˘°SCG äƒ˘jR π˘eÉ˘©˘e á˘cô˘°T IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ±ô˘°ûà˘˘j

ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG Qƒ° M ≈dEG ø«ªgÉ°ùªdG äGô° M IƒY~H

- ƒcQÉà°S ájÉæH »a áæFÉμdG ácô°ûdG ÖJÉμe »a Ég~≤Y Qô≤ªdG ájƒæ°ùdG

áYÉ°ùdG ΩÉªJ »a ∂dPh ,911 ºbQ Öàμe ™°SÉàdG ≥HÉ£dG - ƒμ«H ´QÉ°T

»a ô¶æ∏d 2018/10/1 ¬«a ™bGƒdG ÚæK’G Ωƒj ô¡X πÑb øe Iô°TÉ©dG

:»dÉàdG ∫ÉªYC’G ∫h~L

∫ÉªYCG øY áÑbGôªdG »°VƒØeh IQGOE’G ¢ù∏ée ôjQÉ≤J ≈dEG ´Éªà°SE’G -1

  .2017 á«dÉªdG áæ°ùdG äÉHÉ°ùMh

.2017 á«dÉªdG áæ°ù∏d ácô°ûdG äÉHÉ°ùMh ∫ÉªYCG ≈∏Y ábOÉ°üªdG -2

á˘æ˘°ù∏˘d  º˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ø˘Y IQGOE’G ¢ù∏˘é˘˘e AÉ˘˘° YCGh ¢ù«˘˘FQ á˘˘eP AGô˘˘HG -3

.2017 á«dÉªdG

á«fƒfÉ≤dG ¢ü«NGôàdG ácô°ûdGh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG íæe  -4

 .»fÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 159h 158 ø«JOÉªdG ΩÉμMCÉH kÓªY

~j~ëJh 2018 á«dÉªdG áæ°ù∏d »°SÉ°SC’G áÑbGôªdG ¢VƒØe ø««©J -5

.¬HÉ©JCG

.ábôØàe iôNCG QƒeCG  -6

á«©ªédG √òg Qƒ° M ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG äGô° M øe AÉLôdÉa

âÑãj ÉªH hCG º¡°SC’ÉH ø«Hƒë°üe É¡«a º¡∏ãªj øe ¢ jƒØJ  hCG kÉ«°üî°T

.º¡°SC’G √ò¡d º¡à«μ∏e

.∫.Ω.¢T ôÑL ~©°SCG äƒjR πeÉ©e ácô°T

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ





ô°üe - »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a I~j~édG ¬à«é«JGôà°SG øY ∞°ûμj

…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∞˘˘°ûc
»˘HO äGQÉ˘eE’G ∂æ˘Ñ˘d ~˘˘j~˘˘é˘˘dG

 ô°üe - »æWƒdGhôH ~ªëe

I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L á˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ø˘̆ ˘Y
á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ¬JÉ«∏ª©d
~˘˘LGƒ˘˘à˘˘dG kÉ˘˘°SÉ˘˘°SCG ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùJ
øe ø«ÑY’ á°ùªN ôãcCG ø«H
∫Ó˘̆ ˘̆N á˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘dG ∑ƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG
¿Gh ,á˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG Iô˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
∑ƒæÑdG ~MCG ≈∏Y PGƒëà°S’G
QhÉëe øª°V »JCÉj á«∏ëªdG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG á«é«JGôà°S’G
 QÉ°TCGhhôH»a ∫GõJ ’ QÉÑμdG áªFÉ≤d ΩÉª° f’G á«é«JGôà°SG ¿G ≈dG

á«Ñ°SÉëe IôÑN ÖJÉμªH ÉgOG~YEG »a áfÉ©à°S’G ºàJh ,≈dhC’G É¡∏MGôe
QOGƒc º° J »àdG á«∏NG~dG ∂æÑdG äÉYÉ£≤d áaÉ°VE’ÉH ,ΩC’G áYƒªéªdGh
äÉcô°ûdG πjƒªJ »a ™ q°SƒàdG ≈∏Y Ωƒ≤J É¡fCG ≈dG kÉàa’ ,Iô«Ñc äGAÉØch
ºj~≤J Üƒ∏°SCG ø«°ùëJh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdGh iôÑμdG

.»aGô¨édG ™ q°SƒàdGh ,AÓª©∏d ∫ƒ°UƒdGh á«aô°üªdG äÉéàæªdG

z»eÓ°SE’G øjôëÑdG{á«æμ°S äG~Mh πjƒªJ »a zQhOÉ°SÉÑeG ∫ÉjhQ{ ∂jô°T

 z»˘˘eÓ˘˘°SE’G ø˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG{ ∂æ˘˘˘H Ωô˘˘˘HCGBisB∫É˘̆jhQ{ á˘̆cô˘̆°T ™˘̆e ∑ô˘̆à˘̆°ûe ¿hÉ˘̆©˘̆J á˘̆«˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JG

äG~Mh AGô°ûH ø«ÑZGô∏d ¢UÉN πjƒªJ  ºj~≤J ≈∏Y ¢üæJ ,äGQÉ≤©dG IQGOE’ zQhOÉ°SÉÑeG

hCG øjôëÑdG áμ∏ª˘ª˘H ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘ª˘«˘≤˘ª˘dGh ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d AGƒ˘°S ,É˘fÉ˘à˘fƒ˘a ™˘jQÉ˘°ûe »˘a á˘«˘æ˘μ˘°S

.âHÉãdG πN~dG …hP øe ø««é«∏îdGh ÖfÉLC’G

 ∂æÑdG »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG ΩÉY ôj~e âdÉbh¢ü«¨dG ∫’Oøª°V á«bÉØJE’G »JCÉJ{ :

»àdG …QÉ≤©dG πjƒªàdG ∫ƒ∏M øe áfôe áYƒªée ºj~≤J á∏°UGƒe ≈dG á«eGôdG ÉfOƒ¡L QÉWEG

¿ƒæWGƒªdG ≈¶ë«°Sh ,kÓÑ≤à°ùe QÉªãà°SE’G ≈∏Y º¡J~YÉ°ùe ±~¡H ÉææFÉHR äÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ

 »àdG äG~Mƒ∏d Ω~≤ªc §≤a áÄªdG »a 5 ™aO Iõ«ªH øjôëÑdG áμ∏ªªH ¿ƒ∏eÉ©dG.zÉ¡fhQÉàîj

áÄªdG »a 50 ≈∏Y Pƒëà°ùJ »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO :á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

á«ªdÉ©dG á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG ∫ƒ°UC’G øe

øe á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ∫ƒ°UCG áÑ°ùf ¿G á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG Ég~YCG á°SGQO äOÉaCG
á°ùªN ≈∏Y áYRƒe áÄªdG »a 26 áHGôb â¨∏H ô£b »a »aô°üªdG ´É£≤dG äGOƒLƒe »dÉªLEG
ájÉ¡f ≈àM áÄªdG »a 4 ¿ÉªY áæ£∏°S »ah ,áÄªdG »a 45 âjƒμdG »a â¨∏H Éª«a ,±QÉ°üe
ájÉ¡æH â¨∏Ña á«Hô©dG ∫h~dG »a á∏eÉ©dG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ÉeCG ,2017

.Q’hO QÉ«∏e 600 ƒëf 2017 ΩÉ©dG
øe áÄªdG »a 50 ≈dGƒM ≈∏Y Pƒëà°ùJ »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¿G á°SGQ~dG äôcPh
Ö°ùf π¶J ¿CÉH zõjOƒe{ ádÉch äÉ©bƒJ ≈dG áàa’ ,á«ªdÉ©dG á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG ∫ƒ°UC’G
á˘fQÉ˘≤˘e 2018 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘° Ø˘î˘æ˘e á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG á˘«˘eÓ˘°SE’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d Iô˘˘ã˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ¢Vhô˘˘≤˘˘dG

.ájQÉéàdG É¡JGô«¶æH
≈dG Q’hO QÉ«∏e 274 ƒëf øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN Iô°û©dG ∑ƒæÑdG √òg ™FGOh â©ØJQGh
267 ≈dG Q’hO QÉ«∏e 249 øe É¡°Vhôb â©ØJQG Éªc (áÄªdG »a 6^8 áÑ°ùæH) kGQÉ«∏e 294
áÑ°ùæH) kGQÉ«∏e 56 ≈dG Q’hO QÉ«∏e 52 øe ∫ÉªdG ¢SCGQ OGRh ,(áÄªdG »a 7^2 áÑ°ùæH) kGQÉ«∏e
7^4 ƒëf ≈dG 2016 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 6^6 øe á«aÉ°üdG É¡MÉHQCG â©ØJQGh (áÄªdG »a 7^1

.áÄªdG »a 12^1 áÑ°ùæH …CG ,2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH Q’hO QÉ«∏e

z∫Ó¡dG{h z»æWƒdG OÉëJE’G{h z…QÉéàdG »ÑXƒHCG{

êÉe~f’G »a åëÑJ

 z…QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG »˘˘˘Ñ˘˘˘Xƒ˘˘˘HCG ∂æ˘˘˘H{ ∞˘˘˘°ûcADCBOÉ˘ë˘˘JE’G ∂æ˘˘H{h

 z»æWƒdGUNB.êÉe~f’G á«∏ªY ¿CÉ°ûH Éª¡dhG~J øY

á∏KÉªe äÉ°ûbÉæe ¿G ¿É«H »a z…QÉéàdG »ÑXƒHCG{ í°üaCGh

.∫Ó¡dG ±ô°üe »ªgÉ°ùe ™e äCG~H

»a âdGR Ée äÉ°ûbÉæªdG √òg ¿G ≈dG ø«μæÑdG øe πc QÉ°TCGh

.á«∏©a á≤Ø°U …CG É¡æY èàæj ’ ~bh »F~Ñe QƒW

»a äG~éà°ùªdG ôNBÉH ¥ƒ°ùdG QÉ£NEG ºà«°S ¬fG ¿ÉμæÑdG ~cCGh

.ájôgƒL äGQƒ£J …CG çh~M ∫ÉM

…ô°üªdG …õcôªdG ßaÉëe ¬Ø«æ°üJ ≈∏Y ßaÉëjB+

¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z º««≤àH

≈∏Y …QÉé˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¢ùfÉ˘æ˘jÉ˘a ∫É˘Hƒ˘∏˘Z á˘∏˘é˘e â≤˘HCG

 …ô°üŸG …õcôªdG ßaÉëe ∞«æ°üJôeÉY ¥QÉW áÄØdG »aB+

πμ°ûH ~ªà©Jh ,kÉLQ~àe kÉØ«æ°üJ 15 øe á©HGôdG áÄØdG »gh

ìÉ˘é˘f i~˘e ø˘ª˘° à˘˘J á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e á˘˘©˘˘HQCG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘°SÉ˘˘°SCG

ºî° àdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ä’Éée »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG …ôj~e

IQGOEGh á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SGh …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ±G~˘˘˘gCG º˘˘˘YOh

.I~FÉØdG QÉ©°SCG

ä’~˘©˘e ≈˘∏˘Y Iô˘£˘«˘°ùdG »˘a …õ˘cô˘ª˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘˘°S âë˘˘é˘˘fh

»°VÉªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ »a áÄªdG »a 13^5 ≈dG §Ñ¡àd ºî° àdG

,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°ûdG »a kÉÑjô≤J áÄªdG »a 33 πHÉ≤e

…õcôªdG Ωƒ≤j …òdG »°SÉ°SC’G ºî° àdG ∫~©e ™LGôJ Éªch

.ô««¨àdG á©jô°S ™∏°ùdG ¢ ©H kG~©Ñà°ùe ,√OG~YEÉH

¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH ¬«æL ¿ƒ«∏e 400 ï° d §£îj

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ‘

:»YÉÑ°ùdG »ëàa¬«æL QÉ«∏e 2^4 ≈dG Éæà¶Øëe ºéM IOÉjõd ≈©°ùf

ô°üe »a ¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH §q£îj

¿ƒ˘«˘∏˘e 400 á˘ª˘«˘≤˘H I~˘j~˘˘L ¢Vhô˘˘b ï˘˘° d

Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a ¬˘˘«˘˘˘æ˘˘˘L

 á£°SƒàªdGhSMEs.2018 ájÉ¡f πÑb

∂æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘FQ í˘̆ ˘̆ ˘̆°VhCGh

»YÉÑ˘°ùdG »˘ë˘à˘a≈˘̆˘©˘̆ ˘°ùj ±ô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG ¿G

Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ »a ™°Sƒà∏d

Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘LQÉ˘˘Nh IQOÉ˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘NGO

á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG ¿G ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG

12 áHGôb πãªJ ¬«æL QÉ«∏e 2 ƒëæH Qq~≤J

.∂æÑdG á¶Øëe øe áÄªdG »a

 ~cCGh»YÉÑ°ùdG»dÉªLEG øe áÄªdG »a 20 ≈dG áÑ°ùædG ∂∏àH ∫ƒ°Uƒ∏d ≈©°ùj ±ô°üªdG ¿G

.¬«æL QÉ«∏e 2^4 á¶Øëe ºéëH …õcôªdG ∂æÑdG ÉgO~M »àdG IôàØdG ∫ÓN ¢Vhô≤dG

20 òæe »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ºYO CG~H ∂æÑdG ¿G í°VhCG ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG IQOÉÑªH ≥∏©àj Ée »ah

.º¡d á°UÉN äÉØ°UGƒªH äÉHÉ°ùM íàah QÉNOE’G ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ ∫ÓN øe ,kÉeÉY
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hôH ~ªëe

ô°üe - »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æÑ





 áÄªdG »a 21^5 â©ØJQG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

Q’hO äGQÉ«∏e 4 `dG õgÉæJ ¬JGOƒLƒeh

»aô°üªdG OÉªàYE’G»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 96 ≈dG ¬dÉª°SCGQ ™aôj

äGOƒ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆LEG IOÉ˘̆ ˘̆jR{
±ô°üªdG ƒªf áeG~à°SG π«dO kÉjƒæ°S
¬˘̆«˘̆YOƒ˘̆e í˘̆æ˘̆e »˘̆a ¬˘̆à˘̆jQGô˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SGh
¿ÉæÄªWC’Gh áî°SGôdG á≤ãdG ¬æFÉHRh
∂æ˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘°TCG É˘˘˘˘˘e Gò˘˘˘˘˘g zº˘˘˘˘˘FG~˘˘˘˘˘dG
»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YE’G

CREDITBANKá˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a
øμªJ å«M 2017 ΩÉ©∏d ¬à«fGõ«e

 ¬˘˘˘˘˘JGOƒ˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘˘aQ ø˘˘˘˘˘˘eASSETS

ΩÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g ∫Ó˘˘˘N
á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 6^42 á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘H 2016
Q’hO äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 3^84 ≈˘̆dG π˘̆ ˘°üà˘̆ ˘d
¬FÓªY ™FGOh â©ØJQG Éªc ,»cô«eCG

DEPOSITS¢Vhô˘˘≤˘˘dGh Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 3^2 ≈˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 6^6 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H
 äÉØ«∏°ùàdGhLOANSå«M Q’hO äGQÉ«∏e 3^71 ≈dG áÄªdG »a 2^48 áÑ°ùæH

ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆˘°ùª˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘≤˘̆˘M ¿G kÉ˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘Y ,Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 26^66 á˘̆˘«˘̆˘aÉ˘̆˘°üdG ¬˘̆˘MÉ˘̆˘HQCG â ˘̈̆˘∏˘̆˘H
EQUITY∂æH ¿Éch .Q’hO ¿ƒ«∏e 400^1 ≈dG áÄªdG »a 21^5 áÑ°ùæH â©ØJQG

 √ôj~jh ¬°SCGôj …òdG »aô°üªdG OÉªàYE’GáØ«∏N ±RƒL ¥QÉWøe ¬dÉª°SCGQ ™aQ
.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 95^54) kGQÉ«∏e 143^3 ≈dG .∫.∫ QÉ«∏e 113

 ìÉHQCG »a IOÉjR áÄªdG »a 3^6 ƒª«H ∂æHá«Ø°üædG

 ƒ˘˘ª˘˘«˘˘H ∂æ˘˘˘H ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘JBEMOøe
∫Ó˘̆˘̆N á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°üdG ¬˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆HQCG IOÉ˘̆ ˘̆ ˘jR
ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘˘à˘˘˘°ùdG ô˘˘˘¡˘˘˘°TC’G
øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ,2018
áÄªdG »a 3^6 áÑ°ùæH 2017 ΩÉ©dG
Q’hO ø˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆jÓ˘̆ ˘̆ ˘̆e 8^22 ≠˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆d
∫ÓN ¬JGOƒLƒe â¨∏Hh .»cô«eCG
2^05 ƒëf ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TC’G
¬JÉØ«∏°ùJh »cô«eCG Q’hO …QÉ«∏e
â ˘̈̆∏˘̆H É˘̆ª˘̆c Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆ ˘e 772^6
Q’hO QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e 1^38 ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆FGOƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
168^2 ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG ¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘Mh

.Q’hO ¿ƒ«∏e
 .O ƒg ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòj»éÑY ¢VÉjQ

 ~«°ùdG ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh.√OÉ©°S í«ª°S

OQGƒªdG ∂æHzôμfÉH ∫Éfƒ«°TÉfôàfG{ øe ø«àbƒeôe ø«JõFÉL ~°üëj

kGRÉ˘˘é˘˘˘fEG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H ≥˘˘˘≤˘˘˘M
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘°üM ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y ,kG~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆L
ø«àbƒeôe ø«à«˘ª˘dÉ˘Y ø˘«˘Jõ˘FÉ˘L
z…QÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘J ∂æ˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘° aCG{ É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘g
äÉ˘e~˘î˘dG »˘a QÉ˘̆μ˘̆à˘̆HG π˘̆° aCG{h
ø˘̆ ˘̆ ˘e zá˘̆ ˘̆ ˘jOô˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘aô˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘̆dG
ô˘«˘¶˘f zô˘μ˘fÉ˘H ∫É˘˘fƒ˘˘«˘˘°TÉ˘˘fô˘˘à˘˘fG{
¬˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG ¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N
¬à∏©L »àdGh áªFG~dG ¬JGQÉμàHGh
.á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG á©«∏W »a

π˘° aCG{ ¿É˘Jõ˘FÉ˘é˘dG ¢ùμ˘©˘˘Jh
QÉ˘μ˘à˘˘HG π˘˘° aCG{h z…QÉ˘˘é˘˘J ∂æ˘˘H
á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a

 É¡dòÑj »àdG Oƒ¡édG zájOôØdGAM BANK∞«XƒJ »a QÉμàHE’Gh ¬FÓªY áe~N »a
á∏éY ™aO »a ºgÉ°ùJ É¡d π«ãe ’ äÉe~N º¡ëæeh º¡JÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd É«LƒdƒæμàdG
á≤ãdÉH ôj~L »aô°üe è¡f ´ÉÑJG ∫ÓN øe ,á«LÉàfE’G iƒà°ùe øe Rõ©Jh ƒªædG

.á«aÉØ°ûdGh ádƒ¡°ùdÉH õ«ªàjh
 íæoe »aô°üªdG πª©dG »a √Oƒ¡éd kGôj~≤JhAM BANKGòg õFGƒédG øe ~j~©dG

 ÉgRôHCG ¿Éc ΩÉ©dGAGILE BANKBEST∫É©qa ∂æH ôãcCÉc OQÉcôà°SÉe ácô°T øe
õq«ªàdG{h zágGõædGh áªcƒëdG »a IOÉjôdG{ õFGƒL ÖfÉL ≈dG ,»Hô©dG ¥ô°ûªdG »a
z¿ÉæÑd »a …QÉéJ ∂æH π° aCG{h ,z¿ÉæÑd »a á«aô°üªdG IOÉ«≤dG »a ICGôªdG QhO »a

hYEARTHE OFPROJECTTIONVIRTUALIZAπª©dG á«ªgCG ¢ùμ©j Ée ,
ø˘«˘ª˘FGO Qqƒ˘£˘Jh QÉ˘μ˘à˘HEG á˘dÉ˘ë˘H ±ô˘˘°üª˘˘dG π˘˘©˘˘L »˘˘a ¬˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘eh ¬˘˘JQGOE’ ÜhDh~˘˘dG

 .∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ´É£b »a á«ªdÉ©dG ¢ù«jÉ≤ªdG ¢ùeÓj ¬fÓ©éj

 øe ábhô°ùe ∫GƒeCG ´ÉLôà°SG á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH

- á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH ≈∏Y ƒ£°S á«∏ªY ôKEG á«æeC’G iƒ≤dG âæμªJ

IRƒëH ¿Éc å«M ,á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e ¬àª«bh ≠∏ÑªdG ´ÉLôà°SG øe ∂Ñ∏©H ´ôa

Éª¡«°ùØf Éªq∏°S ¿G ÉãÑd Éeh ,∫GƒeC’G ≈∏Y É«dƒà°SG øjò∏dG ø«°ü∏dG AÉHôbCG ~MCG

.á°üàîªdG äÉ£∏°ù∏d

 äÉWÉ«àMG Q’hO QÉ«∏e 54^81¿ÉæÑd ±ô°üe2018 ÜBG ∞°üàæe

á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉWÉ«àM’G áª«b IOÉjR ¿ÉæÑd ±ô°üe á«fGõ«e äô¡XCG
Q’hO QÉ«∏e 1^33 ¬àª«b ÉªH …CG ,áÄªdG »a 3^13 áÑ°ùæH …ƒæ°S ~«©°U ≈∏Y
2017 ÜBG ô˘¡˘°T ∞˘°üà˘æ˘e »˘a ¬˘«˘∏˘˘Y âfÉ˘˘c …ò˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

.Q’hO QÉ«∏e 42^46 É¡æ«M ≠dÉÑdGh
áÑ°ùæH ±ô°üªdG i~d ÖgòdG äÉWÉ«àMG áª«b â©LGôJ ,iôNCG á«MÉf øe
iƒà°ùªdG ™e áfQÉ≤ªdÉH Q’hO ¿ƒ«∏e 790 ¬àª«b ÉªH …CG áÄªdG »a 6^68
QÉ«∏e 11^81 É¡æ«M ≠dÉÑdGh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a πé°ùªdG
øe ±ô°üªdG i~d äÉWÉ«àM’G »dÉªLEG ™ØJQG ~b á∏°üëªdG »a ¿ƒμ«d Q’hO
QÉ«∏e 54^81 ≈dGƒM ≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 540 ¬àª«b ÉªH á«ÑæLCG äÓªYh ÖgP
»a Q’hO QÉ«∏e 54^27 ™e áfQÉ≤ªdÉH 2018 ÜBG ô¡°T ∞°üàæe »a Q’hO

.2018 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG

 áØdÉîe 389á«fÉμ°SE’G ¢Vhô≤dG á¶Øëe »a

»a Éª¡≤«b~àd áé«àfh ¿ÉæÑd ±ô°üeh ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæé∏d øq«ÑJ

º˘d ±QÉ˘°üeh AÓ˘ª˘Y ¿G ,±QÉ˘°üª˘dG ø˘e O~˘©˘d á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ¢Vhô˘˘≤˘˘dG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e

π°Uhh áØdÉîe 389 äÉØdÉîªdG O~Y ≠∏H ~bh .º«eÉ©àdG ò«ØæJ áë°U Gƒeõà∏j

á˘̆«˘̆æ˘̆μ˘̆°ùdG ¢Vhô˘̆≤˘̆dG ø˘̆ª˘̆°V ø˘̆e Iô˘̆«˘̆d äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 6^9 ≈˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘eGô˘̆ ˘Z º˘̆ ˘é˘̆ ˘M

.»eGõdE’G »WÉ«àM’G »a ¢ ØîdG øe I~«Øà°ùªdG

äÉ˘Ø˘«˘∏˘°ùJ ø˘e I~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dG á˘«˘æ˘μ˘°ùdG  ¢Vhô˘≤˘dG »˘a äÉ˘Ø˘dÉ˘î˘ª˘dG O~˘Y ≠˘˘∏˘˘Hh

.Iô«d ¿ƒ«∏e 746 ≈dG É¡JÉeGôZ â∏°Uh áØdÉîe 48 …õcôªdG

á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG øe øj~«Øà°ùªdG ´ƒªée øe ø«ØdÉîªdG áÑ°ùf ≈≤ÑJh

.∞dC’ÉH 3^5 i~©àJ ’ áeƒY~ªdG
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

z∫hC’G »ÑXƒHCG{¿OQC’G »a ¬dÉªYCG ™«Ñj

ôÑcCG ,z∫hC’G »ÑXƒHCG{ ∂æH ™bh

™˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘d kÉ˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG äGQÉ˘˘˘˘eE’G »˘˘˘˘a ∂æ˘˘˘˘H

≈dG ¿OQC’G »a á«aô°üªdG ¬dÉªYCG

¿OQC’G - ∫Gô˘˘æ˘˘L ¬˘˘à˘˘«˘˘°Sƒ˘˘°S ∂æ˘˘˘H

á≤Ø°üdG øe AÉ¡àfE’G ™bƒàªdG øeh

.á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ô¡°TC’G ∫ÓN

∫Gô˘˘˘æ˘˘˘L ¬˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùjh

SGBJ≈dG á«∏ª©dG √òg ∫ÓN øe

¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘̆ ˘a ¬˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘e õ˘̆ ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆J

¬˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG QÉ˘WEG »˘a ,á˘«˘fOQC’G

ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘˘dG

π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘jh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘°ùdG ¢ü°üë˘˘˘˘dGh

áØ∏àîe ≥WÉæe »a kÉYôa 17 øe áμÑ°T ∫ÓN øe ¿OQC’G »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S

ƒg z∫hC’G »ÑXƒHCG{ ∂æHh .á«°ù«FQ iôNCG äÉ¶aÉëeh ¿ÉªY áª°UÉ©dG øe

,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a z∫hC’G è«∏îdG{h z»æWƒdG »ÑXƒHCG{ »aô°üe èeO êÉàf

.⁄É©dG ∫ƒM ádhO 19 »a kÉ«dÉM ¬Yhôa áμÑ°T ´RƒàJh
 ¿G ôcòjƒg ∂æÑdG ΩÉY ôj~eäGƒÑb ºj~f.

~ëàªdG ±ô°üªdGá«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉ©°SƒJ πjƒªàd ∫ÉªdG ¢SCGQ º«Y~Jh á«bƒ°ùdG ¬à°üM IOÉjR »a íéæj

 ô°üe ‘ ~ëàŸG ±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCG»°VÉ≤dG ±ô°TCG∂dPh ¬«æL äGQÉ«∏e 3^2 ƒëæd π°üJ âfÉc »àdG Iôã©àªdG ¿ƒj~dG iƒà°ùe ≈∏Y I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ
»a íéf Éªc ,á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ©°SƒàdG πjƒªàd ∫ÉªdG ¢SCGQ º«Y~àH ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN ,±ô°üª∏d »∏μ«¡dG ìÓ°UEÓd á«fÉãdG á∏MôªdG A~H øe ΩÉ©dG ∞°üfh ø«eÉY ~©H

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH áÄªdG »a 1^3 ƒëf πHÉ≤e áÄªdG »a 1^6 »dÉëdG âbƒdG »a πé°ùàd á«°VÉªdG Qƒ¡°ûdG ∫ÓN kÉÑjô≤J áÄªdG »a 0^3 áÑ°ùæH á«bƒ°ùdG ¬à°üM IOÉjR
 QÉ°TCGh»°VÉ≤dG≈∏YCG øe »gh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG πHÉ≤e áÄªdG »a 100 øe ôãcCG IOÉjõH ¬«æL QÉ«∏e 1^072 ƒëæH ábƒÑ°ùe ô«Z ìÉHQCG ≥«≤ëJ »a íéf ±ô°üªdG ¿G ≈dG

.»aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y Ö°ùædG

 `d Q’hO ø«jÓe 5^4 ™a~H zÖ∏°üdGh ~j~ëdG{ Ωõ∏j »FÉ° b ºμMzô°üe ∂æH{

~°V ∂æÑdG øe áeÉ≤ªdG iƒY~dG »a ,ô°üe ∂æH áë∏°üªd Q’hO ø«jÓe 5^4 ™a~H zájô°üªdG Ö∏°üdGh ~j~ëdG{ ácô°T ô°üe »a ájOÉ°üàb’G áªμëªdG âeõdG
.Q’hO ¿ƒ«∏e 60^9 áª«b »dÉªLEÉH ácô°ûdG

.á«aÉæÄà°S’G ájOÉ°üàb’G áªμëªdG ΩÉeG ájô°üªdG zÖ∏°üdGh ~j~ëdG{ ~°V iƒYO ™aQ ô°üe ∂æH ¿Éch

ibqá°UÉîdG á«aô°üªdG äÉe~î∏d ∂æH π° aCG

:ôgÉ°V »bƒ°T∫ÉéªdG Gòg »a Éfõ«ªJ ≈∏Y IOÉ¡°T

 »dh~dG ô£b ∂æH ∫Éfibqπ° aCG{ IõFÉL
ø˘e zá˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘̆d ∂æ˘̆H
ƒ«ØjQ ¢ùfÉæjÉa ~fG ≠æ«μfÉH ∫ÉHƒ∏Z á∏ée
Global Banking & Finance Review

 .¿~æd »a º«bCG πØM ∫ÓN
 Qh~d ÉéjƒàJ IõFÉédG √òg äAÉLhibq

á«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ∫É˘é˘e »˘a …OÉ˘jô˘dG
 .ô£b ádhO »a á°UÉîdG

ô˘j~˘eh ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ∫É˘b ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘˘dh
»˘a á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘˘î˘˘dG IQGOEG

 ibqôgÉ°V »bƒ°T∂æH π° aCG IõFÉL ¿EG{ :
’EG »g Ée á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉe~î∏d

øe IõFÉédG √òg º∏°ùàf ¿CG ±ô°ûd ¬fEG .∫ÉéªdG Gòg »a »dh~dG ô£b õn«ªJ ≈∏Y IOÉ¡°T
.z»ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y õ«ªe ƒg Ée πμd kGôj~≤J ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG iôÑc

 ∂æÑd …OƒªYh »≤aCG ™°SƒJ á«é«JGôà°SGô°üe - Ωƒ∏H

ôj~ªdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∞°ûc
ô°üe - Ωƒ∏H ∂æÑd …ò«ØæàdG ΩÉ©dG

BLOM EGYPTÖdGRhG ~ªë˘e

áª°ùàªdG I~j~édG ¬à«é«JGôà°SG øY
±~˘̆¡˘̆H kÉ˘̆«˘̆≤˘̆aCG ¿É˘̆˘c AGƒ˘̆˘°S ™˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘H
kÉ˘̆˘̆ ˘̆jOƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆Y hCG ́ hô˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘dG O~˘̆˘̆˘̆˘Y IOÉ˘̆˘̆˘̆˘jR
ƒªfh AÓª©dG O~Y IOÉjR ±~¡à°ùj
QG~°UEGh ¢Vhô≤dGh ™FGOƒdG á¶Øëe
Ö°SÉ˘æ˘J »˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘̆ª˘̆dG
á˘̆MÉ˘̆JEG ∂dò˘̆ch AÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG äÉ˘̆˘LÉ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘MG
π˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘Jh äÉ˘̆˘Yhô˘̆˘°ûª˘̆˘̆∏˘̆˘̆d ¢Vhô˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG

.á«LQÉîdG IQÉéàdG
ìÉHQCG øe ¬«æL ¿ƒ«∏e 300 QG~≤ªH ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR âªJ{ :±É°VCG
’ áYƒªéªdG ¿G{ ≈dG kGô«°ûe ,z¬«æL …QÉ«∏e 2 ≈dG π°ü«d 2017 ΩÉY
äGô°TDƒª∏d kÉ≤ah ∂dP ôeC’G Ö∏£J Éª∏c ,∂æÑ∏d ∫ÉªdG ¢SCGQ õjõ©J øY ≈fGƒàJ

.záØ∏àîªdG ™°SƒàdG §£Nh áHƒ∏£ªdG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdGh áØ∏àîªdG

 z∫hG~J{á«dÉŸG äÉ≤à°ûªdG ¥ƒ°S ¥ÓWE’ É¡££N ø∏©J

2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ácô°T âæ∏YCG
¥ƒ˘̆˘̆˘̆°S ¥Ó˘̆˘̆˘̆WE’ É̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆N ø˘̆˘̆˘̆˘Y z∫hG~˘̆˘̆˘̆˘J{
∫hC’G ∞˘°üæ˘dG ∫Ó˘N á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆à˘̆°ûª˘̆dG
Oƒ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘Y{ ¥Ó˘̆˘̆˘WEÉ̆˘̆˘̆H ∂dPh 2019 ΩÉ̆˘̆˘̆Y ø˘̆˘̆˘e

.zá«∏Ñ≤à°ùªdG ádhG~àªdG äGô°TDƒªdG
äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ¥Ó˘˘WEG ∫hG~˘˘J Ωõ˘˘à˘˘©˘˘Jh
á«dÉªdG äÉ≤à°ûªdG ¥ƒ°S »a á«aÉ°VEG
º˘j~˘≤˘à˘d É˘¡˘˘à˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ø˘˘e Aõ˘˘é˘˘c
äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘° aCG

.¥ƒ°ùdG »a ø«∏eÉ©àª∏d
á˘̆cô˘̆°ûd …ò˘̆«˘̆Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG ô˘̆˘j~˘̆˘ª˘̆˘dG í˘̆˘°VhCGh

 z∫hG~J{ ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG~dÉN

¿É°üëdGá˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘≤˘à˘°ûª˘̆dG ¥Ó˘̆WEG ¿CG{
¢ùμ©jh 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ øª°V »dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH äGQOÉÑe i~MEG ƒg
ÉgOƒ¡Lh øjôªãà°ùª∏d I~j~L ¢Uôa ôjƒ£J ≈∏Y πª©dÉH z∫hG~J{ ΩGõàdEG ¥ƒ°ùdG ¥ÓWEG

.zájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG »a ø««JÉ°ù°SDƒªdG øjôªãà°ùªdG ácQÉ°ûe IOÉjõd

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 64

 äGƒÑb ºj~f

SGBJ

¿É°ü◊G ~dÉN

∫hG~J

 ÖdGRhG ~ªëe
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 :êGô©ªdG ~«°TQ ßaÉëªdG

áæ°Uôb …C’ ¢Vô©àJ ºd á«æjôëÑdG ±QÉ°üŸG

…õcôª˘dG ±ô˘°üª˘dG ß˘aÉ˘ë˘e ¿CÉ˘ª˘W
 »˘æ˘jô˘ë˘˘Ñ˘˘dGêGô©˘ª˘dG ~˘«˘°TQ¿G ≈˘˘˘˘˘˘˘dG

á«fÉªàFE’G É¡Jõ¡LCGh ±QÉ°üªdG ™«ªL
.ôcòJ áæ°Uôb …C’ ¢Vô©àJ ºdh ,ô«îH
ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘˘°üe ¿G í˘˘˘˘˘°VhCGh
ô˘«˘jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dG ∫q~˘̆Y …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG
π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG

.äÉ«æ≤àdG √òg ÜÉ©«à°SG
 ™bƒJ ,iôNCG á¡L øeêGô©ªdG¿G

∑ƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG è˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG ¿ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆J
∞˘°üæ˘dG »˘a á˘«˘æ˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dGh

Qƒ˘£˘à˘j ´É˘£˘≤˘˘dG ¿G ≈˘˘dG kGô˘̆«˘̆°ûe ∫hC’G ∞˘̆°üæ˘̆∏˘̆d á˘̆≤˘̆HÉ˘̆£˘̆e ,…QÉ˘̆é˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ∫hC’G
 ≈∏Y øjôëÑdG ¿ƒμJ ¿G Öéjh QGôªà°SÉH.ájõgÉédG øe iƒà°ùe

 :z…ô°üªdG …õcôªdG{¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 3^569 πé°ùJ ∑ƒæÑdG ™FGOh

i~˘d ™˘FGOƒ˘dG »˘dÉ˘ª˘LEG ¿G z…ô˘°üª˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG{ ø˘˘∏˘˘YCG
π°ü«d ¬«æL QÉ«∏e 33 ƒëæH ™ØJQG ¬aÓîH ,»aô°üªdG RÉ¡édG
π˘HÉ˘≤˘˘e ,¬˘˘«˘˘æ˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘jô˘˘J 3^569  ≈˘˘dG »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ¿Gô˘˘jõ˘˘M »˘˘a

.¬d ≥HÉ°ùdG QÉjCG »a ¿ƒ«∏jôJ 3^536
QÉ˘«˘∏˘e 533^5 ≠˘∏˘H á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘FGOƒ˘dG »˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ¿G ≈˘˘dG QÉ˘˘°TCGh
ƒëfh ,á«∏ëªdG á∏ª©dÉH ™FGOh ¬«æL QÉ«∏e 419^8 É¡æe ,¬«æL

.á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ™FGOh ¬«æL QÉ«∏e 113^6
â©ØJQG á«eƒμëdG ô«Z ™FGOƒdG »dÉªLEG ¿G …õcôªdG í°VhCGh
¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 3^036 ƒëf ≈dG π°üàd »°VÉªdG ¿GôjõM ∫ÓN

.¬d ≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG »a ¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 2^985 πHÉ≤e
724^6 â¨∏H á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ™FGOƒdG »dÉªLEG ¿G ~cCGh
QÉ«∏e 41^6 ƒëf ≈∏Y ΩÉ©dG ∫ÉªYC’G ´É£b Pƒëà°SG ,¬«æL QÉ«∏e
,¬«æL QÉ«∏e 190^1 ƒëf ≈∏Y ¢UÉîdG ∫ÉªYC’G ´É£bh ,¬«æL
á˘«˘≤˘H É˘eCG ,¬˘«˘˘æ˘˘L QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 485^3 ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh

 ô«Z πª°ûJ iôNC’G äÉYÉ£≤dGä’GƒMh äÉμ«°Th ø«ª«≤ªdG
.¬«æL QÉ«∏e 4 ≈∏Y IGôà°ûe

¢ùjƒ°S …~jôcá«cô«eCG äÉHƒ≤Y ÖÑ°ùH ¢ShQ AÓª©d Q’hO äGQÉ«∏e 5 ~qªéj

 ¢ùjƒ°S …~jôc ~qªL SUISSECREDIT

5) …ô˘˘˘˘°ùjƒ˘˘˘˘˘°S ∂fô˘˘˘˘˘a äGQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 5 ƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘f

á˘̆ ˘£˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫Gƒ˘̆ ˘eC’G ø˘̆ ˘e (Q’hO äGQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆e

äÉHƒ≤Y á∏FÉW âëJ ́ ƒbƒdG …OÉØàd É«°ShôH

.á«cô«eCG

∫ÉªYCG øe ,∑ƒæÑdG ø«H ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Iô°ûàæªdG ±hÉîªdG ≈∏Y Aƒ° dG Iƒ£îdG §q∏°ùJh

.áa~¡à°ùe á«°ShQ äÉfÉ«c hCG OGôaCG ™e â∏eÉ©J GPEG ø£æ°TGh ÖfÉL øe á«eÉ≤àfG

…CG »a á«dh~dG á«ª«¶æàdG äÉ¡édG ™e ¢ùjƒ°S …~jôc ¿hÉ©àj{ :∂æÑdG º°SEÉH áK~ëàe âdÉbh

.zÉ«°ShôH á≤∏©àªdG äÉHƒ≤©dÉH ¬eGõàdG ∂dP »a ÉªH ,äÉHƒ≤©dÉH ΩGõàdE’G øe ≥≤ëà∏d ¬H πª©j ¿Éμe

.RôàjhQ ádÉch äôcP Ée Ö°ùM I~qªéªdG ∫GƒeC’G ÜÉë°UCG AÉª°SCG øY áK~ëàªdG ∞°ûμJ ºdh

i~d É¡à©ª°ùd kGô¶f ,É«°ShQ IQOÉ¨ªdG ∫GƒeCÓd ºgC’G äÉ¡LƒdG i~MEG Gô°ùjƒ°S âëÑ°UCGh

è```dõàdG äÉ````©éàæeh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’Gh á«aô°üªdG á````jô°ùdG ~«©°U ≈```∏Y ¢ShôdG AÉjôKC’G

.~«∏édG ≈∏Y

zÜQƒμà°ùØfEG{∂æH »a á°üM ≈∏Y Pƒëà°ùJ

 ¢ùjQÉH{zGROQƒà°S ~fGôJôH

á˘˘«˘˘∏˘˘bCG á˘˘°üM ≈˘˘˘∏˘˘˘Y zÜQƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°ùØ˘˘˘fEG{ á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e äPƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SG
,…ô°ùjƒ°ùdG zGROQƒà°S ~fGôJôH ¢ùjQÉH{ ∂æH »a á«é«JGôà°SG

.ÆQƒÑª°ùcƒdh ∞«æL øe πc »a √ô≤eh
∂æÑd kÉ«aÉ°VEG kÉªYO ájQÉªãà°SE’G ÜQƒμà°ùØfEG Iƒ£N πμ°ûJh
¬à«é«JGôà°SG ≥«Ñ£J »a kÉe~b »° oªdG πLCG øe z~fGôJôH ¢ùjQÉH{
É¡e~≤j »àdG ájQÉéàdG ¬°VhôY ™«°SƒJ øe ¬æqμªà°S å«M ,ƒªæ∏d

.É¡FGôKEGh ¬FÓª©d
 ÜQƒμà°ùØfEG i~d …ò«ØæàdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh~ªëe

»°VQÉ©dG ®ƒØëe ¿G Éf~©°ùj{ :z~fGôJôH ¢ùjQÉH{ ∂æH ™e πª©f
»˘a Iõ˘«˘ª˘à˘e á˘©˘ª˘°Sh á˘jƒ˘b Iô˘Ñ˘N ø˘e ¬˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆d ¬˘̆FÉ˘̆cô˘̆°Th
á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e ÖfÉ˘̆˘L ≈˘̆˘dG ,á˘̆˘°UÉ˘̆˘î˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG ∫É˘̆˘é˘̆˘e
.zAGOC’G á«dÉY ájQÉªãà°SE’G ¬dƒ∏Mh á«dÉ©dG IOƒédG äGP ¬JÉéàæe

 z»H ¢SEG »J{ ∂æH ¢ù«FQ »ëæJº¡JÉHÉ°ùëd ∫ƒ°UƒdG øe AÓª©dG ™æe »æa π∏N ~©H

 z»H ¢SEG »J{ ∂æH ¢ù«FQ ≈ëæJôà°ù«H ∫ƒHøe kG~jõe ±ô°üªdG ≈fÉY ¿G ~©H ¬Ñ°üæe øe
.º¡JÉHÉ°ùM ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a AÓª©dG π°ûa øY äôØ°SCG á«æ≤J äÓμ°ûe

»a äCG~H »àdG á«LƒdƒæμàdG äÓμ°ûªdG øe á∏°ù∏°S »a ç~MC’G ƒg »æØdG π∏îdG Gòg q~©jh
≈dG ∫ƒ°UƒdG øe π«ªY ¿ƒ«∏e 1^9 ¿ÉeôM »a ÖÑ°ùàj ~j~L ΩÉ¶f ≈dG ∫É≤àf’G ™e ¿É°ù«f

.âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG äÉe~îdG

ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 15^6

¿ÉæÑd - äGQÉeE’G ∂æH

¿ÉæÑd - äGQÉeE’G ∂æH IQGOEG øe ÉfAÉL
ELBøe 561 ºbôdG O~©dG »a OQh ¬fG

â ˘̈∏˘̆H ¬˘̆MÉ˘̆HQCG ¿G zá˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G ¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆dG{
í«ë°üdGh »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 9^5
ô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆°ûæ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆f Gò˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆d ,Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘e 15^6
äÉ˘Yƒ˘Ñ˘£˘ª˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆H kÓ˘̆ª˘̆Y í˘̆«˘̆ë˘̆°üà˘̆dG
ô°ûf »a á∏éªdG á«b~°U ≈∏Y kÉXÉØMh

.äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG

ájOƒ©°S áªμëeI~FGR ≠dÉÑe IOÉYEÉH kÉaô°üe Ωõ∏J

øWGƒªd ¢Vôb •É°ùbCG ≈∏Y

kÉ˘«˘∏˘ë˘e kÉ˘aô˘°üe á˘jOƒ˘©˘˘°S ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘e âeõ˘˘dCG
∂æÑdG ∫ÓNE’ ,∫ÉjQ ∞dCG 25 `H ¬FÓªY ~MCG ¢ jƒ©àH
ádh~L IOÉYEÉH ¢UÉîdG ø«aô£dG ø«H ≥ØàªdG ~≤©dÉH
.¢Vô≤dG •É°ùbCG ≈∏Y I~FGõdG ≠dÉÑªdG IOÉYEGh •É°ùbC’G
∂æÑdG π«ch ¬e~b …òdG ¢Vô©dG ¢ aQ »Y~ªdG ¿Éch
á«bÉØJG π«©ØàH ∂dPh ,kÉë∏°U iƒY~dG AÉ¡fE’ á°ù∏L ∫ÓN
…ô˘̆¡˘̆°ûdG §˘̆°ù≤˘̆dÉ̆˘H »˘̆Y~˘̆ª˘̆dG É̆˘¡˘̆YOhCG »˘̆à˘̆dG á˘̆˘dh~˘̆˘é˘̆˘dG IOÉ̆˘̆YEG

.áeƒ°ùëªdG ≠dÉÑªdG IOÉYEG ™e »©LQ ôKCÉHh ¬°ùØf

:zô°üe{»≤jôaE’G »Hô©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø««©J

 kG~YÉ°ùe…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëªd

ájô˘°üª˘dG á˘dÉ˘cƒ˘dG ô˘jô˘≤˘J ∞˘°ûc
¢ù«˘Fô˘dG ø˘«˘«˘©˘J Qqô˘≤˘J ¬˘fCG á˘«˘ª˘°Sô˘̆dG
»˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG{ `d …ò˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG

 z»≤jôaE’G¬∏dG~ÑY ø°ùMkG~YÉ°ùe
,…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëªd
.iôNCG π«°UÉØJ ôjô≤àdG ôcòj ºdh

Qô˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ¬˘̆ ˘fCÉ˘̆ ˘̆H ¿É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°üe OÉ˘̆ ˘̆aCGh
 ø˘˘«˘˘«˘˘˘©˘˘˘J…ƒ˘∏˘Y ∞˘˘jô˘˘°Tô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘˘dG ,

»a »fOQC’G »Hô©dG ∂æÑ∏d »ª«∏bE’G
»Hô©dG ∂æÑ∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ,ô°üe

.∫hC’G øjô°ûJ ∫hCG øe »≤jôaE’G
 π¨°Th…ƒ∏YÖ°üæe πÑb øe

.OÓÑdG »a »eƒμM ∂æH ôÑcCG …ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf
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»∏Y ∫ÉªL π°SÉH

QIB

áØ«∏N ∫BG ~¡a

AL KHALIJI

»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY

QIIB

áª©ædG Oƒªfi ∞°Sƒj

QNB

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d ºYGO ∂æH π° aCG õFGƒL ´Rƒj á«ªæà∏d ô£b ∂æH

 á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆∏˘̆d ô˘̆£˘̆b ∂æ˘̆H ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCGQDBøY
äÉ˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d º˘˘˘˘YGO ∂æ˘˘˘˘H π˘˘˘˘° aCG{ Iõ˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘L
∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e zá˘˘˘£˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°üdG

 .ø«ª° dG èeÉfôH
ácQÉ°ûªdG ∑ƒæÑ∏d IõFÉédG √òg íæªoJh
è˘eÉ˘fô˘H º˘YO »˘a É˘˘¡˘˘JÉ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘d kGô˘̆j~˘̆≤˘̆J
…òdG zø«ª° dG{ ô°TÉÑªdG ô«Z ¢VGôbE’G
ô£b ∂æH äGQOÉÑe íéfCG øª°V êQ~æj
ΩRÓ˘dG º˘Y~˘dG º˘j~˘≤˘J ∫É˘é˘e »˘a á˘«˘ª˘æ˘̆à˘̆∏˘̆d
»˘a á˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d
øe ~jõªdG ≥«≤ëJ »a É¡J~YÉ°ùªd ô£b

 .É¡dÉªYCG »a ƒªædG
õFGƒédG ™jRƒJ iôL å«M ôàæ°S »à«°S ÉfÉJhQ ¥~æa »a πØëdG º«bCG ~bh

 ï˘«˘°ûdG IOÉ˘©˘°S Qƒ˘˘° ë˘˘H»fÉK ∫BG Oƒ©˘°S ø˘H ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Yô˘£˘b ±ô˘°üe ß˘aÉ˘˘ë˘˘e ,
ø«jò«ØæàdG AGQ~ªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«ªæà∏d ô£b ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh …õcôªdG

.ø««eÓYE’G øe O~Yh ,áμjô°ûdG ∑ƒæÑ∏d É«∏©dG äGQGOE’G ¢ùdÉée AÉ°SDhQh

 íæe πØëdG ∫ÓN ºJ ~bhô£b ∂æH

»eÓ°SE’G »˘dh~˘dG∂æ˘̆H π˘̆° aCG{ Iõ˘̆FÉ˘̆L
zá£°Sƒà˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘cô˘°û∏˘d º˘YGO
~°üM Éªæ«H ,z∂jô°T ∂æH π° aCG{ áÄa øY

QNBº``````YGO ∂``````æ˘̆ ˘̆H π˘̆ ˘̆ ˘° aCG{ Iõ``````FÉ``````L
ø˘Y zá˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d
‘ ,zá¶ØÙG IQGOEG »a ∂æH π° aCG{ áÄa

 π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üM ÚM»˘eÓ˘°S’G ô˘£˘b ±ô˘˘°üe

(±ô°üŸG)∂æ˘˘˘H π˘˘˘° aCG{ Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
zá˘£˘°Sƒ˘àŸGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d º˘̆YGO
ÉeCG ,zá¶Øëª∏d kGƒ‰ ∂æH π° aCG{ áÄa øY
äÉ˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d º˘˘˘˘YGO ∂æ˘˘˘˘H π˘˘˘˘° aCG{ Iõ˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘L

 É¡«∏Y π°üM ~≤a zAÓª©∏d kAÉ°VQEG ∂æH π° aCG{ áÄa øY zá£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG∂æH

,(»é«∏ÿG) …QÉéàdG è˘«˘∏˘î˘dGAÉ˘Ø˘«˘à˘°S’ ø˘«˘ª˘˘° dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh
õ«ªàªdG É¡ªY~d kGô˘j~˘≤˘Jh ìÉ˘é˘æ˘H è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG É˘gO~˘M »˘à˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG Iõ˘FÉ˘Ø˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG

 .ô£b »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd

 z∂æH ƒ°ùcÉ°S{áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a äÉHGô£°V’Gh ájQÉéàdG ÜhôëdG ôFÉ°ùN

ábÉ£dG ìÉHQCG ~FGƒY äRhÉéJ

 z∂æH ƒ°ùcÉ°S{ øY QOÉ°U …OÉ°üàbG ôjô≤J OÉaCGSAXO BANK∫ÓN πé°S ™∏°ùdG ´É£b ¿G
ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘˘dG äRhÉ˘˘é˘˘J å«˘˘M ,»˘˘dGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ådÉ˘˘ã˘˘dG ô˘˘¡˘˘°û∏˘˘d IQÉ˘˘°ùN (¢ù£˘˘°ùZCG) ÜBG
.ábÉ£dG ´É£b É¡≤≤M »àdG ìÉHQC’G ~FGƒY áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a äÉHGô£°V’Gh ájQÉéàdG ÜhôëdG
§ØædG ™LGôJ ≈∏Y äGô°TDƒe Qƒ¡¶d kGô¶f ΩÉîdG §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQ’ ∂dP ôjô≤àdG ™LQCGh
ä’ÉªàMG IOÉjR »a »cô«eC’G OÉ°üàbE’G Iƒb áªgÉ°ùe ≈dGh á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG áé«àf »fGôjE’G
¥Gƒ°SC’G ≈∏Y áÑJôàªdG •ƒ¨° dG øe ÉgQh~H âªbÉa »àdGh ¬JÉ°SÉ«°S ~j~°ûàH ¢ù∏éªdG ΩÉ«b
,»˘cô˘«˘eC’G Q’h~˘dÉ˘H á˘eƒ˘≤˘ª˘dG á˘«˘LQÉ˘î˘dG É˘¡˘fƒ˘jO OG~˘°ùd á˘«˘æ˘° e  kGOƒ˘¡˘L ∫ò˘Ñ˘J »˘à˘dG ,á˘Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG
øμªj »àdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ø«°üdG ø«H Iôªà°ùªdG ájQÉéàdG ÜôëdG ¬∏c ∂dP ≈dG ±É° jh

 äÉ°SÉ«°ùd áé«àf (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ô¡°T ájG~H »a ô©à°ùJ ¿G ¢ù«FôdGÖeGôJ≈dG QÉ°TCG …òdGh
.Q’hO QÉ«∏e200 QG~≤ªH á«æ«°üdG äGOQGƒdG ≈∏Y á«côªédG Ωƒ°SôdG IOÉjR Ωõà©j ¬fG

zõjOƒe{á«côJ á«dÉe á°ù°SDƒe 20 ∞«æ°üJ ¢ ØîJ

áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ±hÉîe øe ôKCÉàH É¡°VÉØîfG á«côàdG Iô«∏dG QGôªà°SG §°Sh á«côJ á«dÉe á°ù°SDƒe 20 ∞«æ°üJ »fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d zõjOƒe{ ádÉch â° ØN

 á°SÉFQ πX »a¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ.ø£æ°TGhh Iô≤fCG ø«H ±ÓN ~©H ÉgQƒg~J áYô°Sh

.»°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc òæe É¡àª«b øe áÄªdG »a 40 øe ôãcCGh »°VÉªdG ô¡°ûdG »a Q’h~dG πHÉ≤e É¡àª«b ™HQ ƒëf á«côàdG Iô«∏dG äô°ùNh

~æ¡dGá«ØjôdG ≥WÉæªdG »a AGô≤ØdG áe~îd äÉYƒa~e ∂æH ø°T~J

 …~æ¡dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ø q°TO…Oƒe QG~æjQÉfäÉYƒa~e ∂æH

º˘j~˘≤˘J º˘¡˘æ˘μ˘ª˘j å«˘ë˘H ,ø˘«˘«˘aô˘°üe ≈˘dG ~˘jô˘Ñ˘dG ∫É˘LQ π˘jƒ˘ë˘à˘˘d

äÓ˘eÉ˘©˘à˘dG º˘YOh á˘«˘Ø˘jô˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG »˘a AGô˘≤˘Ø˘∏˘d á˘«˘dÉ˘e äÉ˘e~˘˘N

.á«ªbôdG

650 ∫ÓN øe ¬JÉ«∏ªY …~æ¡dG ~jôÑdG äÉYƒa~e ∂æH CG~Ñ«°Sh

100 ~MGƒdG ÜÉ°ùëdG »a ™FGOƒ∏d ≈°übC’G ~ëdG ¿ƒμ«°Sh kÉYôa

.IOh~ëe äÉe~N ∂æÑdG Ω~≤«°Sh (äGQ’hO 1408) á«HhQ ∞dCG

~jôH Öàμe ∞dCG 155 §Hôd §£îJ É¡fG áeƒμëdG äOÉaCGh

∫hC’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c 31 ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘H ~˘˘j~˘˘é˘˘dG äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘a~˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûH

∫GƒeC’G πjƒëJh á«°SÉ°SCG á«aô°üe äÉe~N ºj~≤àd (ôÑª°ùjO)

.ô«JGƒØdG ™aOh
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

πØ◊G ∫ÓN





¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ácô°T ∫Éª°SCGôd ≈fOC’G ~◊GQ’hO ¿ƒ«∏e 1^5 ∫Gõj Ée

≈fOC’G ~ëdG ™aQ å«M 1999/1998 áæ°S Iô«NC’G Iôª∏d ∫q~Y ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb
kÉ°ù«FQ ¬æ«M »a âæc .Q’hO ¿ƒ«∏e 1^5 ≈dG Q’hO ∞dCG 200 øe ø«eCÉàdG ácô°T ∫Ée ¢SCGôd
iƒà°ùªdG ô°ùØj Gògh .IôàØdG ∂∏J òæe á«fÉK ™aôj ºdh ƒg Éªc ∫Gõj Ée ƒgh .¿Éª° dG á«©ªéd

ô«Z ’ .Q’hO QÉ«∏e 1^14 ƒgh ácô°T 51 »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤ëd »f~àªdG
@@@

¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ìÉHQCG»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 191

á˘æ˘°ùd ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘FÉ˘à˘f äô˘°ûf OÉ˘˘°üà˘˘bE’G IQGRh ¿É˘˘ª˘˘° dG á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e á˘˘æ˘˘é˘˘d
/∫ƒ˘°UC’G .Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 1^52 (IÉ˘«˘ë˘dG ô˘«˘̆Zh IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG) á˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆μ˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ùbC’G :2017
ìÉ˘HQC’G ,Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 1^14 ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘̆dG ¥ƒ˘̆≤˘̆M ,Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 4^65 äGOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG
,51 äÉcô°ûdG O~Y ,%16^71 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 191^15

.Q’hO ¿ƒ«∏e 1^5 ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG
@@@

á«bGô©dG ø«eCÉàdG •É°ùbCGêQÉîdG ≈dG Üô¡J ∫GõJ Ée

¬˘«˘∏˘Y â°Vô˘a ¿G ~˘©˘H ™˘LGô˘J √QhO .kÉ˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J á˘«˘Hô˘©˘̆dG ∫h~˘̆dG Q~˘̆°üà˘̆j ¿É˘̆c ¥Gô˘̆©˘̆dG
π«eôH ø«jÓe 3^5 ≈dG §ØædG ôj~°üJ ´ÉØJQGh á©WÉ≤ªdG AÉ¡àfG ºZQh .äÉHƒ≤©dG
¿hô˘é˘j ø˘«˘dhÉ˘≤˘ª˘dG ¿G ~˘cDƒ˘j iƒ˘à˘°ùe »˘a á˘˘æ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbCG ∫Gõ˘˘J É˘˘e kÉ˘̆«˘̆eƒ˘̆j

.…~jC’G ±ƒàμe ø«eCÉàdG ¿GƒjO ∂dP ™e .¿ƒfÉ≤∏d kÉaÓN êQÉîdG »a º¡JÉæ«eCÉJ
@@@

Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 3^8êQÉîdG »a Iôªãà°ùªdG á«Hô©dG á«°üî°ûdG äGhôãdG

 á˘jQÉ˘̆°ûà˘̆°S’G ø˘̆£˘̆°Sƒ˘̆H á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e BCGá˘«˘̆°üî˘̆°ûdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äGhô˘̆ã˘̆dG äQ~˘̆b
Üô©dG AÉjôKC’G ∞Xh ƒdh .Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 3^8 `H á«YÉæ°üdG ∫h~dG »a Iôªãà°ùªdG
á˘dÉ˘£˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘eC’G ÜÉ˘˘«˘˘fCG ø˘˘e É˘˘gƒ˘˘∏˘˘°ûà˘˘fG Gƒ˘˘fÉ˘˘μ˘˘d º˘˘¡˘˘fÉ˘˘WhCG »˘˘a ∫Gƒ˘˘eC’G ∂∏˘˘J ø˘˘e kGAõ˘̆L
.kÉ«°ù«FQ kGOQƒe »eGõdE’G ≈∏Y kGô°üà≤e ø«eCÉàdG »≤H Éeh ∫ÉªYC’G äôgORGh ÜÉgQE’Gh

@@@

 »a á«ØîdG Üƒ«©dG ø«eCÉJájOƒ©°ùdG¢S~æ¡ªdG á«dhDƒ°ùe

ø«eCÉàdG ~≤Y OG~YEÉH …Oƒ©°ùdG AGQRƒdG ¢ù∏ée øe áj~∏ÑdG ¿hDƒ°ûdG IQGRh âØ∏c
ø«eCÉàdG ~≤Y »a ≈£¨J ’ Üƒ«©dG ¿EÉa »jCGQ »ah .AÉæÑdG »a á«ØîdG Üƒ«©∏d »eGõdE’G

 äÉ`````μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dG ≈`````∏˘˘YPROPERTYá`````«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J Oƒ7`````≤˘˘˘˘Y »`````a π`````H
á``````````«æ¡ªdGPROFESSIONAL INDEMNITYiôL ∫ÉM »a ¢S~æ¡ªdG/∫hÉ≤ª∏d

.»©LôdG É¡dƒ©Øe hCG ø«eCÉàdG I~e ∫ÓN É¡aÉ°ûàcG
@@@

..πaÉμàdG IOÉYEG äÉcô°T¥GôàN’G »a â∏°ûa

øe ¿ôb øe ôãcCG ÉgOƒLh ≈∏Y ôe ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«ªdÉY äÉcô°T ¥Gƒ°SC’G »a
π©L Ée ∞«æ°üàdGh QÉ°ûàf’Gh á«dÉªdG äGQ~≤dG øe I~ªdG ∂∏J ∫ÓN â©ªLh ø«æ°ùdG
Ω~b ÅWGƒe òNC’ á«∏aÉμàdG Éªq«°S ’ ~¡©dG áãj~ëdG äÉcô°ûdG É¡H âeÉb »àdG ä’hÉëªdG

.äÉ°SÉμàf’ ¢Vô©àJ á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a É¡d
@@@

?iQƒ°ûdG ¢ù∏ée äGQGô≤d πãàªj ’ IQGOEG ¢ù∏ée

áë∏°üe ¢ù«FQ º° j …òdGh ¿ÉæÑd »a »eGõdE’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG IQGOEG ¢ù∏ée
¢ù∏ée øY QOÉ°U QGô≤d πãàªj ºd OÉ°üàbE’G IQGRh »a ¿Éª° dG ¿hDƒ°T ôj~eh z∂«fÉμ«ªdG{
¢ ≤f ≥M ¬dh ¢ù∏éªdG »a áeƒμëdG ¢VƒØe ƒg OÉ°üàbE’G IQGRh πãªe ¿G kÉª∏Y ,ádh~dG iQƒ°T

?»eGõdE’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG á«fƒfÉ≤H ≥∏©àJ áØdÉîe øY âμ°ùj ∞«μa .äGQGô≤dG
@@@

á«Hô¨dG á«dÉªdG äÉcô°ûdGÉ¡«dG ≥a~àdÉH ôªà°ùJ ¿G á«Hô©dG ∫GƒeCÓd ~jôJ

∞©° H ¬d ábÓY ’ »Hô©dG ø«eCÉàdG ∞©°V ¿G â∏b IôgÉ≤dG »a Iô°VÉëe »a

 »Hô©dG OÉëJ’G áahõ©e ∫ƒ≤J Éªc »æ«eCÉàdG »YƒdGGAIF∞«XƒJ Ω~Y øY ºLÉf πH
 á«dÉe ácô°T πãªe ≥∏Y Éægh .á«Hô©dG ∫h~dG »a á«Hô©dG äGhôãdGTE BANKAPRIV

.∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG …PDƒj ¬ØbƒJ ¿C’ Üô¨dG ≈dG á«Hô©dG ∫Gƒe’G π«°S ∞bƒàj ’CG kÉ«æªàe

 √OG ¿ƒªjQáÑ°ûîdG ÉjQƒ°S ∫õæJ ¿G ≈°ûîj ¿Éc

¥GRQCG Q~°üe âfÉch »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G É¡«∏Y õμJôj »àdG I~ªYC’G øe âjõfGôàdG
ΩƒMôªdG ¿Éch .á°UÉN ¿ÉæÑdh á«Hô©dG ∫h~dG »a äÉæMÉ°ûdG »≤FÉ°Sh äÉcô°ûdG ±’BG
Oh~ëdG πØ≤J …CG záÑ°ûîdG ∫õæJ{ âfÉc É¡fC’ I~°ûH ÉjQƒ°S ~≤àæj √OG ¿ƒªjQ ~«ª©dG

.™«ªédG äô°VCGh âjõfGôàdG âØbhCG ÜhôëdG .¿ÉæÑd øe âéYõfG Éª∏c
@@@

áØ«∏N OGƒL ~ªëe ´hô°ûeá«eGõdE’G á«ë°üdG ábÉ£Ñ∏d

 .OáØ«∏N OGƒL ~ªëe¿ÉæÑd »a áë°üdG IQGRh GƒdƒJ øjòdG πFÓ≤dG AÉÑWC’G øe
kG~gÉL πª©a ¢UÉîdG ´É£≤dG I~¡Y »a á«ë°üdG ájÉYôdG ∑ôJ øμªj ’ ¬fG GƒcQOCGh
áë°üdG IQGRh Q~°üJ ¿CÉH »° ≤j kÉYhô°ûe ~YCGh á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ôjƒ£àd
≈∏Y kÉjƒæ°S Q’hO 200h 100 ø«H ìhGôàj ø«eCÉJ §°ùb πHÉ≤e á«ë°U ø«eCÉJ ábÉ£H

.QƒædG ôj ºd ¬Yhô°ûe ¿G ’EG á«eGõdEG ábÉ£ÑdG ¿ƒμJ ¿G
@@@

 z~j~éàdG áfÉª°V{GRø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe á°Vƒaôe

 ≈ª°ùj ÉªH ±ôà©J ’ á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T)GR (ABILITYGUARANTEED RENEW

 ∂∏¡à°ùª∏d π«∏° J ≈∏Y …ƒ£æj kÉ«fÉæÑd kÉYGôàNG √ôÑà©JhMISLEADING∑ôàJ Gòdh
¿C’ .É¡ÑbGƒY πªëàJ ¿G áfÉª° dG ∂∏J Q~°üJ »àdG á«Hô©dGh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

.IOÉYE’G ácô°T äÉª«∏©àd kÉ≤ah ºàj »ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ~j~éJ

@@@

 :π° aCG Éª¡jCG?ΩÉ©dG ´É£≤dG OÉ°ùa ΩCG ¢UÉîdG ´É£≤dG ™°ûL

á˘˘æ˘˘j~˘˘e »˘˘a ô˘˘°ùé˘˘dG ø˘˘e Aõ˘˘L QÉ˘˘«˘˘¡˘˘fG ÖÑ˘˘°S ƒ˘˘g á˘˘fÉ˘˘«˘˘°üdG Aƒ˘˘°S ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G í˘˘˘Lô˘˘˘j

AGENOV%50h ô°ùédG IQGOEG ≈dƒàJ »àdG ácô°ûdG ¿G ¿ƒ«dÉ£jE’G iôjh á«dÉ£jE’G
.áfÉ«°üdG πª¡J ∂dP ™eh á∏FÉg kÉMÉHQCG ≥≤ëJ É«dÉ£jEG »a á«dh~dG ¥ô£dGh ¥ÉØfE’G øe

.ΩÉ©dG ´É£≤dG »a OÉ°ùØdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG »a ™°ûédG ø«H QÉàîj ¿G øWGƒªdG ≈∏Yh

@@@

á«é«∏îdG •hô°ûdGá«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ä~©HCG

 »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘˘cô˘˘°T ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘d ≈˘˘fOC’G ~˘˘ë˘˘dG ™˘˘aQGCCº˘¡˘°SC’G ìô˘W •Gô˘à˘˘°TGh
kGQhO âÑ©d âfÉc »àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG ∞©°VCG ÜÉààcEÓd
∞°üædG òæe á«Hô©dG á¨∏dÉH IQôëªdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≈dG Qƒ¡ªédG âaôYh ∑Éæg kÉjOÉjQ

.Öë°ùæj É¡ª¶©e π©L Ée Gògh »°VÉªdG ¿ô≤∏d »fÉãdG

 á«fOQC’G ¿G Éæg ôcòf(JIC) á«fÉæÑ∏dGhLIBANAISEÉª¡ª¡°SCG ™«H ≈dG ÉJô£°VG
 »àcô°T ≈dG á∏eÉcAETNA Éæé«°ShCIGNA.

@@@

¿Gô£«°ùJ ¿Éàcô°TájOƒ©°ùdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ≈∏Y

 ÉHƒH Éªg §≤a ¿Éàcô°T ájOƒ©°S ø«eCÉJ ácô°T 30 ø«H øeBUPAá«fhÉ©àdGh
AWUNIYAT¿Gô£«°ùJh ∞ãμe ƒëf ≈∏Y »YÉªédG »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y ¿Ébƒ°ùJ

øμªj ¬fG πH ™Ñ£dÉH Óc ?∂∏¡à°ùªdG áë∏°üe »a Gòg πg .¥ƒ°ùdG øe áÄªdÉH 80 ≈∏Y
.~MGh …QÉμàMG z∫ƒHƒfƒe{ ΩÉ«b ≈dG …ODƒj ¿G
@@@

»ë°üdG ø«eCÉàdG h~«©eQÉ©°SC’ÉH ¿ƒªμëàj

ø«eCÉàdG äÉcô°T øe É¡«aƒà°ùJ »àdG QÉ©°SC’G ™aôJ »ë°üdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T
PEG »ë°üdG ø«eCÉàdG AÓZ ô°ùØj Gògh É¡MÉHQCG ≈∏Y kÉXÉØM áæ°ùdG »a ø«Jôe á«Hô©dG
áeÉ©dG ´ÉæàeG Éæg øe .iôNC’G ∫h~dG hCG ¿ÉæÑd »a AGƒ°S §≤a AÉ«æZC’G ∫hÉæàe »a äÉH

.ádh~dG øe »fÉéªdG êÓ©dG É¡Ñ∏Wh ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ~bÉ©àdG øY

 á«dhO áWÉ°Sh ácô°T πã‡ @
kÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ

rdiary.comwebsite: arabinsure

rr@Arabinsuretwitte

 øeÉ°V IôμØe äG~jô¨JTWEETSARAB INSURANCE

@ QƒNR ±RƒL º∏≤H
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TORSTEN JEWORREK

MUNICH RE

∂«∏aG øH πãªªdG
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…Q ï«fƒ«e âfôàf’ÉH á°ü°üîàe ácô°T ≈∏Y äPƒëà°SGT)(Io »ªbôdGhALDIGIT

 …Q ï«fƒ«e âæ∏YG MUNICH RE ácô°T º¡°SG øe áÄªdÉH 100 ≈∏Y äPƒëà°SG É¡fGRY RELAá≤Ø°üdG áª«b ¿Gh
.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 300 â¨∏H

 í°VhGh∑QƒØ«L øà°SQƒJTORSTEN JEWORREK …Q ï«fƒ«e IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y MUNICH RE¿G
 ácô°TRY RELA.äÉYÉæ°ü∏d á∏eÉμàe á«fhôàμdG äÉe~N ºj~≤àH ≈æ©J É¡«∏Y PGƒëà°S’G iôL »àdG

 ácô°T ¿Éa ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏YhRY RELA  á°üæe äQƒWTFORMPLAπ°üàd É¡H Gƒæ«©à°ùj ¿G ø««YÉæ°ü∏d øμªj
¿G ∫Ébh  .»ªbôdG ΩÉ¶ædG ≈dG É¡∏≤fh É¡æe åj~ëdÉH áªj~≤dG äÉæ«cÉªdGh ä’B’ÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG I~YÉbh äÉeƒ∏©ªdG
áYÉæ°üdG √òg ≈∏Yh ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ¢UÉN ™bh ƒgh ÉæªdÉY »a ÉjôgƒL Gô««¨J ç~MG âfôàf’G

.¥Gƒ°S’G äÉLÉM á«Ñ∏àd Iô°VÉM ÉªFGO ≈≤Ñàd á«fhôàμd’G IQƒãdG ¬àK~MG …òdG ô««¨àdÉH ≥ë∏J ¿G

á«°ùfôa ø«eCÉJ ácô°T Qƒμ°S º¡°SG ájôãcG AGô°T ¢Vô©J ábÓªY á«fhÉ©J SCOR¢ aôJ Iô«N’Gh á«°ùfôØdG

  É«aƒc ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fhÉ©àdG ácô°ûdG(COVEA)ASSURANCE FRANCAISEMUTUELLE D’âe~≤J

 Qƒμ°S ácô°T »a º¡°S’G ájôãcG ≈∏Y PGƒëà°SÓd ¢Vô©H SCORIQGOG ¢ù∏ée ¿G ’G ø«eCÉàdG IOÉY’ á«°ùfôØdG

Qƒμ°S SCOR.á≤Ø°üdG »a åëÑdG hG ¢Vô©dG ¢ aQ

 Qƒμ°S âæ∏YGh SCOR) á«fhÉ©àdG ácô°ûdG øe ÉHÉàc 2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG 24 ïjQÉàH âª∏°ùJ É¡fGCOVEA(

 Qƒμ°S º¡°SG øe áÄªdÉH 50 øY ~jõJ áÑ°ùf ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG ∫ƒM åëH »a ∫ƒN~dG »a É¡àÑZQ ¬«a …~ÑJSCOR

 Qƒμ°S IQGOG ¢ù∏ée ¢SQO ~bh SCOR ¬«a ÜƒZôªdG ô«Z ¢Vô©dG GògPROPOSAL UNSOLICITED¿G Qôbh

 Qƒμ°S ≈≤ÑJ SCOR»a ∫ƒN~dG hG ¢Vô©dG ¢ aQ IQGO’G ¢ù∏ée Qôb ∂dòdh É¡à«é«JGôà°SGh É¡à«dÓ≤à°SÉH áμ°ùªàe

.ôe’G ∫ƒM QGƒM …G

 áYƒªée ¿G ôcòf COVEA :»gh á«°ùfôa á«fhÉ©J ø«eCÉJ äÉcô°T çÓK º° J

 GARANTIE MUTUELLE DE FONCTIONNAIRES (GMF) hmutuelle d’assuurance des artisans (maaf)

 h  mutuelle Du mans (MMA)áÑJôªdG πàëJ »gh hQƒj ¿ƒ«∏e 16^3 É¡dÉªYG ºbQ ≠∏Ñjh .É°ùfôa ¢ùjQÉH Égõcôe

¢üî°T ¿ƒ«∏e 11 É¡Yƒªée øY IQOÉ°üdG Oƒ≤©dG »∏eÉM O~Y ≠∏Ñj å«M á«°ùfôØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ≈dh’G

.hQƒj ¿ƒ«∏e 16^5 ájƒæ°ùdG É¡WÉ°ùbGh

.¬æ«Y º°S’G πªëj É«fÉ£jôH »a ´hôa ácô°û∏dh 1999 áæ°S çÓãdG äÉcô°ûdG ø«H áYƒªéªdG â°ù°SCÉJ

 π£H ≈∏Y á©ØJôªdG ø«eCÉàdG á«£¨J z¿ÉªJÉH{ôNBG πãªÃ ¬dG~Ñà°SG AGQh ¿ƒμJ ¿G øμªj

 ¬«aôàdG áYÉæ°U ™bƒe ôcPP.COMRATHEW πãªªdG OÉ©Ñà°SG ºàj ¿G íLôªdG øe ¬fG∂«∏aCG øHQhO ájOCÉJ øY

 z¿ÉªJÉH{ ô«¡°ûdG º∏«ØdG øe ¬d OG~©à°S’G ºàj …òdG AõédG »a ádƒ£ÑdGTMANBA¢ù«dGƒc øe QÉÑNCG QÉ°ûàfG §°Sh

.πãªªdÉH á°UÉîdG á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ∞«dÉμJ πªëJ ™«£à°ùJ ød áéàæªdG á¡édG ¿G ~cDƒJ πª©dG

 ¿ÉchøH∂«∏aCGêÓ©∏d ™° îj ¬fCG ∫É≤jh ,¿ÉeOE’G ™e ¬YGô°U ÖÑ°ùH Iô«NC’G áfhB’G »a ∞ë°üdG øjhÉæY Q~°üJ

øj~≤©dG ∫ÓN êÓ©∏d É¡«a ™° îj »àdG áãdÉãdG IôªdG √òg ~©Jh ,á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN π«gCÉàdG IOÉYE’ õcôe »a

.øjô«NC’G

 `d ¬ª°SG øY ∞°ûμj ºd ø«eCÉàdG ´É£b »a ôj~e ìqô°UhP.COMRATHEWácô°T ∫~Ñà°ùJ ¿G íLôªdG øe ¬fG

 ¢ShôH ôfQhhARNER BROSW∂«∏aCG øH .kG~L á©ØJôe ¿ƒμà°S á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ∞«dÉμJ ¿C’ ôNBG πãªªH

 »a á°ùaÉæª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG∫É¨JôÑdGÉ¡æ«H Ée »a ¥ƒ°ùdG º°SÉ≤àH ø«eCÉJ äÉcô°T º¡àJ

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y QÉ©°SCG ~j~ëàH á«∏ëe ø«eCÉJ äÉcô°T ¢ùªN ≈dG É¡eÉ¡JG ∫É¨JôÑdG »a á°ùaÉæª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â¡Lh

.24 ƒHÉ°S ¬JOQhCG Ée Ö°ùM É¡æ«H Ée »a ¥ƒ°ùdG º°SÉ≤Jh äÉÑcôªdG çOGƒMh áë°üdGh πª©dG øcÉeCG »a äÉHÉ°UEÓd

 zπJQÉc{ π«μ°ûJ »a •QƒàdÉH Gôj~e 14 áÄ«¡dG âª¡JG ÉªcCarteláª¡àŸG ø«eCÉàdG äÉcô°T πª°ûJh .

.Companhia de Seguros S.A -Fidelidade ,Multicare-Seguros de Saude S.A. ,.Lusitania Companhia de Seguros S.A,

Seguradoras Unidas S.A.  h ,P.L.C.Zurich Insurance.
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RELAYR OFFERS INDUSTRIAL PLAYERS END TO END SOLUTION IN THE AREA OF IoT (INDUS-
TRIAL INTERNET THINGS) AND DIGITALIZATION



Let’s turn natural hazards  
into new insurance solutions.
Find out more: munichre.com/NatCat

From
severe
to
secure



Alex Humphrey

Apollo Global Management
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z…Q ¢ùjƒ°S{»eÉfƒ°ùJ êGƒeCG QGô°VCG øe á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG ájÉªëd kÉéàæe ≥∏£J

≈dEG ±~¡j , »eÉfƒ°ùàdG Ò°UÉYG QÉ£NCG øe kÉ≤à°ûe kG~j~L kÉéàæe ,zõæ°Tƒ«dƒ°S âjQƒHQƒc …Q ¢ùjƒ°S{ ácô°T â≤∏WCG
 »eÉfƒ°ùJ êGƒeC’ á«dÉªdG QÉKB’G øe á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG ájÉªMTSUNAMISFINANCIAL IMPACTS OF.

 z…Q ¢ùjƒ°S{ âdÉbhSwiss Re’ »eÉfƒ°ùàdG äÉLƒªd ¢Vô©àdG ¿CG å«M ,áªFÉb á«æ«eCÉJ Iƒéa ™e πeÉ©àj èàæªdG ¿G
.∞«dÉμàdG OGOôà°SEG øY kÓ° a ,á«àëàdG á«æÑdG QGô°VCG Éª«°S ’  ,¢ jƒ©à∏d ájOÉ©dG á«£¨àdG øe á«aÉμdG ájÉªëdÉH ™àªàj

 ácô°ûd øμªjte Solutions Swiss Re’s Corporaºj~≤J ,≥à°ûe èàæªc O~ëªdG ôWÉîªdG π≤f πM á∏μ«g ∫ÓN øe
.áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ±~¡à°ùjh äÉÑdÉ£ª∏d áYô°ùH Ö«éà°ùj »eÉfƒ°ùJ ø«eCÉJ èàæe

´É˘Ø˘JQG ≈˘dEG ~˘æ˘à˘°ùj ¬˘«˘∏˘Y ≥˘Ø˘à˘e ≥˘Ñ˘°ùe ™˘aO ≠˘∏˘Ñ˘e á˘jÉ˘ª˘ë˘dÉ˘H ø˘«˘dƒ˘ª˘°ûª˘dG ø˘jô˘à˘°ûª˘∏˘̆d »˘̆eÉ˘̆fƒ˘̆°ùà˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆à˘̆°ûe è˘̆à˘̆æ˘̆e ô˘̆aƒ˘̆«˘̆°Sh
) á«fÉHÉ«dG ájƒédG OÉ°UQC’G ádÉch πÑb øe É¡àë°U øe ≥≤ëàdGh äÉLƒªdG π«é°ùJ ™e ,»eÉfƒ°ùJJMA.ÆÓHEG ádÉcƒc πª©J »àdG (

í°VƒJh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 100 h Q’hO ¿ƒ«∏e 30 ø«H ,ø««fÉHÉ«dG ø«eCÉàdG …ôà°ûªd á«£¨àdG Oh~M øe áYƒªée ôaGƒàJh
.¿ÉHÉ«dG »a πMÉ°ùdG Üô° j »≤«≤M »eÉfƒ°ùJ çh~M øe kÉeƒj 40 ∫ÓN ¢ jƒ©àdG ºàj ¿CG øμªj ¬fCG ácô°ûdG

.¥ƒa Éeh QÉàeCG áKÓK øe CG~Ñj ´ÉØJQÉH »eÉfƒ°ùàdG øe ∫ÉªYC’G ájÉªëd ™a~dG äGQÉ«Nh á«£¨àdG ôaƒàJh
 õæ°Tƒ«dƒ°S âjQƒHQƒc …Q ¢ùjƒ°S »a Qƒ£ªdG í°VhCGÉà«Lƒa »°ûjƒcäôeO ~b »eÉfƒ°ùJ äÉLƒeh ∫R’õdG ¿CG

ôãcCG íÑ°üJ ¿CG ≈∏Y äÉcô°ûdG ~YÉ°ùæ°S »eÉfƒ°ùàdG øe ≥à°ûªdG èàæªdG ∫ÓN øe ¬fCG ≈dEG QÉ°TCGh ,¿ÉHÉ«dG øe Iô«ãc ≥WÉæe
π£©J øe ~ëdGh »aÉ©àdG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG ~YÉ°ùJ ¿CG øμªj »àdG á«dÉªdG áKÉZE’G ôaƒj ~j~édG èàæªdG ¿CG kÉØ«° e ,áfhôe
¿hO øeh á«∏©ØdG ôFÉ°ùîdG øY ô¶ædG ¢ ¨H , Iô«Ñc áYô°ùH OG~°ùdG äÉ«∏ªY AGôLEG øμªj ¬fCGh »eÉfƒ°ùàdG ÜÉ≤YCG »a ∫ÉªYC’G

 øe »°SÉ«≤dG ºbôdG ≈≤∏àf Ée~æY{ .IQÉ°ùîdG ≈∏Y π«dO …CG JMAøe ≈∏YCG »eÉfƒ°ùJ ´ÉØJQG ∫ÉM »a ¬fCG ≈∏Y ¢üæj …òdG
.zäÉ° jƒ©àdG ~j~°ùJ ºàj ,kÉ≤Ñ°ùe ¬«∏Y ≥ØàªdG iƒà°ùªdG

…hÉ°SCÉªdG ƒcƒgƒJ ∫GõdR ™bh åj~ëdG ïjQÉàdG »ah »°VÉªdG »a ¿ÉHÉ«dG øe AGõLCG ôeO z»eÉfƒ°ùJ{ ¿CG √ôcP ôj~édG
≈dEG π°üj Ée ≈dEG πZƒJh øcÉeCG »a kGôàe 40 øY ~jõj ´ÉØJQÉH »eÉfƒ°ùJ äÉLƒe çh~M »a ÖÑ°ùJ …òdG , 2011 ΩÉY »a

.OÓÑdG πNGO äGôàeƒ∏«c 10
á«£¨àdG ¥É£f ≈∏Y ∫~j Éªe ,Q’hO äGQÉ«∏e 210 É¡àª«b â¨∏H ájOÉ°üàbG QGô°VCG »a ÖÑ°ùJ »eÉfƒ°ùJ ¿CG ≈dEG äGôj~≤àdG ô«°ûJh
~jõj »àdG »eÉfƒ°ùJ ô«°UÉYC’ ¢Vô©àdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,¬æY áéJÉædG IOÉëdG çG~MC’G ôãcCG øe ájÉªë∏d ájQhô°V ¿ƒμJ ¿G øμªj »àdG

.ô£îdG Gòg ~°V ájÉªM ≈dEG Iô«ÑμdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG êÉàëJ »dÉàdÉHh ,πFÉg ¿ÉHÉ«dG »a QÉàeCG 3 ≈∏Y É¡YÉØJQG

âæªéfÉe ∫ÉHƒ∏Z ƒdƒHCGQ’hO QÉ«∏e 2^6 `H zøÑ°SBG{ ≈∏Y Pƒëà°ùJ

 âæªéfÉe ∫ÉHƒ∏Z ƒdƒHCG ácô°ûd á©HÉàdG ≥jOÉæ°üdG ¢ ©H ¿EG º∏oYApollo Global Managementácô°T ≈∏Y Pƒëà°ùà°S
 ø«eCÉà∏d øÑ°SBGpenAs.Q’hO QÉ«∏e 2^6 É¡àª«b ≠∏ÑJ á∏eÉ°T áj~≤f á≤Ø°U »a

.zøÑ°SBG{ º¡°S ¥ÓZEG ô©°S øe áÄªdG »a 6^6 áÑ°ùæH IOÉjR πãªj Ée ,~MGƒdG º¡°ù∏d kGQ’hO 42^75 ƒdƒHCG ≥jOÉæ°U ™a~à°Sh

.á«é«JGôà°SG á©LGôe ~©H øÑ°SCG IQGOEG ¢ù∏ée ¬«∏Y ≥aGh Ée~©H ,2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a ¥ÉØJE’G ™bƒj ¿CG ™bƒàªdG øeh

 ∫Ébh…ôØeÉg ¢ùμ«dCGAlex HumphreyÉ¡JôÑNh ƒdƒHCG ácô°T OQGƒe øe IOÉØà°S’G ≈dEG ±~¡f{ :zƒdƒHCG{ »a ∂jô°ûdG ,
íÑ°üà°S ,á≤Ø°üdG ∫ÉªàcG ~æYh »dÉàdG É¡∏°üa »a É¡bÓ£fG AÉæKCG øÑ°SBG ácô°T ºY~d á«dÉªdG äÉe~îdG ∫Éée »a á≤«ª©dG

.zƒdƒHCG ≥jOÉæ°üd á©HÉJ á°UÉN ácô°T øÑ°SBG
™HôdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ƒëæH Q~≤J IQÉ°ùN ä~ÑμJ É¡fCÉH äOÉaCG »àdGh ,GOƒeôH Égô≤eh øÑ°SBG ácô°T âfÉch
å«ëH ,Iô«NC’G áKÓãdG ´ÉHQC’G »a ôFÉ°ùN øe âfÉY PEG ,ΩÉ©dG Gòg πFGhCG òæe á∏ªàëe ™«H á«∏ªY ∞°ûμà°ùJ ,»fÉãdG

.á«μ«°ùμªdG ∫R’õdGh É«fQƒØ«dÉc ≥FGôMh ô«°UÉYC’G øe äQô° J

áØ«dC’G äÉfGƒ«ëdG ≈∏Y »ë°üdG ø«eCÉàdGIô«Ñc IQƒ°üH ƒªæjh á«Ñ©°T OGOõj

á«°üî°T •ƒ£îH áfQÉ≤e ,áØ«dC’G äÉfGƒ«ëdG ≈∏Y »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿CG ≈dG z∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh{ áØ«ë°U äQÉ°TCG

 .Iô«Ñc IQƒ°üH ƒªæjh á«Ñ©°T OGOõj ,iôNCG

áÄªdG »a 23 áÑ°ùæH ≈∏YCG 2017 ΩÉ©∏d á«dÉªLE’G ájƒæ°ùdG •É°ùbC’G âfÉch837 É¡Yƒªée ≠∏H Ée~æY ,2016 ΩÉ©dG øY

.á«dÉª°ûdG Écô«eCG »a áØ«dC’G äÉfGƒ«ë∏d »ë°üdG ø«eCÉàdG á«©ªL øe ΩÉbQCG øY Ó≤fh áØ«ë°ü∏d É≤ah ,Q’hO ¿ƒ«∏e

ΩÉ©dG øY kÉÑjô≤J áÄªdG »a 16 IOÉjõH …CG  »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ¿ƒ«∏e 1^83 ≈dEG É¡«∏Y øeDƒªdG áØ«dC’G äÉfGƒ«ëdG O~Y ™ØJQG Éªc

.áØ«ë°ü∏d É≤ah ,ƒªædG ôªà°ùj ¿CG ™bƒàJ ø«eCÉàdG äÉcô°T øμd ,É¡«∏Y øeDƒŸG §£≤dGh ÜÓμdG øe §≤a áÄªdG »a  1 πãªj Gògh .≥HÉ°ùdG

 ø«eCÉàdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ÉbhPet InsurancePaws Healthy¿ƒ°ùcÉL ÜhQQÉ£NCG á«£¨àH á°UÉîdG ,

∑Éæg ∫Gõj ’h ,á£bh Ö∏c ¿ƒ«∏e 12 ƒëf ΩÉY πc ~dƒj{ :z∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh{ áØ«ë°üd ,áØ«dC’G äÉfGƒ«ëdG

.zƒªædG øe ~jõªd ô«Ñc ∫Éée
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π«ØæjôZ êôHGrenfell

TODD J. FENDLER

ø``«`eCÉ```J

á«fÉªdC’G õfÉ«dCGALLIANZ

AÉ£°Sh ¿hOh »fB’G §îdG ôÑY »ªbôdG ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ á©HÉJ ácô°T

 á«fÉªdC’G õfÉ«dCGALLIANZá«HhQhCG á©HÉJ ácô°T ¢ù«°SCÉàH kGQGôb äòîJG ÉHhQhCG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T Q~°üàJ »àdGh
 ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ¢SQÉªJ INSURANCEDIRECT »fB’G §îdG ôÑYONLINE.AÓch hCG AÉ£°Sh ¿h~H …CG ,§≤a

 ø««©J âæ∏YCGh¿ÉªJÓ°T äQÉHTMANN SCHLABART.I~j~édG ácô°û∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ
 ìqô°Uh¿ÉªJÓ°Tø«eCÉàdG »WÉ©J ¬àª¡e ¿ƒμJ ¿Gh õfÉ«dG áYƒªée ≈dG ¬eÉª° f’ ~j~°T •ÉÑàZÉH ô©°ûj ¬fCÉH

 »ªbôdGALDIGIT.AÉ£°Sh ¿hOh øFÉHõdG ™e Iô°TÉÑe
.zÉæ©e »fB’G §îdG ôÑYh Iô°TÉÑe πeÉ©à∏d ìÉ«JQÉH ¿hô©°ûj ±ƒ°S øFÉHõdG ¿G{ ±É°VCG

 AÉæH »a ä~ªàYG OGƒe ΩG~îà°SÉH âÄ°ûfCG ™jQÉ°ûe á«£¨J ¢ aôJ ø«eCÉJ äÉcô°Tzπ«ØæjôZ{ êôH

ºJ »àdG »fÉÑªdG ≈∏Y Gƒ∏ªY øjòdG ø«jQÉ°ûà°SE’G ™jQÉ°ûe ¢ ©Ñd »æ¡ªdG ¢ jƒ©àdG ø«eCÉJ äÉ«£¨J ºj~≤J ¢ aoQ

 π«ØæjôZ êôH »a I~ªà©ªdG ∂∏àd á∏KÉªe OGƒe ΩG~îà°SEÉH ÉgDhÉ°ûfEGGrenfell.»°VÉªdG ΩÉ©dG ¥ôàMG …òdG
ôWÉîªdG ~j~ëJh kÉeÉY 12 òæe âÄ°ûfCG »àdGh ´ƒædG Gòg øe ™jQÉ°ûe »a ≥«b~àdG ¢ ©ÑdG øe ø«eCÉàdG äÉcô°T âÑ∏Wh

 »æ¡ªdG ¢ jƒ©àdG ø«eCÉJ ≥FÉKh ~j~éJ ~æY áe~îà°ùªdG OGƒªdG É¡∏ãªJ »àdGPROFESSIONAL INDEMNITY.
¢Vô©J øe ±hÉîe IQÉKEG ≈dEG …ODƒj Éªe ,™jQÉ°ûªdG √òg á«£¨J ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ aôJ ,ä’ÉëdG ¢ ©H »ah

.IQƒ£N πμ°ûJ áe~îà°ùªdG OGƒªdG ¿CG π«ª©dG ôÑàYEG ∫ÉM »a á«fƒfÉb äGAGôLE’ ä’hÉ≤ªdG äÉcô°T

 I~«°ùdG â©LGQhâ«cÉg åjOƒL Judith HackittΩÉ©dG »a π«ØæjôZ êôH ≥jôM ~©H AÉæÑdÉH  á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG
.äGAÉ°ûfE’G áYÉæ°U »a »°SÉ°SCG ìÓ°UEG AGôLEG ≈dEG âYOh ,»°VÉªdG

) êGôHC’Gh á«æHCÓd á«LQÉîdG äÉ¡LGƒdG äôÑoàYEGcladdingQÉ°ûàfÓd kÉ«°ù«FQ kÉÑÑ°S π«ØæjôZ êôH »a áe~îà°ùªdG (
 êôH ≥jôM ~©H á«LQÉîdG äÉ¡LGƒdG äÉÑ«côàd äGQÉÑàNG »ah ,≥jôë∏d ™jô°ùdG GrenfellºJ ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a

.É¡«∏Y äGQÉÑàNEG AGôLEG AÉæKCG ≥FGôëdG øe áeÓ°ùdG ô«jÉ©ªd á≤HÉ£ªdG ô«Z »fÉÑªdG øe áæ«Y 269 ≈∏Y Qƒã©dG

 ácô°T »a »æ«eCÉJ §«°Sh ∫Ébh Howden¿ÉeQÉa äÉeá©HQC’G hCG áKÓãdG ô¡°TC’G »a äGAÉæãà°S’G äô¡X{ :
äÉcô°T ¢ ©H ¿CG Éª«°S ’ Oƒ«b hCG AÉ°übEG ¿hO øe »æ«eCÉJ AÉ£Z ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉj~ëJ ôãcCG ôeC’G äÉHh ,á«°VÉªdG

.záHƒ∏£ªdG á«£¨àdG ºj~≤J πÑb åjôàj ôNB’G ¢ ©ÑdG ¿CG ø«M »a ,QƒØdG ≈∏Y ÜhÉéàJ ø«eCÉàdG
É¡©jQÉ°ûe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,»æ«eCÉJ AÉ£Z ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ä’ÉëdG ¢ ©H »a ä’hÉ≤e äÉcô°T øμªàJ ºdh

.(á«æHC’G ~««°ûJ ~æY …CG) É¡àbh »a AÉæÑdG áª¶fC’ â∏ãàeG

¢ù∏àNG »cô«eCG ø«eCÉJ §«°ShQ’hO ¿ƒ«∏e ¬æFÉHõd á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG øe

∫GƒeC’G IOÉYEÉHh kGô¡°T 50 øé°ùdÉH ¬«∏Y ºμM

 »dGQ~ØdG »°VÉ≤dG Q~```°UCG’ÉHÉc ∂jQ~jôaPALAFREDERICK KA ø````é°ùH »° ≤j kÉªμMôd~æa …ÉL OƒJ

TODD J. FENDLER ≠æàjGQ~fG ¿ôKQƒf º°SG πªëJ áWÉ°Sh ácô°T ¢ù«FQ (áæ°S 42)RITING MANAGERSNORTHERN UNDERW

 …ƒæ«dEG áj’h »aILLINOIS USA¢SÓàNÉH øjOCG ¿G ~©H ∂dPh .áHÉbôdG ~«b á«aÉ°VEG äGƒæ°S çÓKh kGô¡°T 50 I~e

áHƒë°ùªdG ∫GƒeC’G ¿G ºZQh .É¡eÉbQCG ≈∏Y º¡æe ™∏WG ¿G ~©H ∂dPh ¬æFÉHR øe áÄªd á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG øe ∫GƒeCG

≠dÉÑªdG ~«©j ¿CÉH ¬≤ëH QOÉ°üdG ºμëdG ≈° bh .¬°ùØæd É¡H ßØàMG ¬fG ’EG ,ÚeCÉàdG äÉcô°ûd •É°ùbCG áHÉãªH âfÉc

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e ≈dGƒM á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG øe  á°ù∏àîªdG ∫GƒeC’G â¨∏Hh É¡HÉë°UCG ≈dG á°ù∏àîªdG

á«cô«eCG ø«eCÉJ ácô°T ø«eCÉàdG …~«©e ´ÉæàeG AGôL É¡dÉªYCG »Ø°üJh πª©dG øY ∞bƒàJ

É¡d º¡àjÉªM ~j~éJ øY

 »fÉÑeƒc ¢ùfQƒ°ûfG ô«ª°TCG ø«eCÉàdG ácô°T â¨∏HCGASHMERE INSURANCE COäÉ£∏°ùdG G~jQƒ∏a »a á∏é°ùªdG

 á≤dÉ©dG äÉeGõàdE’G á«Ø°üJh QÉ£NC’G ∫ƒÑb øY ∞bƒàdÉH á«eƒª©dG É¡à«©ªL QGôb á°üàîªdGRUN OFFâ∏°ûa ¿G ~©H

 IOÉYE’G ¥ÉØJG ~j~éJ ≈∏Y ≥aGƒJ ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T OÉéjEG »aTYREATREINSURANCEÉ¡dÉª°SCGQ »ªëj …òdG
.´É«° dG øe

Égƒëæe ~b GƒfÉc »àdG ájÉªëdG ~j~éJ ¿ƒ° aôj ø«eCÉàdG …~«©e π©L Ée ájƒæ°S ôFÉ°ùN â∏é°S ~b ácô°ûdG âfÉch

.á≤HÉ°S äÉbhCG »a É¡d

TMANN SCHLA BART

ALLIANZ
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Jean-Jacques Henchoz

Hannover Re

ø``«`eCÉ```J

Rƒ°ûæjÉg ∑ÉL ¿ÉL…Q ôaƒfÉg ácô°ûd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

 …Q ôaƒfÉg ácô°T âæ∏YCG Hannover Re …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CGø«dGh ¢ûàjôdhCG Ulrich Wallin´ÉªàLE’G ~©H ~YÉ≤à«°S
 ¬Ø∏î«°Sh 2019 (ƒjÉe) QÉjCG 8 »a ácô°û∏d …ƒæ°ùdG ΩÉ©dGRƒ°ûæjÉg ∑ÉL ¿ÉLJean-Jacques HenchozºJ …òdG ,

 ∞∏î«°Sh .2019 (πjôHCG ) ¿É°ù«f 1 øe kGA~H ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG »a ƒ° ©c ¬æ««©J Henchoz¢ùjƒ°S ácô°T »a
 …Q Swiss Re ~q«°ùdGRussell HigginbothamÉHhQhCG á≤£æªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 1 »a íÑ°ü«°S …òdG ,

 áYƒªéªd ájò«ØæàdG áæé∏dG »a ƒ° ©dGh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGhSwiss Re.
 ≈dƒJh Henchoz) É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG á≤£æe á«dhDƒ°ùe ,2011 ΩÉY òæeEMEA »a (Swiss Re»ah ,

 áYƒªéªd ájò«ØæàdG áæé∏dG »a kGƒ° Y ¬æ««©J ºJ ,2012 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉcSwiss Re Group.™````e kÉ````≤HÉ°S πªY
 Swiss Reá«YôØdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe ∂dP »a ÉªH ,1998 ΩÉY òæe áØ∏àîªdG Ö°UÉæªdG øe O~Y »a

 Swiss Re Canada.2010 h 2005 ø«H IôàØdG »a
 πªëjh Henchozá«ªæà∏d »dh~dG ~¡©ªdG øe ∫ÉªYC’G IQGOEG »a ô«à°ùLÉeh á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO

) ájQGOE’GIMD.¿GRƒd »a (
 i~HCGh¢SÉg .∑ äôHôgHerbert K. Haas ~q«°ù∏d ≥«ª©dG ¬fÉæàeG  øY ,…Q ôaƒfÉg »a »aGô°TE’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ,¢ûàjôdhCG

ø«dGh Ulrich Wallinπμ°ûH ¥ƒ°ùdG »a z…Q ôaƒfÉg{ áfÉμe õjõ©J »a âªgÉ°S »àdGh ∫ÉªYC’G ∫Éée »a ájOÉjôdG ¬JGRÉéfEG ≈∏Y
¿CG ≈dEG kÉàa’ ,á∏°UGƒàªdG É¡à«ëHQh É¡YƒæJ øe OGR Éªc ,I~FGQ ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°ûc ô«Ñc Jean-Jacques Henchozôj~e ƒg

.ácô°û∏d áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ™aO »a kGRQÉH kGQhO …ODƒ«°Sh ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a ájÉ¨∏d ∂æëe

 øY äÉeƒ∏©ªdG áLòªf »fÉÑªdGBIMÉg~««°ûJ ∫ÓN áeÓ°ù∏d kÉfÉª°Vh ôWÉîª∏d kGOÉ©HEG

É¡æY äÉeƒ∏©ªdG áLòªf ∫ÓN øe »fÉÑªdG º«ª°üJ á∏Môe »a ∫Éª©dG ájÉªM ≈dEG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ™∏£àJ
TION MODELING (BIM)BUILDING INFORMA OÉ©HC’G á«KÓK á«∏ªY »gh ,3Díª°ùj …òdG êPƒªædG ≈∏Y ~ªà©J

.á«àëàdG á«æÑdGh »fÉÑªdG IQGOEGh §«£îàH  ø«dhÉ≤ªdGh ø«jQÉª©ªdG ø«°S~æ¡ª∏d
 ácô°T »a ôWÉîªdG »a ºμëàdGh AÉæÑdG øeCG ~FÉbh ∫hC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf ìqô°UhtsonTowers Wa WillisÉcô«eCG »a

 á«dÉª°ûdGπ««H~jôa ∂jÉeMike FredebeilÉ¡¡LGƒj »àdG ôWÉîªdG øe ~ëdG ≈∏Y ≥∏£e πμ°ûH ~YÉ°ùJ á«∏ª©dG √òg ¿CG ,
.≈æÑªdG ~««°ûJ AÉæKCG ¿ƒdhÉ≤ªdG

 á«æ≤àd á«HÉéjEG ~FGƒa øY ¿ƒdhÉ≤ªdG ø∏YCGhBIMkÉ«HÉéjEG kGô«KCÉJ á«æ≤àdG √ò¡d ¿CG 2017 ΩÉY »a ø«e~îà°ùªdG øe áÄªdG »a 69 OÉaCG å«M ,
 á«∏ªY »a ôÑcCG IôÑN ≈dEG íLQC’G ≈∏Y ∂dP ™Lôjh ,2012 ΩÉY »a áÄªdG »a 42 ̀H áfQÉ≤e áeÓ°ùdG ≈∏Y BIMπãe π° aCG äGhOCG ôjƒ£Jh

 §FGôîdG º°SQh í°ùªdG »a »aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG ΩG~îà°SGPhotogrammetry.áeÓ°ùdG ¿Éª° d êPƒªædG øª°V É¡Ø«XƒJ øμªj »àdG
 Gƒe~îà°SG øjòdG ¿ƒÑ«éà°ùªdG ∫Ébh BIM.AÉæÑdG á«∏ªY »a A~ÑdG πÑb á∏ªàëªdG ™bƒªdG ôWÉîe ~j~ëJ ≈∏Y IQ~≤dG É¡j~d ¿EG

 »e~îà°ùe ¿CG ≈dEG ôjô≤J QÉ°TCGh BIMäÉHÉ°UE’G ä’~©e ¢VÉØîfG »a âªgÉ°S PEG ,I~j~Y ~FGƒa á«∏ª©dG √ò¡d ¿CG Gh~Lh
,~j~L πªY ≈∏Y ~bÉ©àdG ≈∏Y IQ~≤dG IOÉjRh ,»æeõdG ∫h~édG ø«°ùëJh ,´hô°ûªdG IOƒL ø«°ùëJh ,É¡æY ÆÓHE’G ºàj »àdG

.º¡H ®ÉØàM’Gh ø«ØXƒªdG ÜòL ≈∏Y IQ~≤dG IOÉjRh
πjƒ°ûJƒ«e »JôÑ«d ácô°ûd ábÉ£dGh AÉæÑ∏d »æØdG ôj~ªdG ∫ÉbhLiberty Mutual  »cÉàæc - π«aõjƒd »aõ∏«e πμjÉe¿EG ,

 BIMÉkWÉ°ûf ôãcC’G ø«dhÉ≤ªdG ¢ ©H ¿CG kÉØ«° e ,AÉæÑdG »a äG~©ªdG äÉcÉÑà°TEGh äÉeG~°U ≈∏Y AÉ° ≤∏d áª¡e IGOCG »g
 Ék° jCG ¿ƒe~îà°ùj BIM ΩG~îà°SG øμªj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .´hô°ûªdG »a áeÓ°ùdG ø«°ùëàd BIMâ«ÑãJ •É≤f ~j~ëàd

 ,≥Ñ°ùªdG §«£îàdG á«∏ªY ∫ÓN É¡©bƒJ ~b ~¡©àªdG ¿ƒμj ’ ~b »àdG ôWÉîªdGh •ƒ≤°ùdG ájÉªëd áÑ°SÉæe¿CG øμªj »dÉàdÉHh
 `d ¿ƒμj BIM.AÉæÑdG IOƒL ≈∏Y ∂dòch áeÓ°ùdG ≈∏Y ô«Ñc ô«KCÉJ

ájô°ùjƒ°ùdG RGƒdÉHäGQÉ«°ùdGh π«°UÉëªdG ≈∏Y OnônÑdG QÉ£NCG øe q~ë∏d ~«∏é∏d I~FÉ°U IôFÉW ~ªà©J

 zRGƒdÉH{ ájô°ùjƒ°ùdG ø«eCÉàdG ácô°T â∏°UƒJ BaloiseOnônÑdG QGô°VCG øY áYƒa~ªdG ≠dÉÑªdG π«∏≤J ádhÉëªd I~j~L á≤jôW ≈dEG
äÉμfôØdG øe ø«jÓªdG äÉÄe Gô°ùjƒ°S »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ™a~J PEG ,~«∏édG ≈∏Y ájƒàëªdG Ωƒ«¨dG áªLÉ¡ªd IôFÉW ΩG~îà°SÉH -

.OnônÑdG ÖÑ°ùH Qô° ∏d º¡JGQÉ«°S ¢Vô©àJ øjòdG äGQÉ«°ùdG ÜÉë°UCG hCG º¡∏«°UÉëe Qô° àJ øjòdG ø«YQGõª∏d kÉjƒæ°S
É¡°TôJ ºK ,OnônÑdG ≈∏Y …ƒàëJ »àdG Ωƒ«¨dG OÉ£°üJ IôFÉW ≈∏Y πªà°ûj »ÑjôéJ ´hô°ûe IQGOEG ≈∏Y ácô°ûdG πª©Jh

 `H ±ô©J á«∏ªY »a »° ØdG ~jOƒ«dG ΩG~îà°SÉHCloud SeedingÖÑ°ùàJ å«ëH Öë°ùdG »a OôÑdG ºéM π«∏≤J »g ájÉ¨dGh ,
.kÉeÉªJ ájOôÑdG ∞°UGƒ©dG ™æªd ≈àM hCG , ¢VQC’G ≈dEG π°üJ Ée~æY πbCG QGô°VCG »a OôÑdG ÉjÉ≤H

 í°VhCGhè¨æjR ¢SÉ«JÉethias Zingg Maøe ô«Ñc πμ°ûH π∏≤J ¿CG øμªj IôFÉ£dG ¿CG RGƒdÉH »a QGô°VC’G º°ùb ¢SCGôj …òdG
 OôÑdG ∫ÉªàMG øe π∏≤j ¿CG øμªj πN~àdG Gòg ¿CG ô¡¶J äÉ°SGQO ∑Éæg ¿CG{ ≈dEG kÉàa’ ,Gô°ùjƒ°S »a OnônÑdG QGô°VCG,záÄªdG »a 50 áÑ°ùæH

 É¡àØ∏μJh áÄªdG »a 15-10 áÑ°ùæH á«ªæàdG á«∏ª©H ºgÉ°ùJ PEG  Iô«Ñc IôFÉ£dG √òg ~FGƒa ¿CG kG~cƒe200 ≈dEG π°üJ PEG ádƒ≤©e
.kÉjƒæ°S äÉÑdÉ£ªc ™a~J »àdG äÉμfôØdG ø«jÓe πHÉ≤e …ô°ùjƒ°S ∂fôa ∞dCG

,¬MÉéf ∫ÉM »ah ,äGƒæ°S çÓK I~ªd ôªà°ùj ¿CG Qô≤ªdG øeh πª©∏d õgÉL »ÑjôéàdG ´hô°ûªdG ¿CG √ôcP ôj~édG
.OÓÑdG øe iôNCG AGõLCG ≈dEG √~j~ªJ øμªj
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äÉ°TÉ°TQ ¥OÉæH

ø``«`eCÉ```J

 zQƒμ°S{SCORá«Ñjô° dG ÖeGôJ äÉMÓ°UEG áé«àf hQƒj ¿ƒ«∏e 262 ô°ùîJ

zQƒμ°S{ â∏qé°SSCOR»a 10 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG É¡MÉHQCG »a kÉWƒÑg ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ôÑcCG ™HGQ
ΩÉb »àdG á«Ñjô° dG äÉMÓ°UE’G áé«àf »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN (hQƒj ¿ƒ«∏e 262 ∫OÉ©j Ée …CG) áÄªdG

 »cô«eC’G ¢ù«FôdG É¡HÖeGôJ ~dÉfhO.

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébhô∏°ùc ¢ù«fODENIS KESSLER…òdGh ,~j~édG »∏«¨°ûàdG πμ«¡∏d OG~YE’G ¿G{
á≤≤ëªdG èFÉàædG âfÉμd ’EGh ,hQƒj ¿ƒ«∏e 62 â¨∏H AÉÑYCG èàfCG 2018 ΩÉ©dG øe »fÉãdG π°üØdG »a ¬æe AÉ¡àf’G »¨Ñæj

.zá«é«JGôà°S’G Éæà£îd áYƒ°VƒªdG ±G~gC’G ìƒ°VƒH ÉfRhÉéJ Éªc ,kG~L IRÉàªe
ä~¡°Th I~«L á«FÉ¡ædG èFÉàædG âfÉc »cô«eC’G »Ñjô° dG ìÓ°UE’G ô«KCÉJ ¥É£f êQÉNh iôNCG á¡L øe{ :±É°VCG
≈∏Y …ƒæ°ùdG ~FÉ©dG ∫~©e »a í°VGh ´ÉØJQG øY kÓ° a ,hQƒj ¿ƒ«∏e 324 ∫OÉ©j Ée …CG áÄªdG »a 11 áÑ°ùæH kÉYÉØJQG
π°üØdG ∫ÓN •É°ùbC’G â©ØJQG Éªc .áÄªdG »a 8^8 áÑ°ùæH áfQÉ≤e áÄªdG »a 10^9 ≠∏H …òdGh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

.zhQƒj QÉ«∏e 7^54 …CG áÄªdG »a 8^2 áÑ°ùæH ∫hC’G

∑Qƒjƒ«f ºcÉM ¥OÉæÑ∏d á«æWƒdG á«©ªé∏d ø«eCÉJ ¢üdGƒH QG~°UEG ™æªj

É¡qÑÑ°S »àdG QGô°VCÓd ¬JÉ°VÉ≤e ∫hÉëJ á«©ªédGh

h ºcÉM Ωq~≤J ∑Qƒjƒ«f áj’ƒeƒ«c hQ~fCGANDREW CUOMOiƒYO •É≤°SEÉH ¬«a ÖdÉ£j á«dGQ~ØdG áªμëªdG ΩÉeCG ìGôàbEÉH
) ¥OÉæÑ∏d á«æWƒdG á«©ªédG É¡à©aQNRA  ∫hC’G πj~©àdG ¥ƒ≤M ∑É¡àfEÉH É¡ª¡àj ºcÉëdG ¿CÉH É¡«a ºYõJ (Amendmentt Firs¢UÉîdG

ôeC’G ,É¡©e äÉbÓ©dG ™£bh πeÉ©àdG Ω~Y ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°Th á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG åM ∫ÓN øe É¡H Qô° dG ¥ÉëdE’ ≈©°ùjh É¡H
.»°ù°SDƒªdG ÉgOƒLƒd ájQhô° dG á«æ«eCÉàdGh á«dÉªdG äÉe~îdG øe ~j~©dG Ég~≤Ø«°Sh »dÉe ô£îd É¡°Vô©«°S …òdG

 á«dÉªdG äÉe~îdG IôFGO ¬JòîJG QGôb øe á«FÉ° ≤dG iƒY~dG ™ÑæJhDFS»°VÉªdG (QÉjCG) ƒjÉe ô¡°T »a ∑Qƒjƒ«f  »a
 èeÉfôH ¿CÉ°ûHCarry Guardô«Z IQƒ°üH ¥OÉæÑ∏d á«æWƒdG á«©ªédG πÑb øe É¡≤jƒ°ùJ ºJ ø«eCÉJ á≤«Kh øY IQÉÑY ƒgh ,

 äCGQh .áë∏°SC’G »μdÉªd á«fƒfÉbh á«Yô°T DFSkÉcÉ¡àfEG πμ°ûJh ∑Qƒjƒ«f áj’h ¿ƒfÉb ÖLƒªH á«fƒfÉb ô«Z á≤«KƒdG ¿CG
ø«jÓe 7 áeGôZ ™aOh É¡©«H øY ∞bƒàJ ¿CG Öéj ≥FÉKƒdG √òg äôqah »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CGh áj’ƒdG »a ø«eCÉàdG ¿ƒfÉ≤d

 èeÉfôH ∫ÓN øe äQ~°U »àdG ≥FÉKƒdG ¿CG âaÓdGh .Q’hO Carry Guard ácô°T É¡àÑààcEG Illinois Unionácô°T »gh
 ácô°ûd á©HÉJ Chubb ø«eCÉàdG §«°Sh ∫ÓN øefinityAfLockton.

 ºcÉëdG πÑb øe zäG~j~¡àdG{ ÖfÉL ≈dEG ,QGô≤dG ¿CG ¥OÉæÑ∏d á«æWƒdG á«©ªédG ºYõJhƒeƒ«cäÉcô°T ≈∏Y kÉ£¨°V πμ°ûj ,
ájQÉéàdG É¡JÉbÓ©d É¡fG~≤a AGqôL É¡H ájOÉ°üàbEG QGô°VCG ¥ÉëdEG øY kÓ° a ,á«©ªédG ÉgôaƒJ iôNCG ≥FÉKh øY »∏îà∏d ø«eCÉàdG

.á«dÉªdG äÉe~îdG IôFGO πÑb øe É¡«dEG Ö°ùf Ée ÖÑ°ùH
 á«©ªédG »eÉëe QÉ°TCGhQhôH ΩÉ«∏jhäÉe~îdGh ø«eCÉàdG äÉe~N ôaƒàH ≥∏©àj Ée »a äÉ°ùμf »fÉ©J áYƒªéªdG ¿CG ≈dG ,

ájQÉéJ ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG øY ´Éæàe’G ≈∏Y á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG √GôcEG ≈dEG ±~¡J ájõ««ªJh á«°SÉ«°S á∏ªëd áé«àf - á«aô°üªdG
 äÉaô°üJ ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,É¡©eƒeƒ«c.¥OÉæÑ∏d á«æWƒdG á«©ªédÉH QGô°VC’G øe kG~jõe ≥ë∏à°S ø««dÉªdG ø«ª¶æªdGh

 Öàμe ø∏YCG ,∂dP ≈∏Y kGOQhƒeƒ«c~°V á«©ªédG É¡H âe~≤J »àdG á«FÉ° ≤dG iƒY~dG AÉ¨dE’ ÉÑ∏W Ω~≤à°S ∑Qƒjƒ«f ¿CG

 ¿CG kG~cDƒe ,áj’ƒdGƒeƒ«c  á«©ªé∏d ∫hC’G πj~©àdG ¥ƒ≤M ∂¡àæj ºdAmendmenttFirs.
 ∫Éb √Qh~Hƒeƒ«cádhÉëe{ É¡fCÉH ÉgÉjEG kÉØ°UGh ,á«©ªédG øY IQOÉ°üdG zá¡aÉàdG{ á«FÉ° ≤dG iƒY~dG ÜÉ¡j ’ ¬fCG ¿É«H »a

kG~gÉL ≈©°ùj ∑Qƒjƒ«f »a ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,ìÓ°ùdG Öjô¡Jh ™«Ñd ô«£îdG É¡dÉªYCG ∫h~L ™aO πLCG øe zá°ùFÉjh áj~ée ô«Z
QhO ájOCÉJ á«©ªédG ∫hÉëJ Éªæ«H ¬fCG ≈dEG kÉàa’ ,äÉ©ªàéªdG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØë∏d  ájQhô° dGh áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJ’
.í∏°ùªdG ∞æ©dG ÖÑ°ùH ΩÉY πc º¡MGhQCG ≥gõJ øjòdG ¢UÉî°TC’G ±’BGh ø««≤«≤ëdG ÉjÉë° dG ™e ∑Qƒjƒ«f ∞≤J ,á«ë° dG

 èeÉfôH ¿ƒàcƒd ácô°T â≤q∏Y ihÉY~dG AGqôL ¬fCG âaÓdGh Carry Guardáj’h ¿Éμ°ùd ¬àëJ êQ~æJ á«æ«eCÉJ ≥FÉKh ôqaƒJ ~©J ºdh

ácô°T â≤aGh ÉgQh~Hh .èeÉfôÑdÉH á≤∏©àªdG äÉeÉ¡JE’G ájƒ°ùàd áj’ƒdG »a ø«ª¶æªdG ≈dEG Q’hO ø«jÓe 7 ™aO ≈∏Y â≤aGh Éªc ,∑Qƒjƒ«f

 Chubb èeÉfôH ≥FÉKh É¡HÉààcE’ Q’hO ¿ƒ«∏e 1^3 ÉgQ~b áeGôZ ™aO ≈∏Y kÉ° jCG Carry Guard ∫ÓN øefinityAfLockton.

zø«eCÉà∏d QÉà°S{øÑ°SCG áYƒªéªH á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉ«bÉØJG ~j~éàd …ô°üëdG ≥ëdG áÑMÉ°U

 ø«eCÉà∏d QÉà°S áYƒªée âØ°ûcStarr≈∏Y ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG äÉ«bÉØJE’G ~j~éàd …ô°üëdG ≥ëdG É¡cÓàeEG øY

 ø«eCÉà∏d øÑ°SCG áYƒªéªH á°UÉîdG ¿Gô«£dGpenAs.
≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »a  •É°ùbC’G ºéM  ¿CG É¡d ¿É«H »a QÉà°S äôcP ~bh ,á≤Ø°üdG •hô°T øY ∞°ûμdG ºàj ºdh

äÉ«∏ªY ™«ªL É° jCG ôj~à°S É¡fCG ≈dEG Iô«°ûe ,áÑààμªdG É¡WÉ°ùbCG »dÉªLEG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 50 øe ôãcCÉH Q~≤j ¿Gô«£dG

.á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G øe É¡JÉ«WÉ«àMGh øÑ°SBG »a ¿Gô«£dG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôØH á≤∏©àªdG äÉÑdÉ£ªdG IQGOEGh ÜÉààc’G

.¿Gô«£dG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øe É¡LhôN âæ∏YCG zøÑ°SCG{  âfÉch

DENIS KESSLER

SCOR
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ádƒ«°ùdGh ájOôàªdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G øY áªLÉf á¨dÉH áHƒ©°üH

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≈∏Y ±QÉ°üªdG á° Ñb É¡«dG ±É° J ,ô«Ñc ~M ≈dG IOƒ≤ØªdG

 IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘YLIFE INSURANCEá```«Ñ˘fÉ˘L á```fÉ˘ª˘° c π```ª˘©˘à˘°ùJ »```à˘dGh

TERALCOLLAhCG ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°Uh kGQÉ˘é˘J ,OGô˘aCÓ˘d É˘¡˘ë˘æ˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG ¢Vhô˘˘≤˘˘∏˘˘d

»a ¿ÉæÑd »a ¿ƒ∏≤à°ùªdG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ôªà°ùj ,á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG »ÑdÉW

º¡H áfÉ©à°S’G ≈∏Y GhOƒ©J øjòdG øFÉHõ∏d ájQÉ°ûà°S’G º¡JÉe~N ô«aƒJ

AÉ£°SƒdG ìÉéf ôq°ùØj ™bGƒdG Gògh .á≤HÉ°S Oƒ≤Y hCG äGƒæ°S OG~àeG ≈∏Y

∞«ØW ƒªf ™e ,kÉjƒæ°S É¡fƒ≤≤ëj »àdG •É°ùbC’G ≈∏Y ®ÉØëdG »a ø«∏≤à°ùªdG

»àdG äÉe~îdG á«YƒæH øFÉHõdG ´ÉæàbG øY ¬æ«Y âbƒdG »a ôqÑ©j ¬fCG ’EG ,kÉ«Ñ°ùf

.º¡d á«æ«eCÉJ ™LGôªc º¡H º¡μ°ùªJh º¡æe ¿h~ªà©ªdG AÉ£°SƒdG º¡d É¡e~≤j

Gƒ∏é°S äGòdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ø«∏eÉ©dG ¿CÉH ô«còà∏d Éæg êÉàëf ’h

QhO ¿ƒ°SQÉªj ºgh º¡d AÉcô°Th á«°üî°ûdG º¡FÉª°SCÉH áWÉ°Sh äÉcô°T

A’Dƒg O~Yh º¡ÑJGhQ ≈dG áaÉ°VE’ÉH áWÉ°SƒdG ä’ƒªY ¿ƒ°VÉ≤àjh §«°SƒdG

á«fƒfÉb áØdÉîe ∂dP »a ¢ù«dh .kÓ©a ø«∏≤à°ùªdG AÉ£°SƒdG O~Y RhÉéàj OÉμj

.ájQÉéJ á°ù°SDƒe »a kÉμjô°T ¿ƒμj ¿G ∞XƒªdG ≈∏Y ™æªJ ’ ø«fGƒ≤dG ¿G PEG

ΩÉbQC’ÉH ¿ƒMô°üj øjòdGh kÓ©a ø«∏≤à°ùªdG AÉ£°SƒdG O~Y ô°üà≤j Éæg øe

.ô«Z  ’ §«°Sh 100 Oh~M »a É¡fƒ≤≤ëj »àdG

á«FÉ°üMEG á«∏ªY …ôéf ,áæ°S πc øe âbƒdG Gòg πãe »a ÉæJOÉ©c øëfh

Gò˘g É˘gÉ˘æ˘©˘ª˘L »˘à˘dG äGAÉ˘°üME’G ø˘«˘Ñ˘Jh .AÉ˘£˘°Sƒ˘dG É˘¡˘≤˘≤˘M »˘à˘˘dG •É˘˘°ùbÓ˘˘d

2017 áæ°S ¿ÉæÑd »a ø«∏≤à°ùªdG AÉ£°Sƒ∏d á«dÉªLE’G á¶ØëªdG ¿G ,ΩÉ©dG

»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 240^8 πHÉ≤e »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 246^4 â¨∏H

.áÄªdÉH 2^4 ¬àÑ°ùf ƒªæH …CG 2016 áæ°ùd

áØ«XƒH ø«£ÑJôªdG ô«Z ø«∏≤à°ùªdG AÉ£°SƒdG AÉª°SCG ô°ûæf »JCÉj Ée »ah

I~```MGh ø˘«˘eCÉ˘J á```cô˘°ûd kGô˘°üM ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ô```«˘Zh ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T i~˘˘d

EXCLUSIVE SALESMENáHƒ∏£ªdG á«aô°üªdG áfÉª° dG ´OƒJh º¡æ«©J

.IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh i~d º¡æe

 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≈∏Y ±QÉ°üªdG á° Ñbh ájOÉ°üàbE’G äÉHƒ©°üdG ºZQ º¡¶aÉëeh ºgQhO ≈∏Y Gƒ¶aÉM ¿ÉæÑd »a ¿ƒ∏≤à°ùªdG AÉ£°SƒdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 246 â¨∏H 2017 áæ°S ÉgƒéàfG »àdG •É°ùbC’G

»fhô°üM ¿hQÉe

AGCA

∞«°UÉf ¿É«à°SÉÑ«°S

ASSURANCESNASSIF

ARNAUD DE MOULINS

VOYEWTW GRAS SA

¢SƒfÉehQ …OÉa

PECA

 §«°SƒdG º°SG¢ù«FôdG2017 •É°ùbCG 2016 •É°ùbG

BROKER NAMEΩÉ©dG ôj~ªdG(»cô«eG Q’hO)(»cô«eG Q’hO)

ø``«`eCÉ```J2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd ‘ ÚeCÉàdG AÉ£°Sh •É°ùbG

~©°S π«ªc

FRC

ÉæM »∏jG

ACAIR
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23,500,000 21,700,000 01

20,405,000 21,000,000 02

13,000,000 16,300,000 03

14,100,000 12,870,000 04

13,000,000 12,200,000 05

8,800,000 10,500,000 06

9,000,000 9,500,000 07

7,000,000 8,000,000 08

7,000,000 7,050,000 09

5,950,000 6,400,000 10

5,900,000 5,900,000 11

5,280,000 5,460,000 12

4,900,000 5,000,000 13

4,500,000 4,700,000 14

4,900,000 4,400,000 15

4,300,000 4,350,000 16

3,000,000 4,000,000 17

4,000,000 3,700,000 18

3,540,000 3,650,000 19

3,500,000 3,650,000 20

3,415,000 3,415,000 21

2,910,000 3,370,000 22

3,150,000 3,200,000 23

2,950,000 3,000,000 24

2,800,000 3,000,000 25

2,850,000 2,600,000 26

2,500,000 2,600,000 27

2,500,000 2,600,000 28

2,300,000 2,300,000 29

2,280,000 2,280,000 30

1,780,000 2,050,000 31

2,000,000 2,000,000 32

1,760,000 1,800,000 33

1,550,000 1,630,000 34

1,570,000 1,570,000 35

2,500,000 1,500,000 36

900,000 1,500,000 37

) ÜÉcPECA(Ωƒ©f Êƒ£fG / ¢SƒfÉehQ …OÉa

)  …ƒaÉ°S GôZ ƒ«∏HO »J ƒ«∏HOVOYEWTW GRAS SA(ARNAUD DE MOULINS BEAUFORT

) ÒcGACAIR(ÉæM »∏jG

) ÚeCÉàdG áWÉ°Sƒd áeÉ©dG ádÉcƒdGAGCA(Êhô°üM ¿hQÉe

) ÚeCÉà∏d ∞«°UÉfASSURANCESNASSIF(∞«°UÉf ¿É«à°SÉÑ«°S

)  QG »°S ±GFCR(~©°S π«ªc

) ‹OGôH ¿ƒ°ùjOGADDISON BRADLEY(~©°ùe ¬«Ñf

) ÚeCÉà∏d ¢û«ë£H ádÉchABA(¢û«ë£H »∏jG

) √Écô°Th ∞«°UÉf ±RƒLJ NASSIF & CO(∞«°UÉf ±RƒL

) ¢ùfQƒ°ûfG õjGhYS INSURANCEAW(ÚaôZ πHô°T

) √Écô°Th RÉH ô°üfPARTNERNASRBAZ &(RÉH »Z/ô°üf ¿ÉjRƒL

) QõjÉaOG ¢ùfQƒ°TG ÜGQGAAA(QƒØ°üY ≈°ù«Y / ÜôY …OÉa

) OQGƒeARIDWMA(¿ÉÑd ÉfQ

) ÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfG ¬bGõNKIG(¬bGõN ¿’hQ

) êôchôH ¢ùfQƒ°ûfG …ƒ°SƒeMIB(…ƒ°SƒŸG ∫Éªc

) ÜÉ¡°T ∫ÓWALAL CHEHABT(ÜÉ¡°T ∫ÓW

) âæªLÉæe ¢ùfQƒ°ûfG ¿É«HGQGAIMS(¿ÉæÑd ´ôa) (√OÉjR »∏jG

) ∫Éfƒ«°SÉf ’TIONALE NALA(Ó≤J ÒÑ∏«L

) âæà∏°ùfƒc âæªà°ùØfG ~fG ¢ùfQƒ°ûfGIIC(¿É«cÉªc ÚdG

) ÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfG ¢ùfõHBIG(~«ÑY ÊƒW

) »àdÉjƒdALTYLOY@(¿É«μL~HGôc ΩÉgGôHG

) »H ~fG »HB&B(»JGƒ°ûH QÉ«H

) õæ«HPINS(ìôa Ö«ÑM

) ¢ù«dhGULYSSE(ÖjO h~ÑY

) õ°ù«aô°S ¢ùfQƒ°ûfG êôchôHBIS(êÉM É«Ø∏«°S

)  ¢VƒY »eÉ°S .ΩtAD EsWASAMI(¢VƒY »eÉ°S

) õ°ù«aô°S ¢ùfQƒ°ûfG RôchôH ∫Éfƒ°TÉfNBA(QƒcR QÉ«H

) ¢ùàæà∏°ùfƒc ¢ùfQƒ°ûfG ∫ÉjhQALROY(»°ùfG ∫ÓW

)  ¢ShÉg âj’ HOUSELIGHT@(¢TƒÑc ∫ƒH

) πcÉæ«HPINNACLE@(…QƒÿG ¢SÉ«dG

) õ°ù«aô°S »àjQƒ«μ«°S »àØjÉ°SSSS(∫GõZ ÊƒL

 BEEBUSYOƒ©°ùe »∏jG

) ôØ«∏°SSLIVER(Ö«ÑM ÊƒW

) áfÉª° dGAL DAMANA(ÉÑ«∏°U ≥«aƒJ

) ÜhôZ »°TÉjQRIACHI GROUP(»°TÉjQ º«gGôHG

) õ°ù«aô°S ¢ùfQƒ°ûfG âcQÉe I.S.MARKET(π«ªL ¬∏dG êôa Éæ«d

) õæj’ ∫hGLINESALL(»∏«ÑL »ëÑ°U
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øe ΩÉ``bQ’G π``≤f ô``¶ëj
IQGO’G øe »`£N ¿PG ¿hO

 §«°SƒdG º°SG¢ù«FôdG2017 •É°ùbCG 2016 •É°ùbG

BROKER NAMEΩÉ©dG ôj~ªdG(»cô«eG Q’hO)(»cô«eG Q’hO)

- ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG - ¢UÉNAN ECO. MAGYAL BAEXCLUSIVE

êÉM É«Ø∏«°S

BIS

»∏«LQ ƒHG º«∏°S

IBC

ÖjO h~ÑY

ULYSSE

ø«aôZ πHô°T

YS INS.AW

QƒcR QÉ«H

NBA

…QƒëæY √Q~fG

I&I

~©°ùe ¬«Ñf

ADDISON BRADLEY

) (»cô«eG Q’hO) ́ ƒªéªdGUS$(ALTTO

2016 ΩÉ©dG ΩÉbQG @

¬bGõN ¿’hQ

KIG

ô°üf ¿ÉjRƒL

NASRBAZ

ÜôY …OÉa

AAA

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 562 - SEPTEMBER 2018YAL BA

1,300,000 1,500,000 38

1,400,000 1,400,000 39

1,250,000 1,375,000 40

1,300,000 1,300,000 41

1,250,000 1,250,000 42

1,250,000 1,250,000 43

1,200,000 1,230,000 44

1,190,000 1,200,000 45

1,070,000 1,100,000 46

1,000,000 1,100,000 47

1,050,000 1,050,000 48

900,000 1,000,000 49

1,050,000 990,000 50

945,000 900,000 51

910,000 830,000 52

830,000 830,000 53

680,000 760,000 54

750,000 750,000 55

660,000 660,000 56

660,000 650,000 57

650,000 650,000 58

550,000 635,000 59

560,000 620,000 60

520,000 620,000 61

1,400,000 600,000 62

450,000 600,000 63

595,000 595,000 64

550,000 550,000 65

550,000 550,000 66

550,000 520,000 67

460,000 470,000 68

460,000 460,000 69

500,000 450,000 70

430,000 440,000 71

425,000 425,000 72

420,000 420,000 73

400,000 400,000 74

350,000 400,000 75

350,000 400,000 76

300,000 400,000 77

370,000 370,000 78

315,000 350,000 79

280,000 300,000 80

280,000 280,000 81

260,000 260,000 82

250,000 250,000 83

250,000 250,000 84

250,000 250,000 85

220,000 220,000 86

200,000 200,000 87

200,000 200,000 88

195,000 200,000 89

160,000 180,000 90

170,000 170,000 91

160,000 170,000 92

160,000 160,000 93

100,000 120,000 94

100,000 120,000 95

100,000 110,000 96

100,000 100,000 97

100,000 100,000 98

240,625,000 246,435,000

 CAREUMBRELLAìôa »∏jG

) QƒHQÉgHARBOUR(ô≤°U ÖjOG

) âjÉcKITE(~©°S êQƒL

) ¢Tƒ∏ªZ áYƒª›GRP.GHAMLOUCH INS.(¢Tƒ∏ªZ OÉ¡L

) RôchôH »àdGƒcQBIC(¬∏dG ¥RQ ±RƒL

) ¢ùàæà∏°ùfƒc  ¢ùfQƒ°ûfG ¢TÉcODACCACHE INS BROKER@ (¢TÉcO ÊƒW

) ÚeCÉàdG áWÉ°Sƒd ¿ÉæÑd ô°üeMLIB(…QƒNÉa ΩÓMG

)  â«ZQÉà°STEAR GAST(¬©ªL ìÓ°U

) ∑Qƒàf ¢ùfõH ∫Éfƒ°TÉfÎfGIBN(√QÉ°ûH i~fQ

) ¢SÓH …GPLUSA(»YÉaQ ~dÉN

) ¢ùàæà∏°ùfƒc ¢ùfQƒ°ûfG ∫Éfƒ°TÉfÎfGIIC(™aGQ ø©e

) »°S »H …GIBC(»∏«LQ ƒHG º«∏°S

) ~∏«°TSHIELD(QƒNR º«∏M

) RÉ‚GINJAZ(¿G~jR ¿GƒØ°U

) RôHƒ∏ØjO ¢ùfQƒ°ûfG Éj~jGIDEA(√OG ¢ùjƒd ¿ÉL

) ƒμeÉ°SSAMCO(~©°S π«ªc

) ¢ùfQƒ°ûfG ËGôHPRIME(ÊƒJô°T π«Ñf

)  õ°ù«aô°S ¢ùfQƒ°ûfG äÉMôaF.I.S.(äÉMôa Ú°ù–

) »eƒ– á°ù°SDƒeTHOUMEH ETS(»eƒ– ~«°ùdG

) ¢ùjGACE INS. BROKERS(ôHÉ÷G ~ÑY Oƒªfi

) RôchôH ¢ùfQƒ°ûfG πæ°ûahôHPRO - IB@(¬ª©f ’ƒ≤f

) RôchôH ~àjG~«dƒ°ùfƒcTED BROKERSCONSOLIDA(…QƒN ∑ÉL

) ƒμJÉ«°STCOCIA(¬ª«©f π«Ñf

) »∏©dG ô°UÉf ÖàμeALIALNASSER(»∏©dG ô°UÉf

) á«fÉæÑ∏dG á«fhÉ©àdGCLA(»∏«LQ ƒHG »HÉZ

) RôμædLINKERS(Üƒ¡∏°T ¿hQÉe

) π°Tôeƒc ~fG ¢ùfQƒ°ûfG ¬«HôWARABEYT(¬«HôW ä~¡f

) õ°ù«aô°S ¢ùfQƒ°ûfG ~àª«∏fGUIS(ÊhÎ«a OÉ¡L

) ÚgÉ°T ~ªfiMOHAMED CHAHINE(ÚgÉ°T ~ªfi

) õ°ù«aô°S QBG »HPR SERVICES(~«Y QÉ«H

) …G ~fG …GI&I(…QƒëæY √Q~fG

) ¿GƒNG OG~MHADDAD FRERES@(OG~M ∑QÉe ¿ÉL

) âcÉHPACTE(∫ÉMQ ∫Éjôa

) ¢ùJƒdTUSLO( É°TÉH ÊÉg

) ÜhôZ ÊÉà°ùH GROUPANYBOUST(ÊÉà°ùÑdG ÊÉg

) áWÉ°Sƒ∏d »àjQƒμ«°SSECURITE BROKERS(Ωôc ¬∏dG ¥RQ

) º«°SƒdGASSIMAL W(º°TÉ¡dG ~«ªM

) …~jôc ±RƒLJOSEPH KREIDY(…~jôc ±RƒL

) ÚeCÉàdG äGQÉ°ûà°S’ á«fÉæÑ∏dGLEBANESE I.C.(OGƒY ¿Gƒ£fG

) ¿Éª° ∏d Qƒ°URTY(»àjôØY ~ªfi

) â°ù°TSHEST(»∏«éM ÊBG

) ájQÉéàdGh á«æ«eCÉàdG äÉe~î∏d »‚hÉgHITS(»‚hÉg ~«dh

) ∂«JhôH áYƒª›TEK GROUPPRO (√õªM ƒHG ~«dh

) ÜhôZ ÂÉZGHANEM(ÂÉZ ¬«LhQ

) øμdÉaFALKEN(Êƒeô©dG º«∏M

) áWÉ°SƒdG ähÒHATALWISABEIRUT(±É°ùY OGDƒa

) ¢SƒeÉL ÊƒW JAMOUSTONY(¢SƒeÉL ÊƒW

) Ωôc »HG ~©°SGABI KARAMASSAAD@(Ωôc »HG ~©°SG

) …OÉØdG Òª°SSAMIR EL FADI(…OÉØdG Òª°S

) ôchôH ¢ùfQƒ°ûfG ”ÉMTEMHA(”ÉM »∏jG

) õæ°Tƒ«dƒ°S ¢ùfQƒ°ûfG ∫ÉHƒ∏ZGIS(QƒædG ~ÑY ¬æjR

) øj~dG º∏Y Oƒ©°SALAM ELDINSAOUD(øj~dG º∏Y Oƒ©°S

) ¢ùàæà∏°ùfƒc ¢ùfQƒ°ûfG õfƒ«dLIONS(ΩQÉμe Ò°üf

) √ƒ°üfÉb OƒªfiMAHMOUD KANSO(√ƒ°üfÉb Oƒªfi

) ±GÒLFEGIRA(¢ùÑd IÉ‚

) ‹É¨a É°ùdG FEGHALIELSA(‹É¨a É°ùdG

) ÚeCÉàdGh IQÉéà∏d ¿GRÉb OGDƒaFOUAD KAZAN(¿GRÉb OGDƒa

) ÊÉéH ¬∏îf Qƒ°üæeMANSOUR BEJJANY(ÊÉéH Qƒ°üæe

) π«∏N ¿É©ª°SSEMAAN KHALIL(π«∏N ÊGO

) ø°û«e ÜƒLJOB MISSION(√OÉ©°S ±RƒL

) ÖjO ¢SQÉaDIB FARES(ÖjO ¢SQÉa



 Ωqô¨j …~ædôjC’G …õcôªdGPartnerReáªcƒëdG äÉÑ∏£àeh á«dÉªdG IAÓªdG äÉeGõàdG É¡bôîd

 á˘cô˘°T …~˘æ˘dô˘jC’G …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG Ωqô˘˘ZPartnerRe IrelandÉ¡d á˘≤˘«˘≤˘°ûdG á˘cô˘°ûdGh ø˘∏˘HO É˘gô˘≤˘eh

PartnerRe EuropeáªcƒM äÉÑ∏£àeh á«dÉªdG IAÓªdG äÉeGõàdG ¥ôîd hQƒj ¿ƒ«∏e 1^5 √Q~bh kÉ¨∏Ñe ,

.äÉcô°ûdG

ò«ØæàdG õ«M πNO …òdGh ,»HhQhC’G OÉëJ’G ¥É£f ≈∏Y 2 IAÓªdG ΩÉ¶æd äÉcÉ¡àfG áé«àf ,¥ÓWE’G ≈∏Y äÉeGô¨dG ôÑcCG øe I~MGh »gh ,áeGô¨dG √òg »JCÉJh

.≥FÉKƒdG á∏ªM √ÉéJ É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y É¡JQ~b ¿Éª° d m±Éc ∫Ée ¢SCGôH ®ÉØàM’G äÉcô°ûdG øe ø«fGƒ≤dG Ö∏£àJ å«M ,2016 ΩÉ©dG øe (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a

 `d çÓKh ,G~ædôjCG -…Q ôæJQÉÑd äÉØdÉîe â°S É¡Yƒªéeh ,äÉbhôîdG ¿CG ≈dEG …õcôªdG ∂æÑdG QÉ°TCGhPartnerRe Europeøe ø«àcô°ûdG ø«JÉg äÉÑ∏£àe ÜÉ°ùëH ≥∏©àJ ,

(»fÉãdG ¿ƒfÉc) ôjÉæj »a 2 IAÓªdG ΩÉ¶f ájG~H òæe â©bh äÉcÉ¡àf’G ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,…õcôªdG ∂æÑdG ≈dEG áë«ë°U ô«Z äÉeƒ∏©e ºj~≤Jh 2016 ΩÉ©d á«dÉªdG IAÓªdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ

.ΩÉ©dG Gòg øe (QÉjCG) ƒjÉe ≈àM ìÓ°UE’G ôªà°SGh 2016

 ,…õcôªdG ∂æÑdG »a ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμeh ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ Iôj~e âdÉbhΩÉ¡¨ææc ÉfÉ«°SSeana Cunningham¿CG ≈dEG â°ü∏N …õcôªdG ∂æÑdG ÉgGôLCG »àdG äÉ≤«≤ëàdG ¿CG{ :

äÉÑ∏£àe ÜÉ°ùM »a Éà≤ØNCG ø«àcô°ûdG ¿CG ≈dEG ™Lôj Gòg ¿EG âdÉbh ,Éª¡H á°UÉîdG á«dÉªdG IAÓªdG ™bGƒe ~j~ëJ »a Ú¨dÉÑe ,…õcôªdG ±ô°üªdG ≈dEG Éª¡bGQhG Éàe~b ø«àcô°ûdG

.zá«ª«¶æàdG Éªg~FGƒY ºj~≤J IOÉYEÉH ¿ÉÑdÉ£e ø«fÉ«μdG Óc ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,Éª¡H á°UÉîdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

 âdÉb ,É¡d ¿É«H »ahPartnerRe.2016 ΩÉY »a 2 IAÓªdG ΩÉ¶f »a ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àªd Égô«°ùØJ »a É¡ªj~≤J ºJ »àdG AÉ£NC’G øY á∏eÉμdG á«dhDƒ°ùªdG πªëàJ É¡fCG

¿CG ’EG ,…OÉ°üàbG Qƒ¶æe øe ô£î∏d á°VôY ø«eCÉàdG ≥FÉKh á∏ªM øμj ºdh á«dÉe IAÓªH ¿É©àªàJ ÉàfÉc äÉbhC’G ™«ªL »a ø«àcô°ûdG ¿CG ø«M »a ¬fCG ácô°ûdG º°SÉH ç~ëàe ∫Ébh

á∏μ°ûªdÉH …õcôªdG ∂æÑdG ÆÓHEÉH QƒØdG ≈∏Y ¿Éàcô°ûdG âeÉb ,äÉaÓàN’G ±É°ûàcG ~æY ¬fCG ≈dEG kÉàa’ ,ácô°T πc πÑb øe 2016 ΩÉ©d á«∏°üØdG äÉYG~jE’G »a âÑμJQG AÉ£NCG

.™°VƒdG áédÉ©ªd áYô°ùH Éàaô°üJh

 Gƒ˘æ˘L á˘æ˘˘j~˘˘e ¥ƒ˘˘aA GENOV¬∏˘¨˘°ûJh É˘°ùfô˘Ø˘H É˘«˘dÉ˘£˘jG π˘°üj ô˘°ùL á˘«˘dÉ˘£˘j’G

 É˘«˘dÉ˘£˘jG ∫O GOGô˘à˘°Sƒ˘JhG á˘˘cô˘˘°TALIA DEL ITRADAAUTOSTácô˘°ûdG √ò˘gh

ÉgôÑ©J »àdG ¥ÉØf’Gh Qƒ°ùédGh á«dh~dG ¥ô£dG ´ƒªée øe áÄªdÉH 50 ≈dGƒM π¨°ûJ

 ôLG πHÉ≤e  äGQÉ£≤dGh äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ùdGTOLLádƒ¡ée ∫GõJ Ée ÜÉÑ°S’h ,

.¬àëJ áæFÉμdG ™fÉ°üªdGh ∫RÉæªdG ¥ƒa ô°ùédG øe AõL QÉ¡fG

Égƒ≤FÉ°S πàbh äƒ¡a I~j~Y äGQÉ«°S á¶ë∏dG ∂∏J »a √ôÑ©J âfÉc ¿G ±Oƒ°Uh

.¿hôNBG ìôLh Ó«àb 48 Gƒ¨∏H øjòdG É¡HÉcQh

≈dG ä~ªY ™fÉ°üªdGh ,¥OÉæØdG ≈dG Gƒ∏≤fh GhOqô°T ~≤a º¡dRÉæe äôe~J øjòdG ÉeG

.Ω~¡J Ée ìÓ°UG

á∏q¨°ûªdG ácô°ûdG á«dhDƒ°ùe

¿G ~©Ñà°SG Gòdh ¬FÉæH ≈∏Y πjƒW øeR qôe ¬fG »æ©j Ée 1967 áæ°S ô°ùédG ø°TO

 AÉæÑdG »a Ö«Y QÉ«¡f’G ÖÑ°S ¿ƒμjDEFECTIVE WORKMANSHIP.

»àdG ~«eGƒ©dG πØ°SG ájOÉY áfÉ«°U á«∏ªY …ôéJ âfÉc ô°ùédG QÉ«¡fG ~æY ¬fG ôcPh

iô˘L Gò˘dh õ˘FÉ˘cô˘˘dG π˘˘£˘˘J º˘˘d á˘˘fÉ˘˘«˘˘°üdG ∫É˘˘ª˘˘YG ¿G ’G Gô˘˘à˘˘e 90 ƒ˘˘∏˘˘©˘˘H »˘˘gh ¬˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘J

 .QÉ«¡fEÓd ÖÑ°ùc ÉgOÉ©Ñà°SG
ΩÉ¡J’G ™HÉ°UCG â¡qLoh í°VGh ÖÑ°S OƒLh Ω~Y ∫É«Mh
áfÉ«°üdG ∫ÉªgEÉH âª¡JG å«M ô°ùé∏d á∏q¨°ûªdG ácô°ûdG ≈dG
ô˘̆°ùé˘̆dG á˘̆eÓ˘̆°S ø˘̆e ≥˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆aÉ˘̆μ˘̆dG ∫Gƒ˘̆e’G ¥É˘̆Ø˘̆fG Ω~˘̆˘Yh
∫ƒM Iô«Ñc áé°V äô«KGh .¥ÉØf’Gh äÉbô£dG øe √ô«Zh
,É˘̆˘jƒ˘̆˘æ˘̆˘°S É˘̆˘¡˘̆˘≤˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘∏˘̆˘FÉ˘̆˘¡˘̆˘dG ìÉ˘̆˘HQ’Gh á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG ∫É˘̆˘ª˘̆˘gG

.¢SÉædG áeÓ°ùH áÄHÉY ô«Z É¡«ªgÉ°ùe ≈∏Y É¡YRƒJh

Qƒ°ùédGh ¥ô£dG IQGOG º«eCÉJh π«¨°ûàdG Oƒ≤Y IOÉ©à°SG

Qƒ°ùédG IQGOG IOÉ©à°SG Éj~L ¢SQ~J áeƒμëdG ¿G á«∏NG~dG ôjRh ø∏YG áé° dG ∂∏J ∫É«Mh

.á°üàîªdG á«eƒμëdG äÉÄ«¡dG ≈dG É¡JQGOG IOÉYGh ¢UÉîdG ́ É£≤dG øe ¥ÉØf’Gh ¥ô£dGh

™e á©qbƒªdG Oƒ≤©dG πj~©J ≈dG ~ª©J ±ƒ°S áeƒμëdG ¿EÉa ÉÑ°SÉæe ∂dP øμj ºd GPGh

 ¥ô£∏d á∏¨°ûªdG äÉcô°ûdG COMPANIESYATORW MO¿G É¡«∏Y ¢VôØj å«ëH

.áfÉ«°üdG ≈∏Y É¡JGOQGh øe áæ«©e ≠dÉÑe ≥ØæJ

hQƒj ¿ƒ«∏e 600 ôFÉ°ùîdG

»H …ÉL ±ô°üe ÉgQq~≤a ô°ùé∏d á∏¨°ûªdG ácô°ûdÉH â≤ëd »àdG ôFÉ°ùîdG ÉeG

 ¿ÉZQƒeP. MORGAN J.πãªJ »gh Q’hO ¿ƒ«∏e 685 …G hQƒj ¿ƒ«∏e 600 `H

π˘ª˘©˘dG ø˘Y ∞˘bƒ˘à˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘J É˘¡˘«˘dG á˘aÉ˘° e ô˘°ùé˘dG ø˘e QÉ˘¡˘æ˘ª˘dG Aõ˘é˘dG á```````ª˘«˘b

 BUSINESS INTERRUPTION≈∏Y ø«©àj …òdG ≈°üb’G ~ëdG ƒg ≠∏ÑªdG Gògh

:»g äÉcô°ûdGh ¬©a~J ¿G ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T

 õfÉ«dCG -ALLIANZ. …Q ¢ùjƒ°S - SWISS RE. …Q ôaƒfÉg -HANNOVER RE.

á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdGh ≈∏à≤dG äÉ° jƒ©J

±ƒ˘˘°S ô˘˘°ùé˘˘dÉ˘˘H â≤˘˘ë˘˘d »˘˘à˘˘dG QGô˘˘°V’G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘°VGh

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÖLƒàjLIFE™a~J ¿G

.É¡j~d ø«fƒª° ªdG ≈∏à≤dG …hòd äÉ° jƒ©àdG

á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG »£¨J »àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖJôàj ±ƒ°S Éªc

ÜÉ̆˘̆̆ë˘̆̆˘°U’ á˘̆̆˘≤˘̆̆˘ë˘̆̆à̆̆˘̆̆°ùª˘̆̆d̆G äÉ̆˘̆̆° jƒ˘̆̆˘©˘̆̆à̆̆˘̆̆dG ™˘̆̆˘a~˘̆̆˘J ¿G á˘̆̆∏̆̆˘̆̆ q̆ ˘̈̆̆̆˘°ûª˘̆̆̆d̆G á˘̆̆̆˘cô˘̆̆̆˘°û∏̆˘̆̆̆d

 QÉ«¡fG π©ØH äôeO »àdG ™fÉ°üªdGh ∫RÉæªdG ô°ùédG.É¡«∏Y

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 84

 GƒæL áæj~e ¥ƒa ô°ùL øe AõL QÉ«¡fGAVGENOáKQÉc ≈dG ∫ qƒëJ á«dÉ£j’G

á∏q¨°ûªdG ácô°ûdG QGô°VG Q’hO ¿ƒ«∏e 600

 ø``«`eCÉ```J





 ø``«`eCÉ```J

IOÉYE’G äÉcô°T ™e É¡∏eÉ©Jh á«°ùaÉæàdG É¡Jƒb ¢ùμ©j

 ~æY zø«eCÉà∏d á«∏gC’G{ ∞«æ°üJ âÑãJ RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S(-A)

 á«àjƒμdG ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°û∏d á«dÉªdG Iƒ≤∏d É¡Ø«æ°üJ RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S ádÉch âàÑKAHLEIA ~æY(-A)πj~©J ™e
.zá«Ñ∏°S{ ≈dG zIô≤à°ùe{ øe á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG

.ádhG~àªdG á«dÉªdG É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y É¡JQ~bh á«dÉªdG É¡Jƒb ¢ùμ©j ∞«æ°üàdG â«ÑãJ ¿G ácô°ûdG âdÉbh
∂dòch I~«L kÉ°Uôah kÉjƒb kÉ«°ùaÉæJ kÉØbƒe Éæd í«àj Éªc ÉædÉªYCG øY I~«édG áëª∏dG kÉ° jCG ¢ùμ©j ∞«æ°üàdG ¿G{ :±É°VCGh

.zá«∏ëªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°Th á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e πeÉ©àdG »a
19 áÑ°ùæH ácô°ûdÉH ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫ÉªYCG øe áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG ™ØJQG 2017ΩÉY »a ¬fG ádÉcƒdG âdÉb É¡à¡L øe

.2016 ΩÉY øY áÄªdG »a 14 ƒëæH kÉ«∏NGO áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG ™ØJQGh áÄªdG »a
 á≤K iƒà°ùe ≈∏Y ôWÉîªdG Ö°ùM ádq~©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc â∏X ,ádÉcƒdG ôjô≤àd kÉ≤ÑW ,¬°ùØf âbƒdG »ah"AA"ø°ùëJ ™bƒJ ™e

 iƒà°ùe ~æY á«aÉc á«dÉª°SCGQ äG~°üe OƒLƒH ájÉ̈ ∏d ájƒb äÉjƒà°ùe ≈dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc"AAA".ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN
 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj~©°ùdG ∞°Sƒj.

:ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°TÉ¡«∏Y øeDƒe ÒZ äGQÉ«°ùdG øe áÄªdG »a 55

 ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »ª°SôdG ç~ëàªdG ∞°ûc≈°ù«©dG ∫OÉY»a 45 ¿G øY
.ÉgO~©d á≤«bO á«FÉ°üMG ’ ¿Gh ø«eCÉà∏d ™° îJ OÓÑdG »a äGQÉ«°ùdG øe §≤a áÄªdG

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áæé∏dG »a ƒ° ©dG âØd ¬à¡L øeOƒ©°ùdG ƒHG õjõ©dG ~ÑY¿G ≈dG
~j~éJh á°üNôdG ~j~éJ ø«H Iƒéa OƒLh ÖÑ°ùH ô«Ñc áæeDƒªdG ô«Z äGQÉ«°ùdG O~Y

.áæ°S πc ø«eCÉàdGh äGƒæ°S çÓK πc á°üNôdG ~j~éJ ¿G PG ,ø«eCÉàdG á≤«Kh

»a ~j~L Oƒdƒe z∫hôàÑdG äG~©eh ä’BG{ á≤«Khø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ªdG

:»ëàa É°VQÉ¡d ¢Vô©àJ »àdG á«dÉªdG ôFÉ°ùîdG á«£¨J ±~¡à°ùJ

á˘≤˘«˘Kh á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ä~˘ª˘à˘YG
á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T á˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üª˘˘˘˘d z∫hô˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG äG~˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eh ä’BG{
ácô°ûdG »©°S ≈dG ô°TDƒe »a ,ø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ªdG
á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG π˘NGO É˘˘g~˘˘LGƒ˘˘J õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d
≥«˘≤˘ë˘à˘d ƒ˘ª˘æ˘∏˘d äG~˘dƒ˘ª˘c É˘¡˘«˘∏˘Y ∫qƒ˘©˘J »˘à˘dG á˘aÉ˘c

.áa~¡à°ùªdG É¡££N
ƒ˘˘˘˘˘° ©˘˘˘˘˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ í˘˘˘˘˘˘°VhCGh

 ácô°ûdG »a Ü~àæªdG»ëàa É°VQä’BG á≤«Kh{ ¿G
ô˘FÉ˘°ùî˘dG á˘«˘£˘˘¨˘˘J ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùJ z∫hô˘˘à˘˘Ñ˘˘dG äG~˘˘©˘˘eh
Oƒ˘̆dƒ˘̆ª˘̆dG ¿Gh ,É˘̆¡˘̆d ¢Vô˘̆©˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆aÉ˘̆c á˘̆«˘̆dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

øe ôWÉîªdG øe áeõM »£¨j ¬«∏Y á«dÉªdG áHÉbôdG á≤aGƒe ≈∏Y ácô°ûdG â∏°üM …òdG ~j~édG
á£ÑJôªdG ôWÉîªdG ≈∏Y IhÓY á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ƒ£°ùdGh ≥jôëdG É¡æ«H

 ô«Z »°VôY …OÉe çOÉM …CGh ,ôNB’ ¿Éμe øe äG~©ªdG π≤æH.á≤«KƒdÉH Qƒcòe

zÉeÉ°S{º¡d ¢üNôe ô«Z ¢UÉî°TCG ™e πeÉ©àdG øe QqòëJ

»æ«eCÉJ •É°ûf á°SQÉªªH

ΩƒªY º«ª©J »a zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe äQqòM
øe á«eÉ¶ædG äÉ°SQÉªª∏d á«ë°V ´ƒbƒdG øe ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG
•É˘˘°ûf á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘H º˘˘¡˘˘d ¢üNô˘˘e ô˘˘«˘˘Z ¢UÉ˘˘î˘˘°TCG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N
hCG ≥ëà°ùªdG ô©°ùdG ≈∏Y º¡dƒ°üM Ω~Y ≈dG …ODƒJ ~b »àdG ,ø«eCÉàdG

.á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG Ö∏W ~æY º¡bƒ≤M ´É«°V
ô«Z äÉ°SQÉªªdG ¢ ©H zÉeÉ°S{ â¶M’ Ée~©H ôjòëàdG Gòg AÉLh
É¡d ¢üNôªdG ô«Z äÉ¡édG øe O~Y πÑb øe ¢SQÉªJ »àdG á«eÉ¶ædG
¿ƒdƒéàªdGh äGQÉ«°ùdG ™«H ¢VQÉ©eh äÉe~îdG ÖJÉμe ¢ ©H É¡æeh
QG~˘°UEG ~˘æ˘Y ∫É˘«˘à˘ME’Gh Ö°üæ˘dG ø˘e I~˘j~˘Y kÉ˘WÉ˘̆ª˘̆fCG ¿ƒ˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆j ø˘̆jò˘̆dG
ôeC’G ,»eGõdE’G äÉÑcôªdG ø«eCÉJ kÉ°Uƒ°üNh ,AÓª©∏d ø«eCÉàdG ≥FÉKh

.á«æ¡ªdG ô«Z äÉ°SQÉªªdG øe O~Y ¬æY èàæj …òdG

 z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG á«©ªédG{äGAGôLEÉH â≤∏£fG

…QÉéJ ø«eCÉJ ácô°T ≈dG ∫ qƒëàdG

á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆dG{ â≤˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆fG
z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG

CIS≈dG ∫qƒëàdG äGAGôLEG »a
ô˘Ñ˘Y z…QÉ˘é˘J{ ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T
áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG áÑWÉîe
äGƒ˘˘˘£˘˘˘N á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG
á˘̈ ˘«˘°U ø˘e á˘cô˘°ûdG ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J

.z…QÉéàdG{ ≈dG z»fhÉ©àdG{
Ü~`̀`̀ `̀àæŸG ƒ`̀`̀`° ©dG ∞`̀`̀`°ûch

 ̀d z»fhÉ©àdG á«©ªL{iôcP QƒfCG

á˘̆Ñ˘̆WÉ̆˘̆î˘̆˘ª˘̆˘H ¬˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘L ΩÉ̆˘̆«˘̆˘b ø˘̆˘Y
É̆˘̆¡˘̆˘JÉ̆˘̆aGƒ˘̆˘ª˘̆˘̆d zá˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆HÉ̆˘̆˘bô˘̆˘̆dG{

É¡d ≈æ°ùàj »μd ácô°ûdG •É°ûf »a ¢Vô¨dG ô««¨àd áHƒ∏£ªdG äGAGôLE’ÉH
.…QÉéJ  ø«eCÉJ ácô°T ≈dG ∫qƒëàdG

≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d kÉ«dÉM É¡ãëH ºàj á«fƒfÉb á«dÉμ°TEG ∑Éæg ¿G ≈dG âØdh
πN~j á«©ªédG º¡°SCG á∏ªM πãªj ¥h~æ°U πª©H íª°ùJ á«≤aGƒJ á¨«°U
äÉ˘ª˘gÉ˘°ùe ÖfÉ˘é˘H ,I~˘j~˘é˘dG …QÉ˘é˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T »˘a º˘gÉ˘˘°ùª˘˘c

.ø«ªgÉ°ùªdGh ≥FÉKƒdG á∏ªM ¥ƒ≤M ßØëd øjôNBG øjôªãà°ùe

Oƒ©°ùdG ƒHG õjõ©dG ~ÑY ≈°ù«©dG ∫OÉY

~©°ùdG ∞°Sƒj

AHLEIAâjƒμdG -

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 86

iôcP QƒfCG

»fhÉ©àdG á«©ªL





UIIø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

ácô°Th ¢Sƒe~«g ¢SÉ«dG ±RƒLh ¬∏dG~ÑY É°VQ ø«°ùM ¿G~«°ùdG ¢ù°SCG
º°SEÉH .∫.∫ ø«jÓe 5 ∫Éª°SCGôH á«dhDƒ°ùªdG IOh~ëe ácô°T ∫GôæL ~àjÉfƒj

.¢ùfQƒ°ûfG ∫Éfƒ°TÉfôàfG ~àjÉfƒj
.¬∏dG~ÑY ø«°ùM ≈dG ácô°ûdG IQGOEG ä~æ°SCG

ANCHORø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

∫Gõ˘Z π˘«˘˘°SQÉ˘˘e ∑QÉ˘˘eh ¢Vƒ˘˘©˘˘e ∫Gõ˘˘Z π˘˘«˘˘°SQÉ˘˘e »˘˘fƒ˘˘£˘˘fG IOÉ˘˘°ùdG ¢ù°SCG
á˘cô˘°T »˘°ù∏˘HGô˘W ¢Sô˘£˘H äGõ˘«˘dh ¢Vƒ˘©˘e ∫Gõ˘̆Z π˘̆«˘̆°SQÉ˘̆e QÉ˘̆«˘̆Hh ¢Vƒ˘̆©˘̆e

.ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd QƒμfG º°SEÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe
.¢Vƒ©e ∫GõZ »fƒ£fCG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

  Éæé«°S ~©H CIGNA ÉæJpEGAETNAÉfQÉjO »a á«cô«e’G

Iƒ≤H »Hô©dG è«∏îdG ∫hO Gƒ∏NO ¿ƒ«cô«e’G »ë°üdG ø«eCÉàdG á≤dÉªY

…Q ï«fƒ«e ™e »ÑX ƒHG IQÉeG É¡J~≤Y »àdG ∂∏àd á¡HÉ°ûe á≤Ø°üH RƒØdG ≈dG ¿ƒ©∏£àjMUNICH RE

) »˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hOGCCô˘«˘aƒ˘J á˘ª˘˘¡˘˘e π˘˘cƒ˘˘J ¿G äQÉ˘˘à˘˘NG (

»a É¡«a áë°üdG äGQGRh §jQƒJ øe ’~H á°UÉN ácô°ûd á«ë°üdG ájÉYôdG

…qOô˘J AGô˘L º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘ë˘°üdG äGQGRh º˘¶˘˘©˘˘e É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG

¿Éª° dG ácô°T ¢ù«°SCÉJ »ÑX ƒHG IQÉeG äQôb Ée~æY É«∏L ∂dP G~Hh .É¡JÉe~N

) »ë°üdGDAMAN …Q ï«fƒ«e ácô°ûd É¡JQGOG ºjõ∏Jh ( MUNICH REiôÑc

…òdG õé©dG »ÑX ƒHG IQÉeG òNCÉJ ¿G ≈∏Y ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T

 ¿Éª°V ácô°T ¬«a ™≤J ¿G øμªj DAMANäÉ≤ØædGh ÜÉ©J’G ∫~H ≈dG áaÉ°VG

 …Q ï«fƒ«e É¡«∏Y zÉgôJƒØJ{ »àdGMUNICH RE.»HO IQÉeG ä~àbG ~bh

ÉeG .É«FõL hG É«∏c »ÑX ƒHG IQÉeEG É¡JòîJG »àdG Iƒ£îdÉH äGQÉe’G øe Égô«Zh

ø«eCÉàdG π˘©˘é˘H á˘«˘μ˘∏˘e º˘«˘°SGô˘e äQ~˘°U ~˘≤˘a á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a

~≤Y ΩGôHG ≈∏Y πª©dG ÜÉë°UG ôÑLCG å«M ∫ÉªY’G äÉYÉ£b »a É«eGõdG »ë°üdG

 »YÉªL ø«eCÉJPOLICES GROUP INSURANCEº¡j~d ø«∏eÉ©dG »£¨j

.áFQÉ£dG ä’ÉëdG »a á«ë°üdG ájÉYôdG º¡d ôaƒjh ¢VGôe’G ~°V ºgô°SCGh

IQGRh I~¡Y »a ¿ƒdGõj ’ äÉ°ù°SDƒªdG i~d ø«∏eÉ©dG ô«Z ø«jOƒ©°ùdG ¿G ’G

É˘¡˘à˘≤˘Ø˘f ≈˘∏˘Y º˘¡˘d á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG ô˘«˘̆aƒ˘̆à˘̆d ~˘̆¡˘̆é˘̆J Iô˘̆«˘̆N’G √ò˘̆gh ,á˘̆ë˘̆°üdG

á˘«˘ë˘°üdG º˘¡˘JÉ˘Ø˘∏˘e ¢SQOh ≈˘°Vô˘ª˘dG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°S’ ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘˘cô˘˘°ûH á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘à˘˘°ùe

.á«FÉØ°ûà°S’G IQƒJÉØdG áÑbGôeh ≈Ø°ûà°ùªdG  ≈dG ∫ƒN~dG ¿PG º¡FÉ£YGh

è«∏îdG ∫hO »a …ôéj ÉªH ºà¡J á«ªdÉ©dG áë°üdG äÉcô°T
IôNGR á≤£æe ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe â∏©L äGQƒ£àdG √òg

 ƒªædG äÉ«fÉμeÉHTENTIALPOá«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc ™aO Ée Gògh

É¡a~gh á≤£æªdG »a É¡d ¿Éμe òN’ ¢ cGôàJ á«ë°üdG ájÉYôdÉH á°ü°üîàªdG

ácô°T ™e »ÑX ƒHG IQÉeG ¬J~≤Y …òdG ∂dP ¬HÉ°ûj ~≤©H ≈¶ëJ ¿G ƒg »°ù«FôdG

 …Q ï«fƒ«eMUNICH RE.

 ájô°ùjƒ°ùdG ïjQhR ácô°T âe~bG ,Éæg øe ZURICH≈∏Y PGƒëà°S’G ≈∏Y

 á«fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¿É˘ª˘° dG á˘cô˘°TASSURANCELIBANAISE D’ CIE¢ùªN π˘Ñ˘b

ácô°ûdG ¿CÉH Éª∏Y »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 40 `H ¬æ«M »a Qq~b ≠∏ÑªH äGƒæ°S

 CGƒ°SG »a ¬æ«M »a âfÉcôe’G ¿G ’G ,áaÉc ~©°üdG ≈∏Y ™LGôàJ É¡éFÉàfh ,É¡eÉjG

I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a πª©dÉH É°ü«NôJ πªëJ É¡fG ƒg É¡«a ™qØ°ûJ …òdG

¿ÉYô°Sh .âjƒμdGh ¿ÉªY áæ£∏°Sh

ï˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆jQhR á˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆°T π˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆eG ÜÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘N É˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘e

 ZURICH¿G É˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆˘d ø˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆ ˘̆˘J å«˘̆˘̆˘̆˘M

á˘̆˘̆˘eP »˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dhDƒ˘̆˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆˘̆dG

.¬«∏Y ~°ùëJ ’ ™bƒe »a ïjQhR ¥ôZCG Ée ,G~L áªî°V è«∏îdG »a zá«fÉæÑ∏dG{
»˘̆ ˘° ≤˘̆ ˘j É˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG GQGô˘̆ ˘b äò˘̆ ˘î˘̆ ˘JG âfÉ˘̆ ˘̆c ï˘̆ ˘̆jQhR ¿G ∂dP ≈˘̆ ˘̆dG ∞˘̆ ˘̆°VG

 á«Hô©dG á≤£æªdG ¥Gƒ°SG øe É¡LhôîH MENAÉgGh~L Ω~©d Gô¶fh É«FÉ¡f
.ÉjOÉ°üàbG

 Éæé«°SCIGNA ïjQhR ¿Éμe πëJZURICH

 ï˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆jQhR ä~˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆Lh ~˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘bh ZURICH á˘̆˘«˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘̆e’G É˘̆˘̆æ˘̆˘̆é˘̆˘̆«˘̆˘̆°S á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T i~˘̆˘̆dCIGNA

º¡°SG øe áÄªdÉH 100 ≈∏Y PGƒëà°SÓd GOG~©à°SG á«ë°üdG ájÉYôdÉH á°ü°üîàªdGh

(§°Sh’G ¥ô°ûdG ïjQhR É¡ª°SG íÑ°UG »àdG) á«fÉæÑ∏dGZURICH MIDDLE EAST

 Éæé«°S É¡ÑLƒªH âq∏M á≤Ø°U äõéfGh CIGNA ïjQhR ¿Éμe ZURICH≈∏Y

.zá«fÉæÑ∏dG{ áeP »a á≤dÉ©dG äÉ«dhDƒ°ùªdG πªëàH ïjQhR ôªà°ùJ ¿G

§°Sh’G ¥ô°ûdG Éæé«°S
íÑ°üàd §°Sh’G ¥ô°ûdG ïjQhR ácô°T º°SG πj~©J iôL á≤Ø°üdG ∂∏àHh

 .∫.Ω.¢T §°Sh’G ¥ô°ûdG Éæé«°S ácô°T SAL MIDDLE EAST CIGNA»àdG

≈≤ÑJ É¡JÉ«∏ªY ¿G ’G »fÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dÉH ÓªY É«°ù«FQ Gõcôe ähô«H øe äòîJG

.»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a Iõcôàe

 á«fOQ’G ø«eCÉàdG ácô°T ¿G ø∏YG I~j~L ICÉLÉØe »ah.JORDAN INSURANCE CO

°VôY â≤∏J ≥«≤°ûdG ¿OQ’G »`̀ `a Iô`̀ `¡°Th ábGôY ôãc’G```e É`̀ `jô¨e É```cô°T ø```á

 ÉæJpEGAETNA.¬«∏Y â≤aGhh É¡ª¡°SG øe áÄªdÉH 100 ≈∏Y PGƒëà°SÓd á«cô«e’G

á«cô«e’G ácô°ûdG äPƒëà°SG ¬∏LG øe …òdG ¢Vô©dG ¿G ìƒ°VƒH ø«ÑJh

»a πª©dG ádhGõªH É°ü«NôJ πªëJ Iô«N’G √òg ¿ƒc ƒg zá«fOQ’G{ ≈∏Y

.iôNG á«HôY ∫hOh I~ëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’G

¥Gƒ°SG ≈∏Y Iƒ≤H Gƒ∏NO Écô«eG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG á≤dÉªY ¿G ø«Ñàj Gòμgh

ø«eCÉàdG äÉcô°T …~jCG ø«H ¥ÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G ¿h~≤à©j å«M è«∏îdG

.áe~≤àªdG á«à°ùLƒ∏dG äGQ~≤dG äGPh á°ü°üîàªdG

 ø``«`eCÉ```J

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 88

 √OƒL ƒHG ¿ÉL ΩƒMôªdG

á«fÉæÑ∏dG ¿Éª° dG ¢ù°SDƒe



TAKING CARE OF HEALTHCARE

T. 920020252  |  www.globemedsaudi.com
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 ø``«`eCÉ```J

 ~≤©dG É¡«£¨j á∏eÉ°T ¬Ñ°T äÉ«£¨J

 z¢ùjƒ°ùdG IÉæb{zø°ûμ«LhôH ∫ÉHƒ∏Z{ `H ø«∏eÉ©dG ≈∏Y »Ñ£dG ø«eCÉàdG Oq~éJ

 záeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb{ äOq~LSUEZ CANAL

∫É˘Hƒ˘∏˘Z{ á˘cô˘°ûH ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ≈˘∏˘Y »˘Ñ˘£˘dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆≤˘̆«˘̆Kh
á˘̆dÉ˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d ∞˘̆«˘̆Xƒ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆d z¢ù«˘̆aô˘̆°S ø˘̆°ûμ˘̆«˘̆Lhô˘̆ ˘H
~˘≤˘©˘dG »˘a ø˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆°ûª˘̆dG O~˘̆Y ≠˘̆∏˘̆Hh .á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG OQGƒ˘̆ª˘̆dGh
OôØ∏d ≈°übCG q~ëc ¬«æL ∞dCG 50 á«£¨àH kGOôa 3240

.kÉjƒæ°S ~MGƒdG
 ~˘˘bÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG §˘˘˘«˘˘˘°Sh âë˘˘˘°VhCGhø«˘°ùM ≈˘æ˘eø˘˘˘e ¬˘˘˘fG

Oôa ±’BG 6 ≈dG ~≤©dÉH ø«côà°ûªdG O~Y IOÉjR ™bƒàªdG
âf~«e ácô°T ¿G ≈dG Iô«°ûe ,ø«∏Ñ≤ªdG øjô¡°ûdG ∫ÓN
±ô£dG ΩÉ¶æH IQGOE’G äÉe~N ≈dƒàJ á«ë°üdG ájÉYô∏d

 ådÉãdGTPA.
»Ñ£dG ø«eCÉàdG IQGOEG ~YÉ°ùe ΩÉY ôj~e QÉ°TCG ¬à¡L øe

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæ≤HìÉÑ°U …ôμa ~ªMCGäÉe~îdG IOƒL ≈∏Y õcôJ ¬àcô°T ¿G ≈dG
¥ƒ°S √~¡°ûJ Ée πX »a ájô©°ùdG äÉHQÉ° ªdG øY kG~«©H IQòM á«HÉààcG á°SÉ«°S »a AÓª©∏d áe~≤ªdG

.ÉgÒZh ájhOC’Gh IOQƒà°ùªdG á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùªdG QÉ©°SCGh ∞«dÉμàdG ´ÉØJQG øe »Ñ£dG ø«eCÉàdG

ƒg ÚeCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ¿G ôcòj¬∏dG~ÑY ~ªëe.

ø«H »YÉªL »ÑW ø«eCÉJ á«bÉØJGá«fOQ’G á«fÉªd’G á©eÉédGh zI~ëàªdG{

I~˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG â©˘˘˘˘˘bh

á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆d’G á˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

»˘̆Ñ˘̆W ø˘̆«˘̆ª C̀É˘̆J á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG á˘̆«˘̆ ˘fOQ’G

ø«eCÉàdG â∏e~N ô«aƒàd »YÉªL

á˘̆ ˘©˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆Xƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆d »˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dG

™«ªL ≈dG áaÉ°V’ÉH ,º¡JÓFÉYh

.á©eÉédG ÜÓW

øY áHÉ«f á«bÉØJ’G ™bh ~bh

á˘̆ ˘«˘̆ ˘fOQ’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d’G á˘̆ ˘©˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆dG

 IQƒàc~dG É¡à°ù«FQ¢VÉ«a QÉæe

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘Yh

 ΩÉ©dG Égôj~eáéëdG OÉªY.ø«aô£dG Óμd ájò«ØæàdG áÄ«¡dG AÉ° YG øe O~Y Qƒ° ëH

áÑ°SÉæªdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ºj~≤àH á«fOQ’G á«fÉªd’G á©eÉédG QGôªà°SG ¥É«°S »a á«bÉØJ’G √òg »JCÉJh

I~ëàªdG ácô°ûdG QÉ«àNG ºJ å«M ,É¡j~d ø«Ñ°ùàæªdG áÑ∏£dGh º¡JÓFÉYh É¡«ØXƒe ™«ªéd áeRÓdG ájÉªëdGh

.áHƒ∏£ªdG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG áaÉc ô«aƒJh á«Ñ∏J øe É¡æμªJ ~©H áe~îdG √òg ô«aƒàd ø«eCÉà∏d

 øq«HháéëdGäÉéàæe ∞∏àîe ôjƒ£Jh ô«aƒJ »a ácô°ûdG ìÉéf ≈∏Y π«dOh ô°TDƒe á«bÉØJ’G ™«bƒJ ¿G

.áaÉc á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG íFGô°T äÉLÉ«àMGh äÉ©∏£Jh Ö°SÉæàj ÉªH ,ø«eCÉàdG

í«eôdG ≥«Ø°T ∞∏μJ ô≤°üdGájò«ØæàdG É¡à°SÉFôH

»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGh
 ∞˘«˘∏˘˘μ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Yí˘«˘eô˘dG Qƒ˘°üæ˘e ø˘H ≥˘«˘Ø˘°T¢ù«Fôc

.2018/1/30 øe AG~àHG ácô°û∏d …ò«ØæJ
»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aGh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ch

 ∞˘«˘∏˘μ˘J ~˘j~˘ª˘J ≈˘˘∏˘˘Y 2018/7/31í«eôdG¢ù«Fôc
.á«aÉ°VEG ô¡°TCG áà°S I~ªd ácô°û∏d …ò«ØæJ

ÜhôëdG äÉæ«eCÉàd kGôj~e ájh~H ™«HQ

 »a á°UÉîdG äÉ«£¨àdGhÉæ«KCG - z¢SQÉa ¢Tô°ûæa{

 z¢SQÉa ¢Tô°ûæa{ ácô°T âæq«YFENCHURCH FARIS

 ~˘«˘˘°ùdG á˘jh~˘H ™˘«˘HQÜhô˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J º˘°ù≤˘d kGô˘j~˘e

õFÉM ƒgh ,Éæ«KCG »a É¡ÑJÉμe »a á°UÉîdG äÉ«£¨àdGh

 ≈∏YTE OF INSURANCECERTIFICA~¡©ªdG øe

»a …ôëÑdG ø«eCÉàdG º°ùb »a πªY .ø«eCÉà∏d »fÉ£jôÑdG

π˘≤˘à˘æ˘j ¿G π˘Ñ˘b ¿É˘æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG

¿Éc å«M á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ø«eCÉà∏d ¿ÉªY ácô°ûd

.áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôj~e Ö°üæe π¨°T

¿ÉàjôFGõL ¿Éà«eƒμM ¿Éàcô°TI~MGh ácô°T »a ¿Éée~J á«æØdG áæjÉ©ªdGh IôÑî∏d

øeh á«æ«eCÉJ äÉe~N ºj~≤àH ø«à°ü°üîàe ø«à«eƒμM ø«àcô°T èeO ájôFGõédG áeƒμëdG äQôb

:Éªg ¿Éàcô°ûdG .ø«eCÉàdG Oƒ≤Y »a IÉ£¨ªdG ™FÉ° ÑdG ≈∏Yh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »æØdG ∞°ûμdG É¡æ«H

AUTOMOBILETECHNIQUEROL DU CONTALGERIENNE D’EXPERTISE ETSOCIETE

)SAE-EXACT ájôFGõédG á«æWƒdG á«eƒμëdG ø«eCÉàdG ácô°ûd á©HÉJ ácô°T »gh (SAAácô°ûdG ÉeG .

 ácô°T »¡a á«fÉãdGALGERIE EXPERTISE)EXAL) á«eƒμëdG ø«eCÉàdG ácô°ûd á©HÉàdG (TCAA.(

 ∂dP ø∏YG¢ùjÉ°ùdG ô°UÉf á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG (SAA).

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 90

´ÉªàL’G ∫ÓN

ìÉHQCG »aÉ°U  ´ÉØJQG áÄªdG »a 52

…QÉéàdG OÉëJ’Gá«Ø°üædG ø«eCÉà∏d

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d …QÉ˘é˘à˘dG OÉ˘ë˘J’G á˘cô˘°T ìÉ˘̆HQCG »˘̆aÉ˘̆°U ™˘̆Ø˘̆JQG

 »fhÉ©àdGRADE UNIONTΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

øe É¡°ùØf IôàØdG ìÉHQCG øY áÄªdG »a 52^3 áÑ°ùæH 2018

,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 13^48 â¨∏H å«M ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a kCG~L á∏«∏≤dG äÉcô°ûdG øe ¿ƒμJ ∂dòHh

.É¡MÉHQCG »a IOÉjR ≥«≤ëJ øe âæμªJ »àdG ájOƒ©°ùdG

 á˘cô˘°ûdG •É˘°ùbCG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ≠˘˘∏˘˘HhGWPIôà˘Ø˘dG ∫Ó˘N

»aÉ°Uh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 120^78 ƒëf É¡°ùØf

 •É°ùbC’GNWP.ø«jÓe 105^6 ƒëf

~˘«˘°ùdG ƒ˘g á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ¿G ô˘˘cò˘˘j

¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM.

¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM
¬∏dG~ÑY ~ªëe

SUEZ CANAL



� 92 000 6 262
www.tuci-sa.com

Al-Khobar (Head Office)
Al Khobar-Dammam Highway
8th Floor Naser Al Hajri Tower
P.O. Box 1022
Al-Khobar 31952
Kingdom of Saudi Arabia

Telephone: +966 13 8572222
Fax: +966 13 8147608
Email: info@tui-sa.com



 ∫Éª°SCGQ IOÉjR ≈∏Y ≥aGƒJ á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«gz∞∏Z~«e{

ìôW ≥jôW øY É¡dÉª°SCGQ IOÉjR ≈∏Y z∞∏Z~«e{ z»fhÉ©àdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d è«∏îdGh §°SƒàªdG{ ácô°T Ö∏W ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g â≤aGh
.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 400 áª«≤H ájƒdhCG ¥ƒ≤M º¡°SCG

ïjQÉJ »∏j …òdG »fÉãdG Ωƒ«dG ájÉ¡f »a ´G~jE’G õcôe i~d Q~°üªdG »ªgÉ°ùe πé°S »a øj~«≤ªdG ø«ªgÉ°ùª∏d ¿ƒμà°S á«≤MC’G ¿G ¿É«H »a áÄ«¡dG âë°VhCGh
.≥M’ âbh »a ¬îjQÉJ ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée Oq~ë«°S …òdG ájƒdhCG ¥ƒ≤M º¡°SCG ≥jôW øY ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR äQôb »àdG ájOÉ©dG ô«Z á«eƒª©dG á«©ªédG OÉ≤©fG

¥~°üj ’ ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh O~Y

:2017 áæ°ùd ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ∫ƒM OÉ°üàb’G IQGRh »a áÑbGôªdG áæéd ôjô≤J

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 152 •É°ùb’G

ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T É¡°VôØJ »àdG äGOÉjõdG π©ØH ™LGôàj »ë°üdG ø«eCÉàdG

:»JCÉj Ée ø«ÑJ OÉ°üàb’G ôjRƒH Iô°TÉÑe á£ÑJôªdG ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd ¬J~YG …òdG ôjô≤àdG
.ácô°T 51 ¿ÉæÑd »a πª©dÉH É¡d ¢üNôªdG ¿Éª° dG äÉcô°T O~Y -

.506 ø«∏≤à°ùªdG ¿Éª° dG AÉ£°Sh O~Y -
.2153 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d ¿ƒ∏ª©j A’Dƒg º¶©eh I~MGh ¿Éª°V ácô°ûd Gô°üM ø«∏eÉ©dG ø«Hh~æªdG AÉ£°SƒdG O~Y -
»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 152 ≠∏H ~≤a 2017 ∫ÓN á©ªàée äÉcô°ûdG É¡à≤≤M »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ´ƒªée ÉeG -

:»JB’Éc âYRƒJ ~bh
 »ë°üdG ø«eCÉàdG -HEALTH.áÄªdÉH 29

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG -LIFE.áÄªdÉH 22
 äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG -AUTO.áÄªdÉH 17^6 »eGõd’G ø«eCÉàdG ¬«a ÉªH

Égô«Zh πª©dG ÇQGƒW ,á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ,áeÉ©dG QÉ£N’G äÉæ«eCÉJ -ACCIDENTSGENERAL.áÄªdÉH 4^25
 π≤ædG äÉæ«eCÉJ -MARINE.áÄªdÉH 2^3

 ∞∏àîe -THERSO.áÄªdÉH 1^5
∂dPh êôM~àdG »a ôªà°ùj ¿G íLôªdG øeh É°Sƒª∏e É©LGôJ πé°S áÑààμªdG •É°ùb’G ́ ƒªée øe áÄªdÉH 50 πμ°ûj ≈° e Ée »a ¿Éc …òdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G ßMÓjh

:á«JB’G ÜÉÑ°SÓd
 ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ¿G PG É¡©aO ≈∏Y áeÉY ø««fÉæÑ∏dG IQ~b RhÉéàJ äÉjƒà°ùe ≈dG »ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbG â©ØJQG å«M AÓ¨dG - REINSURERSIQGO’G âª∏°ùJ

 »fB’G §îdG ôÑY ¿ÉæÑd »a »ë°üdG ø«eCÉà∏d Iô°TÉÑªdG ONLINE.áæ°ùdG »a ø«Jôe ÉgQÉ©°SG ™aôJ »gh
¿Éª° dG ≥jOÉæ°U i~d É«ë°U ø«fƒª° e ø««cô«e’Gh ø««HhQh’G ¿CÉH Éª∏Y Écô«eGh ÉHhQhG »a É¡H ∫ƒª©ªdG ∂∏J ∫OÉ©J ¿ÉæÑd »a »ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbG âJÉHh

»YÉªàL’G ¿Éª° dÉH á«æ©ªdG á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG øe Égô«Zh »YÉªàL’GSOCIAL SECURITY.
 ™«aôàd »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG ¿hCÉé∏j ¿ƒ«cô«e’Gh ¿ƒ«HhQh’GhUPGRADING≈∏Y ∫ƒ°üëdGh »YÉªàL’G ¿Éª° dG É¡«£¨j »àdG á«FÉØ°ûà°S’G áLQ~dG

 á«∏«ªμJ äÉfÉª°VARY COMPLEMENT.ádh~dG  É¡«£¨J ’ »àdG ¢VGôe’G øe Égô«Zh ™ª°ùdGh ô¶ædGh ¿Éæ°S’G ¿Éª°V πãe
2400 ƒg ÉHhQhG »a …ô¡°ûdG ÖJGô∏d ≈fO’G ~ëdGh ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ÉgÉ°VÉ≤àj »àdG ÖJGhôdG ±É©°VG ≠∏ÑJ »cô«e’Gh »HhQh’G ÉgÉ°VÉ≤àj »àdG ÖJGhôdG ¿G ∂dP ≈dG ∞°VG

.¿ÉæÑd »a »cô«eG Q’hO 500 RhÉéàj ’ Éª«a hQƒj

ô°üf Ö«Ñd ôjOCG ácô°ûd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQADIR

ø˘̆˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ô˘̆ ˘jOCG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T âæ˘̆ q̆«˘̆ ˘Y
ADIR ~˘«˘°ùdGô°üf Ö«Ñ˘dkÉ°ù«FQ

¬eÉ¡e º∏°ùàj ¿G ≈∏Y É¡d kÉjò«ØæJ
.»dÉëdG ΩÉ©dG ôNGhCG
 ~˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘à˘˘ª˘˘˘à˘˘˘jhô°üfIôÑîH

á˘YÉ˘æ˘°U »˘˘a kÉ˘˘eÉ˘˘Y 20 ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘jõ˘˘J
ácô°T »a ¬∏ªY CG~H å«M ø«eCÉàdG

 Éæ°SSNAºK ,1993 ΩÉ©dG ∫ÓN
Rô˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°T ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fG

BANKERSΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘NGhCG »˘˘˘˘˘a
2008 ΩÉ©dG »a º° æ«d 2005

 ƒμ°SÉf áYƒªée ≈dGNASCO.É¡«a ájOÉ«b Ö°UÉæe π¨°T å«M

z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d I~ëàªdG{kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ …Ghô°üH ~ªëe ø«©J

ÊhÉ©àdG ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG âæ∏YCG
UCA≈˘∏˘Y É˘¡˘JQGOEG ¢ù∏˘é˘e á˘≤˘aGƒ˘̆e ø˘̆Y

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ø˘«˘«˘̆©˘̆J~ªë˘e ø˘H ~˘ª˘ë˘e

…Ghô°üH ~˘«˘©˘°SkÉjò˘«˘Ø˘æ˘J kÉ˘°ù«˘FQ
.ácô°û∏d

h…Ghô°üHIOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM

á«f~ªdG á°S~æ¡dG »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG

I~ëàªdG äÉj’ƒdG - ƒjÉghG á©eÉL øe

IQGOEG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùLÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eh 1980 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y

ΩÉ˘˘Y É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG ø˘˘e á˘˘°S~˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dGh äGAÉ˘˘˘°ûfE’G

∫É˘é˘e »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG »˘a É˘¡˘˘æ˘˘e É˘˘«˘˘∏˘˘Y á˘˘jQGOEG Ö°UÉ˘˘æ˘˘e π˘˘¨˘˘°Th 1983

.êÉàfE’Gh ä’É°üJE’G ∫Éée »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGh ø«eCÉàdG

 ø``«`eCÉ```J
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»∏°ùY ∫ÉÑM øjOÉf

¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd





IGIøjôZ ¢ùªjÉL ø«©Jô«Ñc Ö°üæe »a

ábÉ£dG ∫Éée »a É¡°Vhô©d kGõjõ©J ø«ÑààμªdG

 äRõYIGIø«eCÉàdG »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ,
á˘bÉ˘£˘dG ∫É˘é˘e »˘˘a É˘˘¡˘˘°Vhô˘˘Y ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

 ø««©àHøjôZ ¢ùªjÉL James Greenô«Ñc Ö°üæe »a
º°ù≤d ø«ÑààμªdGtream EnergyDowns.

 õcô«°Sh¢ùª«LábÉ£dG á¶Øëe ôjƒ£Jh á«ªæJ ≈∏Y
hCG Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG AÓªY ™e áj~«∏≤àdG ábÉ£dGh IO~éàªdG

 äÉéàæe ¢VhôY øe Aõéc ø«∏≤à°ùªdG ábÉ£dG …Ohõe IGI.ábÉ£dG ∫Éée »a
 πªY¢ùª«L ácô°T »a kÉ≤HÉ°SNovaeø«eCÉà`dG »a ÜÉààcEG äÉ«∏ª©H Ωƒ≤j ¿Éc å«M ,

,á«∏«¨°ûàdGh ájôëÑdGh ájôÑdG AÉæÑdG ∫ÉªYCG »a kÉ°ü°üîàe ¿Éch ,IO~éàªdG ábÉ£dG ≈∏Y
 ≈° eCG ¿CG ≥Ñ°Sh .É«LƒdƒæμàdG äÉYÉ£b øe á∏eÉc áYƒªée ôÑY¢ùª«LäGƒæ°S »fÉªK

 »a JLT ácô°T »a äGƒæ°S ™Ñ°ShXL Insurance.
 ≈dEG Gôjô≤J Ω~≤«°Sh ¿~æd Öàμe »a √ô≤e ¿ƒμj ±ƒ°ShHassane Rhazouani,

 º°ùb ¢ù«FQtream Energy Downs hGraham Hensman.ábÉ£dG º°ùb ¢ù«FQ ,
 ∫Ébh¿Éª°ùægHensman áª«b øe ¢üî°ûH ÖMQCG ¿CG »f~©°ùj{ :¢ùª«L»a

 ácô°T ¿CG Éª«°S ’ ,¿~æd ≥jôa IGIábÉ£dGh ábÉ£dG äÉYÉ£b ≈∏Y Iƒ≤H äõcQ ÉªdÉ£d
 Éf~YÉ°ù«°S »dÉàdÉHh ,IO~éàªdG¢ùª«LIhôK ∂∏àªj ƒgh .∫ÉéªdG Gòg »a ™°SƒàdG ≈∏Y

≈∏Y ábÉ£dG ™jQÉ°ûeh ,ájôëÑdGh ájôÑdG IO~éàªdG ábÉ£dG øe πc »a á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdG øe
 »a ≥jôØ∏d Iô«Ñc áaÉ°VEG ~©J »àdGh ,≥aGôªdG ¥É£fIGI .z

 ≥˘̆∏˘̆ ˘Y √Qh~˘̆ ˘HøjôZº˘˘é˘˘ë˘˘dG å«˘˘M ø˘˘e ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘J á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dEG ΩÉ˘˘ª˘˘° fÓ˘˘d ¢ùª˘˘ë˘˘à˘˘e É˘˘fCG{ :
.zÉ¡«a π©ØdÉH íLÉædG ábÉ£dG ≥jôa äGQ~b ™«°SƒJh ºYOh I~YÉ°ùeh á©ª°ùdGh

á«dÉªdG IQ~≤dG ~«cCÉJ ~«©J â°ùH ΩEG ¬jEG-Aácô°ûd RÉàªeIGI

¬˘jG{ äÉ˘Ø˘«˘æ˘°üà˘dG á˘dÉ˘ch äOÉ˘YCG
 zâ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ΩGA.M.BEST~«cCÉJ

 - ¬˘˘jG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQ~˘˘≤˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘JA-

á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jG Iô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ™˘˘˘˘e (RÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘e)
áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG ácô°û∏d
zGOƒ˘˘eô˘˘H …BG »˘˘L …BG{ IOh~˘˘ë˘˘ª˘˘dG
äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh
á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG) IOh~˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG …BG »˘˘L …BG{ (I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘˘dG
á«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG zI~˘ë˘à˘ª˘dG
á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘N »˘˘˘a

.ø«eCÉàdG IOÉYEGh
 z…BG »L …BG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥q∏YhIGI:á°ûÑL ∞°UGhÉfô°ùj{

.zá«HÉéjG Iô¶f ™e zâ°ùH ΩEG ¬jG{ øe RÉàªe z-¬jG{ º««≤J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
áæ«àe ÜÉààcG ìÉHQCG z…BG »L …BG{ â≤≤M{ :zâ°ùH ΩEG ¬jEG{ âdÉb É¡à¡L øe
¢ùμ©àa á«HÉéjE’G Iô¶ædG ÉeCG ,äÉj~ëàdÉH á∏aÉëdG ¥ƒ°ùdG ´É°VhCG øe ºZôdÉH
iƒà°ùe ~æY É¡à«fGõ«e Iƒb ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ájƒb kÉMÉHQCG ácô°ûdG ~«dƒJ ™bƒJ

 .zkG~L …ƒb
 πé°S ¢ùμ©J á«HÉéjE’G Iô¶ædG ¿G zâ°ùH ΩEG ¬jEG{ âaÉ°VCGIGIèFÉàædG øe

¿CÉH øeDƒf ÉæfG Éªc ,äGQÉªãà°SEÓd ô≤à°ùªdG ~FÉ©dÉH áYƒa~e ,ájƒ≤dG á«∏«¨°ûàdG
 øe ∫ÉªdG ¢SCGQ §«°ShIGI πμ°ûH á«é«JGôà°S’G äGQOÉÑªdG ºY~«°S∫ÓN m±Éc

.(2020 - 2018) á∏Ñ≤ªdG áKÓãdG ΩGƒYC’G

…ôHÉédG QƒfCGh »fƒàfG ~«ØjO ¿G~j~L ø«jò«ØæJ ô«Z ¿Gôj~e

 ‘ IQGOEG ¢ù∏éeIGI
áeÉ©dG ø«eCÉàdG ácô°T âæ∏YCG
IOh~˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆° HÉ̆˘̆˘≤˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆˘dh~˘̆˘̆˘dG

)IGI ø««©J øY (»fƒàfCG ~«ØjO

Anthony DavidhQƒfCG

…ôHÉédGô˘̆ ˘«˘̆ ˘̆Z ø˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆e
¢ù∏ée »a øj~j~L ø«jò«ØæJ

.É¡JQGOEG
 ∂∏àªj»fƒàfCG ~«ØjOIôÑN

»a  ÉeÉY 30 QG~e ≈∏Y ~àªJ
IOÉ˘˘˘˘YEGh ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°U

∑ƒæÑdG ™eh ∞«æ°üàdG ä’Éch »a ø«eCÉàdÉH á∏°U äGP á©«aQ Ö°UÉæe â∏ª°T ,ø«eCÉàdG
É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aCG ∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdGh É˘̆HhQhCG »˘̆a ™˘̆°SGh ¥É˘̆£˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆Y ~˘̆bh .á˘̆«˘̆dh~˘̆dG

   õcôe »a πª©j π≤à°ùe ø«eCÉJ QÉ°ûà°ùe ƒgh .I~ëàªdG äÉj’ƒdGh DARAA,çƒëÑ∏d
 i~d kGô«Ñc kÓq∏ëeh Gôj~e ¿Éc ,∂dP πÑbhP S &OQ~fÉà°S ™e ÉgÉ° b »àdG IôàØdG ∫GƒWh .

 »≤H ,RQƒH ~fBG~«ØjO.ø«eCÉàdG ´É£b º««≤J áæé∏d kÉ°ù«FQh kÉ£°ûf kÓ∏ëe
 ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j ,√Qh~˘̆H…ôHÉé˘dG Qƒ˘fCGäÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G »˘̆a kÉ˘̆eÉ˘̆Y 18 ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆jõ˘̆J Iô˘̆Ñ˘̆˘î˘̆˘H

áeÉ©dG ô«Zh áeÉ©dG äÉcô°ûdG ¢ùdÉée øe ~j~©dG »a πªY ~bh ,á«dÉªdG äÉe~îdGh á«aô°üªdG
) »fÉª©dG QÉªãà°S’G ¥h~æ°U »a QÉªãà°SE’G ôj~e Ö°üæe É«dÉM π¨°ûj .Ék«dhOh Ék«∏ëeOIF(

∂æ˘Ñ˘dGh á˘«˘dhô˘à˘Ñ˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdGh »˘aÉ˘°üª˘∏˘d á˘«˘fÉ˘̆ª˘̆ o©˘̆dG §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG á˘̆cô˘̆°T »˘̆a kÉ˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S π˘̆ª˘̆Y ~˘̆b ¿É˘̆ch
.á«dÉªdGh QÉªãà°S’G ä’Éée »a IO~©àe É«∏Y Ö°UÉæe kÉ«dƒàe »fÉª©dG …õcôªdG

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°Uh IGIá°ûÑL ∞°UGh: äGRÉéfEG ¿EG{~«ØjOhQƒfCGá©°SGƒdG
 äÉ«∏ªY õjõ©J »a ~YÉ°ùà°S ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG »YÉ£b øª°V πjƒªàdG ∫Éée »aIGI

 ïjQÉJ ¿CG{ ≈dEG kGô«°ûe ,zá«°SÉ°SC’G~«ØjO∞«æ°üàdG áHôéJh »∏«∏ëàdG ºY~dG ºj~≤J »a
 IôÑNh áª¡ªdGQƒfCG»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe »a ¬à©ª°Sh ∫ÉªYC’G ∫Éée »a

 ≈dEG áÑ°ùædÉH ájÉ¨∏d áaÉ° e kÉª«b πμ°ûà°S IGI≈∏Y ®ÉØëdG »a Iôªà°ùªdG É¡àª¡e »a
.záÑ°ùàμªdG á«ëHôdGh Oô£ªdG ƒªædG »a á∏ãªàªdG É¡à«é«JGôà°SEG

…ôHÉ÷G QƒfCG ÊƒàfCG ~«ØjO

á°ûÑL ∞°UGh

IGI
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∫.Ω.¢T ¿Éª° dG IOÉYEGh ¿Éª° ∏d ¥ô°ûªdG
 ájOÉY á«eƒªY á«©ªL ~≤©d IƒYO

 á˘cô˘°T IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ±ô˘˘°ûà˘˘j.∫.Ω.¢T ¿É˘˘ª˘˘° dG IOÉ˘˘YEGh ¿É˘˘ª˘˘° ∏˘˘˘d ¥ô˘˘˘°ûª˘˘˘dG

~≤©à°S »àdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG Qƒ° ëd ΩGôμdG ø«ªgÉ°ùªdG IƒY~H

¬˘«˘a ™˘bGƒ˘dG AÉ˘©˘HQC’G Ωƒ˘j ìÉ˘Ñ˘°U ø˘e Iô˘°ûY á˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘YÉ˘˘°ùdG ΩÉ˘˘ª˘˘J »˘˘a

,¥ô°ûªdG ájÉæH ¢SÉ«∏£fCG »a øFÉμdG ácô°ûdG õcôe »a ∂dPh 2018/09/26

:»dÉàdG ∫ÉªY’G ∫h~éH åëÑ∏d ∂dPh

ΩÉ˘©˘dG á˘Ñ˘bGô˘ª˘dG »˘°Vƒ˘Ø˘e ô˘jô˘≤˘Jh IQGO’G ¢ù∏˘é˘e ô˘jô˘≤˘J ≈˘∏˘Y ´Ó˘W’G -1

ôFÉ˘°ùî˘dGh ìÉ˘HQ’G ÜÉ˘°ùMh á˘«˘fGõ˘«˘ª˘dGh IOô˘é˘dG ÜÉ˘°ùMh ¢UÉ˘î˘dGh

.É¡«∏Y ábOÉ°üªdGh 2017 ΩÉ©d I~FÉ©dG

 .2017 áæ°S ∫ÉªYCG øY áeòdG IAGôH IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YGh ¢ù«FQ íæe -2

  . 2018 ΩÉ©d º¡HÉ©JG ~j~ëJh áÑbGôe »°VƒØe ø««©J -3

»a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG äÉ«MÓ°üdG IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YGh ¢ù«FQ íæe -4

.IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 159h 158 ø«JOÉªdG

.ábôØàe QƒeCG -5

πÑb ô°ùdG áfÉeCG i~d º¡àØ°U äÉÑKEG Qƒ° ëdG »a ø«ÑZGôdG ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏©a

.¿ƒfÉ≤dGh ácô°ûdG ΩÉ¶f ¬«∏Y ¢üf Éªd kÉ≤ah á°ù∏édG OÉ≤©fG ~Yƒe

¥GQhC’G ™˘˘«˘˘ª˘˘L ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ±ô˘˘°üà˘˘H â©˘˘°Vh É˘˘¡˘˘fG á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘∏˘˘©˘˘Jh

.É¡«∏Y ´ÓWÓd º¡aô°üàH kÉfƒfÉb É¡æY ¢Uƒ°üæªdG äG~æà°ùªdGh

  .ºcQƒ° M πeCÉf

IQGOE’G ¢ù∏ée

.º.∫.Ω.¢T ¿Éª° dG IOÉYEGh ¿Éª° ∏d ¥ô°ûªdG





 ø«eCÉàdG áYÉæ°U ÜÉàc(äÉj~ëàdGh ¢UôØdG)

@ »æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHEG »∏Y :∞dDƒŸG
…ô˘£˘≤˘dG ÜÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ~˘˘¡˘˘°ûj

∫ƒ˘M Qh~˘j kÉ˘Xƒ˘ë˘∏˘e kÉ˘ª˘NR kÉ˘«˘dÉ˘M

¥ƒ°ùdG »a ∫hC’G ~©j ~j~L ∞dDƒe

…ò˘dG ,»˘é˘«˘∏˘î˘˘dG É˘˘ª˘˘HQh …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG

ƒ˘̆gh ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U ∫hÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘j

áØ∏àîªdG ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘b »˘£˘¨˘j

¬˘JÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J º˘˘K á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘ª˘˘c

kÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y~˘˘˘˘˘eh kÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Yh kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆e

ÇQÉ≤dG íæªJ »àdG äÉ«FÉ°üME’ÉH

ÖfGƒL ≈˘∏˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGô˘°TDƒ˘ª˘dG

~©j ∞dDƒªdGh á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdG

É¡H OGQCG ä’É≤e áYƒªéªd kÉ©«ªéJ

»YƒdG ™aQ »a ácQÉ°ûªdG ÖJÉμdG

¬à«ªgCGh ø«eCÉàdG Qh~d »©ªàéªdG

 .™ªàéªdG IÉ«M »a

¢Vô©H √Oô°S CG~H ÜÉàμdG ¿CG ~éæ°S ÜÉàμdG »àØ°V ¿BÉ£°T ø«H QÉëHE’G ÉfOQCG ƒdh

äÉ©ªàéªdG »a ¿hÉ©àdG CG~Ñe ~«°ùéJh ájô°ûÑdG ICÉ°ûf ™e ¬JÉjG~Hh ø«eCÉàdG ïjQÉJ

Qƒ¡Xh …ôëÑdG π≤ædÉH »°ù°SDƒªdG πμ°ûdG òNCG ¿CG ≈dEG ÉgQƒ£J ™eh ≈dhC’G á«fÉ°ùfE’G

»°ù°SDƒªdG Ωƒ¡ØªdG ájG~H ¿Éc …òdG R~jƒ∏dG ≈¡≤ªH 1712 ΩÉY »a »æ«eCÉJ i~àæe ∫hCG

Ωƒ¡Øe Qƒ¡X ºK øeh ôWÉîªdG â«àØJ Ωƒ¡Øeh ¬JGQhô°Vh ø«eCÉàdG ≈æ©ªd »©ªàéªdG

¥ƒ°ù∏d á«∏«∏ëJ Iô¶f ™e ábÉ°TôH ÖJÉμdG π≤àfEG ºK ,ôWÉîªdG ™jRƒJh ø«eCÉàdG IOÉYEG

´É£b ≈∏Y ±Gô°TEGh áHÉbQ á¡éc …õcôªdG ±ô°üªdG QhO kÉë°Vƒe ¬à«∏μ«gh …ô£≤dG

ájQhô° dG É¡£HGƒ°V ™°Vhh ø«eCÉàdG áYÉæ°U º«¶æJ »a ¬æe ∫ƒeCÉªdG Qh~dGh ø«eCÉàdG

¿CG á˘dh~˘dÉ˘H º˘«˘≤˘ª˘dGh ø˘WGƒ˘ª˘dG ∞˘jô˘©˘J IQhô˘° H ÖJÉ˘μ˘dG ¿É˘ª˘jE’h …ô˘£˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdÉ˘˘H

¿CGh π«ª©dG hCG ¬d øeDƒªdGh ø«eCÉàdG ácô°T …CG ~≤©dG »aôW »æ©J ’ ø«eCÉàdG áeƒ¶æe

.á«ªdÉ©dG IOÉYE’G ¥ƒ°S ƒgh ’CG á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG »a kÉjQhô°Vh kÉeÉg kÉãdÉK kÉaôW ∑Éæg

∂∏J QhO ƒg Éeh  ø«eCÉàdG IOÉYEG  áYÉæ°U ≈æ©e øYkÓeÉc kÓ°üa ÖJÉμdG ¢ü°üN ~≤a

…QÉ«àNE’G hCG »bÉØJE’G ø«eCÉàdG IOÉYEG AGƒ°S ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«fƒfÉ≤dG ôWC’Gh áYÉæ°üdG

CGƒÑàj ÖJÉμdG ¿ƒμdh .É¡bÉ£fh ≥«Ñ£àdG á«dBG hCG πª©dG ¥É£fh ø«eƒ¡ØªdG øe πc ≈æ©eh

¢ü«°üîJ ¿ÉμªH º¡ªdG øe ¿Éμa á«∏aÉμJ á«eÓ°SEG ø«eCÉJ ácô°T »a kÉjò«ØæJ kÉÑ°üæe

¬æ«H á«∏©ØdG ¥QGƒØdGh ¬JÉ≤«Ñ£Jh »∏aÉμàdG »eÓ°S’G ø«eCÉàdG Ωƒ¡Øe øY πeÉc π°üa

Éeh º¡°SC’G á∏ªMh ≥FÉKƒdG á∏ªM ¥ƒ≤M »æ©J GPÉeh …~«∏≤àdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ø«Hh

≥≤ëJ ádÉM »a ≥FÉKƒdG á∏ªM ≈∏Y kÉjƒæ°S ¬©jRƒJ ºàj …òdG »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ƒg

AGƒ°S ø«°ù°SDƒªdG hCG º¡°SC’G á∏ªM QhO ƒgÉeh ácô°ûdÉH á«æØdG äÉ«∏ª©dG øe ¢ FÉa

√O~ëJ Éªd kÉ≤ah ≥FÉKƒdG á∏ªM ∫GƒeCÉH áHQÉ° ªdG ~FÉY »a ºgQhO hCG ádÉcƒdG πHÉ≤e »a

≈∏Y ¢Uôëj Éæg ƒgh ,á«eÓ°SE’G á«Yô°ûdG äGƒæ≤dG ∫ÓN øeh á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g

O~ëJ »∏aÉμàdG »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿CG »gh ’CG ÇQÉ≤∏d áeÉg ádÉ°SQ π«°UƒJ

QÉªãà°SE’G ôWCGh πª©dG ¥É£f á«∏aÉμJ á«eÓ°SEG ø«eCÉJ ácô°T …CG »a ájò«ØæàdG IQGOEÓd

äÉcô°T øe Égô«Z øY IOh~ëe QÉªãà°SE’G OƒæH »a äGQÉ«àNE’G ∫Éée π©éj Éªe

»àdGh É¡éFÉàfh áHôéàdG º««≤J ø«M QÉÑàYE’G »a √òNCG Öéj Ée ƒgh …~«∏≤àdG ø«eCÉàdG

äÉ≤«Ñ£à˘dG »˘a É˘gOô˘Ø˘Jh É˘¡˘MÉ˘é˘f ≈˘∏˘Y ø˘«˘jOÉ˘°üà˘bE’G ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG á˘≤˘«˘≤˘ë˘dG »˘a ™˘ª˘LCG

~©J »àdGh ∞dDƒªdG É¡∏ãªj »àdG ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SE’G ácô°ûdG É¡æeh áahô©ªdG

.»∏aÉμàdG »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG áYÉæ°U ºdÉY »a »≤«Ñ£J ∫Éãe π° aCG á≤«≤ëdG »a

ƒgh ’G á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG øe ôNB’G ±ô£dG É¡H QCÉéj »àdGh áªFG~dG á∏μ°ûªdG ¿ƒμdh

ø«eCÉJ ≈∏Y ô°üà≤J ’ »àdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U á©«Ñ£d º¡a Aƒ°S ≈dEG …ODƒJh π«ª©dG

¢VÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aCG ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ,äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG

/~«°ùdG»æ¨dG ~Ñ©dG »∏Y∞dDƒe

¿Éc …òdGh π°üØdG Gòg »a ÜÉàμdG

¬˘̆à˘̆dhÉ˘̆ë˘̆e »˘̆ ˘a »˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG ÖÑ˘̆ ˘°ùdG

áYÉ˘æ˘°üd »˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG »˘Yƒ˘dG AÉ˘æ˘Ñ˘d

π˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿CÉ˘˘H ¬˘˘°SÉ˘˘°ùME’ ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

~˘˘≤˘˘Y á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘d ¬˘˘ª˘˘¡˘˘a Ω~˘˘Y ÖÑ˘˘˘°ùH

äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ ´ôa »a ø«eCÉàdG

äÉÑLGhh ¬JÉÑLGh ø«H §∏îj ¬fCÉa

π˘˘c á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùeh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T

ø«eCÉàdG ácô°T πªëj ∂dòdh ±ôW

¬˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘a Ω~˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘Y è˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘c

,ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆˘dG ~˘̆˘≤˘̆˘Y »˘̆˘a ¬˘̆˘JÉ˘̆˘«˘̆˘dhDƒ˘̆˘°ùª˘̆˘d

∞∏àîe ìô°ûdÉH »£¨j √Gôf ∂dòdh

~˘°Vh π˘eÉ˘°ûdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘≤˘Y π˘ã˘e äGQÉ˘«˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘J á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U »˘̆a á˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°ùª˘̆dG º˘̆«˘̆gÉ˘̆Ø˘̆ª˘̆dG

A»°ûdG IOÉYEG ≈æ©eh ∑Ó¡à°SE’G ä’~©eh πªëàdG ≈æ©eh ô«¨dG πÑb á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG

ø«æeDƒªdG ¢ ©H ¬cQ~j’ Ée ƒgh ø«eCÉàdG ~≤Y øe íHôJ ≥«≤ëJ ¿h~H çOÉëdG πÑb ¬∏°UC’

áHôéàdG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh kÉMô°T ÜÉàμdG øe ô«Ñc Ö«°üf »ë°üdG hCG »Ñ£dG ø«eCÉà∏d ¿Éc ºK

äÉ˘«˘HÉ˘é˘jEGh äÉ˘«˘Ñ˘∏˘°S kÉ˘æ˘«˘Ñ˘e á˘«˘° ≤˘∏˘d ¬˘ë˘jô˘°ûJ »˘a kG~˘jÉ˘ë˘e á˘≤˘«˘≤˘ë˘̆dG »˘̆a ¿É˘̆ch á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG

.O~°üdG Gòg »a ¬JÉ«°UƒJh ∫ƒ∏ëdÉH äÉMGôàbE’G ºj~≤J »a kÉaÉØ°T kÉ° jCGh áHôéàdG

¢VQC’G ¥ô˘°ûe »˘a á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG á˘«˘£˘¨˘à˘H ΩÓ˘Y’G π˘FÉ˘°Sh âé˘°V É˘ª˘˘æ˘˘«˘˘Mh

ô«°UÉYC’G øY áéJÉædG ôFÉ°ùîdÉH IQƒª©ªdG AÉLQCG »a ô°ûÑdG ÜÉ°UCG Éeh É¡HQÉ¨eh

√ƒd~H »d~j √~éf ∂«°ùμªdG ∫R’Rh ÉjÉeh ÉeôjEGh »aQÉg QÉ°üYG AGƒ°S ∫R’õdGh

èJÉædG Qô° dG ™aôd ¿hÉ©àdGh πaÉμàdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »©ªàéªdG Qh~dG kÉë°Vƒe

áë°VƒªdG äÉ«FÉ°üM’ÉH kG~jDƒe äÉ©ªàéªdG ∂∏J OGôaCG øY á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G ∂∏J øY

øY áHÉ«f É¡∏ªëàH ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T âeÉb »àdGh ôFÉ°ùîdG ∂∏J ºéëd

.IQô° àªdG äÉ©ªàéªdG ∂∏J »a ~j~L øe πª©dG ìhQh AÉæÑdG IOÉYE’h ø«æeDƒªdG

´ƒ°VƒªdG ∂dP »a áHÉàμ∏d ¬©aO Ée ¿CG ≈∏Y ~«cCÉàdG ÖJÉμdG ~«©j ¬ØdDƒe ájÉ¡f »ah

ôaÉ° àdG ≈dEG ™«ªédG ƒY~jh ¬©ªàée OGôaCG ø«H »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf ≈∏Y ¬°UôM ƒg

¢VôØd πN~àdG ≈∏Y ô£b ádh~H á«HÉbôdG Iõ¡LC’G ~°TÉæjh áYÉæ°ü∏d ¿ƒ©dG ~j ~ªd kÉ©e

ÖÑ°ùH ø«eCÉàdG QÉ©°SCG QÉ«¡fEG ¿hO ádƒ∏«ë∏d ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ºZÉæàdG øe ´ƒf

ø«à¨∏dÉH á°Sô¡˘Ø˘e á˘YÉ˘æ˘°üdG »˘ª˘ë˘J á˘«˘fƒ˘fÉ˘bh á˘«˘æ˘a §˘HGƒ˘° H Ωõ˘à˘∏˘e ô˘«˘¨˘dG ¢ùaÉ˘æ˘à˘dG

áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL º° j OÉëJEG hCG á«©ªL ¢ù«°SCÉàd kÉ«YGOh ájõ«∏μf’Gh á«Hô©dG

¬˘HÉ˘à˘c kÉ˘ª˘à˘à˘î˘e ,¥ƒ˘°ùdG º˘«˘¶˘æ˘J »˘a ¿hÉ˘©˘à˘∏˘d AÉ˘£˘°Sh hCG ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T ø˘e ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á˘°Sô˘¡˘Ø˘e á˘YÉ˘æ˘°üdG »˘a á˘∏˘ª˘©˘à˘°ùª˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘æ˘Ø˘dG äÉ˘ë˘∏˘£˘°üª˘dG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆H

~«Øà°ùj ¿CG øμªj á«ª∏Y IOÉe Ω~≤j ¬HÉàc ¿CÉH ¬æe kÉfÉªjEG ájõ«∏μf’Gh á«Hô©dG ø«à¨∏dÉH

á«æØdG QOGƒμdG ≈dEG áaÉ°VEG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ¢VôàØªdG π«ª©dG πãªj …òdG ÇQÉ≤dG É¡æe

ø«eCÉàdG áYÉæ°U á«ªgC’ ∑ôà°ûe Ωƒ¡Øe AÉæÑd ´É£≤dG ∂dP »a πª©J »àdGh áÄ°TÉædG

IQhô°V ≈dEG ™«ªédG ƒY~f ÜÉàμ∏d Éæ∏«∏ëJ ájÉ¡f »a á≤«≤ëdG »a øëfh .É¡eƒ¡Øeh

¬Yƒf øe ∫hC’G ÜÉàμdG ∂dP ¬«£¨jh ¬«dG ¥ô£àjÉe á«ªgCÉH ÉæàYÉæ≤d ¬«àØ°V ø«H ∫É≤àfE’G

≈a áHôéJ ∫hCÉc ø«à¨∏dÉH ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y ¢UôM »àdG ¬àdÉ°SQh è«∏îdG ¥ƒ°S »a

’h AGô≤dG ™«ªL ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈a áHÉàμdG ºdÉY ≈a è«∏îdG á≤£æe

…G ∫h’G ΩÉ≤ªdG »a ¬HÉàc øe ø«a~¡à°ùªdG ≈dG áaÉ°VG á«Hô©dG ô«¨H ø«≤WÉædG Éª«°S

 .á«Hô©dG ΩC’G á¨∏dÉH ø«≤WÉædG¯

 ÚeCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°S’G ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG @QIIC

 ø``«`eCÉ```J

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 96





 zOG~°S{h zøjôëÑdG »JQ~«dƒ°S{øjôëÑdG »a ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ~j~éàd á«JGòdG áe~îdG ∑É°ûcG ¿É≤∏£J

zø`````jôëÑdG »````JQ~«dƒ°S{ â````eô````HCG
SOLIDARITYIÉæb ™e ácGô°T á«bÉØJG

zOG~˘˘˘°S{ ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a I~˘˘˘FGô˘˘˘dG ™˘˘˘a~˘˘˘dG
≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘˘j~˘˘é˘˘J äÉ˘˘e~˘˘N ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘d
ø˘˘e ´ƒ˘˘Ñ˘˘°SC’G ΩÉ˘˘jCG ∫Gƒ˘˘W á˘˘YÉ˘˘°ùdG QG~˘˘e
á«JGòdG áe~îdG ∑É°ûcCG øe 750 ∫ÓN

.áμ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL »a Iô°ûàæªdG
O~˘Y Qƒ˘° ë˘H á˘«˘bÉ˘Ø˘JE’G ™˘«˘bƒ˘˘J º˘˘Jh
»˘˘˘˘JQ~˘˘˘˘«˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘°S{ »˘˘˘˘à˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T AÉ˘˘˘˘° YCG ø˘˘˘˘˘e
∫Éb O~°üdG Gò¡Hh .zOG~°S{h zøjôëÑdG

á∏bÉY ∫ÓLá«°ù°SDƒªdG äÉbÓ©dG ôj~e
äÉe~N ô«aƒàd OG~°S ™e ÉæàcGô°ûH AÉ≤JQ’G ∫É«M ájÉ¨∏d ¿hQƒîa øëf{ :øjôëÑdG »JQ~«dƒ°ùd á«≤jƒ°ùàdGh
øμªJ ájÉ¨∏d áæeBGh áëjôeh IôμàÑe á∏«°Sh É¡fƒc ≈∏Y §≤a ô°üà≤J ’ á«JGòdG áe~îdG ∑É°ûcCG .ÉæFÓª©d π° aCG
IôμàÑe ácô°ûc »JQ~«dƒ°S áfÉμe ≈dG á°Sƒª∏e áaÉ°VEG kÉ° jG ôÑà©J É¡æμdh ,zø«eCÉàdG ¢üdGƒH ~j~éJ øe AÓª©dG

.zø«eCÉàdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a
 Qƒàc~dG ∫Éb √Qh~Hh∞°TÉμdG ~ªëe â©aQÉæàcGô°T ƒªæd ¿ƒ°ùªëàe øëf{ zOG~°S{ IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y ,

øe 750h âfôàfE’G ôÑY ™a~dG äGƒæb »a øeBG πμ°ûH á«æ«eCÉàdG º¡JÓeÉ©e ™aO ΩÉªJEG AÓª©dG ≈∏Y π¡°ùæd
.záμ∏ªªdG AÉëfCG »a Iô°ûàæªdG ∑É°ûcC’G

HDI GLOBALπ≤ØJøjôëÑdG ´ôa

 ácô°T äQqôbHDI GLOBAL SEá°ü°üîàªdG

»YÉæ°üdG ́ É£≤∏d á«æ«eCÉJ äÉe~Nh ∫ƒ∏M ºj~≤J »a

π˘≤˘f I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG π˘ª˘©˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°SG ÖLƒ˘˘ª˘˘H

ø`````jôëÑdG á````μ˘∏˘ª˘e »````a É˘¡˘Yô˘a ø˘e É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y

PLACE HDI BAHRAIN BRANCH INTO

RUN- OFFâØ˘bƒ˘J Iƒ˘£˘î˘dG √ò˘g á˘é˘«˘à˘˘fh .

~«b hCG I~j~L ∫ÉªYCG …C’ ÜÉààc’G äÉ«∏ªY

∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘jCG ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T π˘˘˘˘FGhCG ø˘˘˘˘e AG~˘˘˘˘à˘˘˘˘HG ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.2018 (ôÑªàÑ°S)

≥˘FÉ˘Kƒ˘dG »˘a π˘ª˘©˘dG π˘ª˘μ˘à˘̆°ù«˘̆°S ø˘̆«˘̆M »˘̆a

.2019 ΩÉY ∞°üàæe ≈àM kGôNDƒe IQOÉ°üdG

äÉ˘e~˘î˘dG ™˘«˘ª˘L ¿G ø˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG âæ˘˘∏˘˘YCGh

ºj~≤J øY kÓ° a ,Iôªà°ùe AÓª©∏d áe~≤ªdG

~˘j~˘é˘à˘d AÓ˘ª˘©˘∏˘d I~˘YÉ˘°ùª˘dGh π˘eÉ˘˘μ˘˘dG º˘˘Y~˘˘dG

.IQƒaÉ¨æ°S »a É¡Yôa ∫ÓN øe º¡JÉ«bÉØJEG

…Oƒ©°ùdG »eGõdE’G ø«eCÉàdG ~≤Y »a ∫ƒª°ûe ≈∏μdG π«°ùZ

 ≈∏μdG π°ùZ{ALISISDY»a »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y »a ∫ƒª°ûe

»ë°üdG ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ∂dòH ôcP zájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

∞dCG 27 Oh~M ≈àM á«eGõdE’G á«£¨àdG »a ∫ƒª°ûe ≈∏μdG π«°ùZ ¿G kÉë°Vƒe

.kÉjƒæ°S »cô«eCG Q’hO

.™˘«˘ª˘é˘∏˘d ≈˘∏˘μ˘dG π˘«˘°ùZ á˘≤˘Ø˘f »˘ q£˘¨˘J ¿É˘æ˘Ñ˘˘d »˘˘a á˘˘ë˘˘°üdG IQGRh ¿G ô˘˘cò˘˘f

.¿ÉæÑd »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y øe ≈æãà°ùe ¬fEÉa ∂dòch

zø«eCÉà∏d ô≤°üdG{h zø«eCÉà∏d A’h{Éª¡æ«H èe~dG á«∏ªY ¿ÉØbƒJ

zø«eCÉà∏d ô≤°üdG{h z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d A’h{ »àcô°T IQGOEG É°ù∏ée ∞bhCG
.ø«àcô°ûdG êÉe~fÉH á«°VÉ≤dG ,Éª¡æ«H ºgÉØàdG IôcòªH πª©dG ájOƒ©°ùdG »a

ih~˘é˘dG á˘°SGQ~˘d á˘eõ˘∏˘e ô˘«˘Z º˘gÉ˘Ø˘J Iô˘cò˘e É˘à˘©˘bh ~˘̆b ¿É˘̆à˘̆cô˘̆°ûdG âfÉ˘̆ch
.êÉe~fEÓd ájOÉ°üàbE’G

~≤ædG á˘°ù°SDƒ˘e{ ø˘e kÉ˘HÉ˘£˘N á˘jOƒ˘©˘°ùdG zπ˘aÉ˘μ˘à˘∏˘d »˘∏˘gC’G{ á˘cô˘°T âª˘q∏˘°ùJ
IQGOE’G ¢ù∏ée QGôb ≈∏Y á°ù°SDƒªdG á©fÉªe Ω~Y øª° àj z…Oƒ©°ùdG »Hô©dG

 ø««©J ≈∏Y á≤aGƒªdÉH∞jô°ûdG ÖdÉZ ∫BG ~dÉN.ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

Q’hO ¿ƒ«∏e 45^8 É¡WÉ°ùbCGh Q’hO ø«jÓe 4 :á«Ø°üædG É¡MÉHQCG
íLÉædG øeÉ° dG Égôj~j »àdG πaÉμà∏d »∏gC’G ácô°T âæ∏YCG ,á«fÉK á¡L øe

IôÑ©dG øªMôdG ~ÑYƒëf 2018 ΩÉ©dG øY á«Ø°üædG É¡MÉHQG »aÉ°U Æƒ∏H øY
 á˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbCG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEGh ,»˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 4^06GWP

 ø«eCÉàdG •É°ùbCG »aÉ°Uh Q’hO ¿ƒ«∏e 45^76NWPÉe …CG ,kÉfƒ«∏e 32 ƒëf
.•É°ùbC’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a 70 ¬àÑ°ùf

 ájOƒ©°ùdG ÉHƒHBUPAÉ¡JAÓªd ájƒ≤J Q’hO ¿ƒ«∏e 320 ≈dG É¡dÉª°SCGQ â©aQ

á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG É˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T

A R A B I AB U P A

ájÉYôdG ø«eCÉàH á°ü°üîàªdG

»˘a Oô˘˘Ø˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG

40 ø˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢ Ñ˘˘˘≤˘˘˘dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG •É˘̆°ùbCG ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dÉ˘̆H

É˘e …CG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘˘a »˘˘ë˘˘°üdG

Q’hO …QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 2 ø˘˘Y ~˘˘˘jõ˘˘˘j

≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y â∏˘̆ ˘̆ ˘̆°üM ,»˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆eCG

∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g øe á≤aGƒe

 É˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°ShSAMA™˘̆aQ ≈˘̆∏˘̆Y

¿ƒ«∏e 800 ≠dÉÑdG É¡dÉª°SCGQ

 1^2 ≈dG …Oƒ©°S ∫ÉjQQ’hO ¿ƒ«∏e 320 ∫OÉ©j Ée …CG) …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e

.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG øe áªcGôàªdG ìÉHQC’G ∫Éª©à°SÉH ∂dPh (»cô«eCG

kÉ˘fÉ˘ª˘°V É˘¡˘dÉ˘ª˘°SCGQ ™˘aô˘J ¿G á˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y ÖLhCG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG º˘˘é˘˘M ¿G ô˘˘cPh

 ÉHƒH âëÑ°UCG ∂dòHh É¡JAÓªdBUPA.á∏ª°SQ ájOƒ©°ùdG äÉcô°ûdG iôÑc

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGARABIABUPAƒgôXÉf πW.
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ôXÉf πW

ARABIA BUPA

IÈ©dG øªMôdG ~ÑY

πaÉμà∏d »∏gC’G

∞jô°ûdG ÖdÉZ ∫BG ~dÉN

πaÉμà∏d »∏gC’G

 IQGOEG ¢ù∏éªd ~j~L ¢ù«FQzπaÉμà∏d »∏gC’G{

á∏bÉY ∫ÓLh ∞°TÉμdG ~ªëe â©aQ .O :QÉ°ù«dG øe





 ~«°ùdG …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh  â°ùf áYƒªée âdhÉW »àdG á«eÓYE’G á∏ªëdG ¿Gπëf ƒHG …RÉZ»ØXƒeh
øY áYƒªéªdG »æãd Ωƒ°üîdG øe á°ùFÉjh áaƒ°ûμe ádhÉëe »a ΩÉ≤àf’Gh RGõàH’Gh πjƒ¡àdG ¥É«°S »a êQ~æJ ,É¡«a É«∏©dG IQGOE’G
áYƒ°VƒªdG äÉcô°ûdG i~ME’ ø«jò«ØæàdG øjôj~ªdG ¬LƒH ¢üàîªdG »cô«eC’G AÉ° ≤dG ΩÉeG á«fƒfÉ≤dGh á«FÉ° ≤dG  É¡JGAGôLG á©HÉàe
º¡àª°S »àdGh  ºg~°V  á«cô«eC’G áfGõîdG øe á¡LƒªdG äÉeÉ¡J’G π©ØH á«aô°üªdG É¡à°üNQ Öë°Sh É¡Ñ£°T ~©H á«Ø°üàdG ~«b

.äGQ~îªdÉH QÉéJ’Gh  ∫GƒeC’G  π«°ùZ ºFGôL º¡«dEG  áÑ°SÉf º°S’ÉH

∞°ù©àdG Ωƒ°üîdG ~ª©J ≈∏Y É©WÉ°S Ó«dO πãªJ ,•ƒ∏¨ªdGh √ƒÑ°ûªdG ¿ƒª° ªdGh â«bƒàdG »a I~ª©àªdG á«eÓYE’G á∏ªëdG ∂∏J ¿G

ΩÉ¶ædG ΩG~îà°SG IAÉ°SEG ±~¡H ±ƒ°ûμe ƒëf ≈∏Y  á«FÉ° ≤dG äÉ«£©ªdÉH ÖYÓàdGh  ¿ÉæÑd »a á«FÉ° ≤dG äGAGôLE’G ∫Éª©à°SG »a

§¨°V á∏«°Sh πμ°ûj ∂dP ¿G øj~≤à©e , É¡°ù«FQh áYƒªéªdG á©ª°ùH ¢ùªJ á«eÓYEG äÓªM ôÑY Ωƒ°üîdG πÑb øe »fÉæÑ∏dG »FÉ° ≤dG

 ~«°ùdG ≈∏Y πëf ƒHG …RÉZ¬∏Ñb øe áYƒaôªdG ihÉY~dG øY ∫RÉæà∏d

.kÉ«dhO

»fÉæÑ∏dG AÉ° ≤dG ΩÉeG ´Éa~dG »a É¡bƒ≤ëd É¡dÉª©à°SG ≈∏Y ∞°ù©àdG ∂dP á¡LGƒe »a ~cDƒJ áYƒªéªdG ¿G

I~ª©àªdG IAÉ°SÓd ~M ™°Vƒdh á«FÉ° ≤dG äGAGôLÓd Ωƒ°üîdG ∫Éª©à°SG Aƒ°ùd ~M ™°Vƒd ¬«∏Y ∫ƒ©J …òdG

.á°Vô¨e á«eÓYEG äÓªM »a äGAGôLE’G ∂∏J ∫Éª©à°SG º°üîdG IAÉ°SEG ∫ÓN øe ºàJ »àdG

äGAGôLE’G ∂∏J »a »dh~dG ∫ƒHôàf’G ΩÉëbEG GôNDƒe á∏WÉÑdG äÉeÉ¡J’G ƒ≤∏£e Ωƒ°üîdG ∫hÉM ~≤d

.É°ùfôa - ¿ƒ«d »a »dh~dG ∫ƒHôàf’G ¬° aQ …òdG ôeC’G ,á«eÓYE’G º¡JÓªM »ah

 ~«°ùdGh 1990 ΩÉY òæe ¢UôÑb »a IOƒLƒe áYƒªéª∏d á«°ù«FôdG ÖJÉμªdG ¿EGπëf ƒHCG¬à∏FÉYh

øe ¢SÉ°SCG …CG É¡d ¢ù«d ¢UôÑ≤H áÄÑàîe á∏FÉ©dG ¿CÉH á«gGƒdG äGAÉYOE’Gh .á«°UôÑ≤dG á«°ùæédG º¡j~d

.πeÉc πμ°ûH áWƒ∏¨eh áë°üdG

äÉjƒà°ùe ≈∏YCÉH É¡eGõàdEÉH kÉªFGO É¡d Oƒ¡°ûe ,ádhO 23 øe ôãcCG »a É¡WÉ°ûf ∫GhõJ »àdG ÉæàYƒªée

ød áë°üdG øe ájQÉ©dG äGAÉYOE’G ∂∏J ¿EGh .á«ª«¶æàdG ø«fGƒ≤dGh ~YGƒ≤dG ∂dòch ,äÉcô°ûdG áªcƒM

ΩÉeCG IQƒ¶æªdG á«fƒfÉ≤dG ÉæJÉÑ∏W ºYO øe ~jõªd kÉªFGO ™∏£àfh ádG~©dG ≥«≤ëàd Éæ«©°S »a Éæd áÑ≤Y ¿ƒμJ

 ºcÉëªdGh ¿ÉæÑd ºcÉëe.zá«dh~dG

á«æjôëÑdG â°SôJ áYƒªée øe ¿É«H ôªãà°ùªdG É¡°ù«FQ ~°V á«eÓYE’G á∏ªëdG ∫ƒMπëf ƒHCG …RÉZ
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∫ƒHôàfG ¿É«H

Communique Trust Re explains the truth behind
the capaign against Ghazi Abu Nahl

Criminal allegations brought in Lebanon

against Nest Group Chairman and CEO

which includes Trust Group, Mr Ghazi

Abu Nahl, and his senior leadership

are unfounded and untrue. They are

made in retaliation to legitimate

legal claims brought in interna-

tional courts by Mr Abu Nahl

against individuals who were

Executives of a Lebanese bank

found by the US authorities to

be involved in money launder-

ing and drug trafficking. These

allegations are used by our

accusers to abuse and manipu-

late the Lebanese judicial proce-

dures, which is an insult to the legal

system. They are only designed to put

pressure on Mr Abu Nahl to drop the

claims. We will use our right of defence before

the Lebanese Courts to put an end to abuse and

manipulation of the legal system that unlawfully targets

our reputation and interests.”

A recent attempt by our accusers to

engage Interpol was rejected by

Interpol Lyon due to the personal

nature of the accusations.”

The Group headquarters has

been in Cyprus since 1990, and

Mr Abu Nahl and his family are

Cypriot Nationals. The ridicu-

lous allegations that they are

hiding in Cyprus are completely

false.”

Our group, which operates in 23

countries, adheres to highest

level of corporate governance,

rules and regulations. These false

allegations will not deter our pursuit of

justice and we are looking forward to fur-

ther support our claims heard by the

Lebanese and international courts.∫ƒHôàfG ¿É«H





 :¿OQC’G »Hô©dG ¥ô°ûdGARAB ORIENT É¡à«ëHQ ~«©à°ùJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 13^5 á©ªàée á«fOQC’G äÉcô°û∏d ∫hC’G ∞°üædG ìÉHQCGh

∞°üædG ∫ÓN ácô°T 23 ÉgO~Yh á«fOQC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡à∏é°S »àdG ìÉHQC’G

I~«L ôÑà©J áé«àædG √ògh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 13^5 â¨∏H 2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G

2017 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN É¡æ«Y äÉcô°ûdG É¡à≤≤M »àdG ìÉHQC’ÉH áfQÉ≤e

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^21 RhÉéàJ ºd »àdGh

ácô°T »gh Éæg É¡éFÉàf ôcòf ’h ¿OQC’G »a πª©J I~MGh á«ÑæLCG ácô°T ∑Éægh

 ∞jÓàe ƒμ«dCGLIFEALICO MET.á«cô«eC’G

 zø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d IQÉ˘æ˘ª˘˘dG{ á˘˘cô˘˘°T ¿G ô˘˘cò˘˘fAL MANARAø˘e ô˘Ñ˘cC’G QG~˘≤˘ª˘dG â∏˘˘é˘˘°S

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^55 ÉgôFÉ°ùN â¨∏H å«M I~ªdG √òg ∫ÓN IQÉ°ùîdG

 »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T â≤≤M πHÉ≤ªdG »ahARAB ORIENTáYƒªÛ á©HÉàdG

 ÚeCÉà∏d è«∏ÿGGIG»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^57 áª«≤H kÉMÉHQCG â∏é°S å«M k’ƒ–

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y  I~ªdG ∫ÓN É¡J~ÑμJ ~b âfÉc á¨dÉH ôFÉ°ùN πHÉ≤e ∂dPh

:á«àjƒμdG è«∏îdG

 2018 øe ∫h’G ∞°üædG ìÉHQCG »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 22

 ø`````∏˘˘YCG âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG »`````aø°ùëdG ~dÉ˘Nè``````````«˘∏˘î˘dG á``````````cô˘˘°T ¿G

 ø``````````«eCÉà∏dGULF INSURANCE∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN â≤≤M

Ée …CG »àjƒc QÉæjO ø«jÓe 6^6 ÉgQ~b kÉMÉHQCG 2018 ΩÉ©dG øe

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 22^00 ∫OÉ©j

è«∏îdG áYƒªée »a ΩC’G ácô°ûdG »g ø«eCÉà∏d è«∏îdG ¿G ôcòf

GIG.É«côJh á«Hô©dG á≤£æªdG OG~àeG ≈∏Y πª©J áμÑ°T ∂∏ªJ »àdG

 ìÉHQCG »a IOÉjR áÄªdG »a 73ø«eCÉà∏d IôØ¶dGá«Ø°üædG

 ø«eCÉà∏d IôØ¶dG ácô°T ìÉHQCG â©ØJQGFRAAL DHAá«JGQÉeE’G

É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ,2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

Q’hO ø«jÓe 9^3 ≠∏Ñàd áÄªdG »a 73 áÑ°ùæH ,2017 ΩÉ©dG øe

π°üàd áÄªdG »a 114 áÑ°ùæH á«æØdG ìÉHQC’G â©ØJQG Éªc .»cô«eCG

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 13^6 ≈dG

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòf…hÉWô°ùdG ∫Éªc.

 ìÉHQCG ºgQO ø«jÓe 9zø«eCÉà∏d OÉëJE’G{á«Ø°üædG

 zÚeCÉà∏d OÉëJE’G{ ácô°T ìÉHQCG â¨∏HUNION»a ºgQO ø«jÓe 9 á«JGQÉe’G

á∏HÉ≤ªdG IôàØdG »a ºgQO ∞dCG 283 ƒëæH áfQÉ≤e ,…QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG

.2017 ΩÉ©dG øe

.ºgQO ¿ƒ«∏e 480 ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG ≠∏Hh

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj≈Ø£°üe Ö∏£ŸG ~ÑY.

¿Éà«eƒμëdG ¿ÉàjôFGõédG ¿Éàcô°ûdG2017 áæ°ùd Éª¡MÉHQCG »a kGƒªf Éà≤≤M

 ø«eCÉà∏d ájôFGõédG á«æWƒdG ácô°ûdG âæ∏YCGSAAÉªY áÄªdÉH 4 ¬àÑ°ùf ìÉHQC’G »a kGƒªf â≤≤M É¡fG ø«ÑJ 2017 áæ°ùd É¡éFÉàf ¿G ΩÉ©dG ´É£≤dG øe ácƒ∏ªªdG

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 27^3 ∫OÉ©j Ée …CG …ôFGõL QÉæjO QÉ«∏e 3^25 ≠∏Hh ,2016 áæ°S ¬«∏Y âfÉc

 ácô°T »gh ádh~dG øe ácƒ∏ªªdG iôNC’G ájôFGõédG ø«eCÉàdG ácô°T âfÉchTCAA2^5 É¡Yƒªée ≠∏H kÉMÉHQCG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN â≤≤M É¡fG âæ∏YCG ~b

.2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG ìÉHQC’G øY áÄªdÉH 7 IOÉjõH »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 21 ∫OÉ©j Ée …CG …ôFGõL QÉæjO QÉ«∏e

»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 4^55 á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG •É°ùbG

Q’hO ø«jÓe 3^9 á©ªàée äÉcô°ûdG ìÉHQGh

á©ªàée â≤≤M á«Hô¨ªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG »a »YÉªàL’G ¿Éª° dGh ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g É¡à©ªL »àdG äGAÉ°üM’G ø«ÑJ

.2016 ΩÉ©dG ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdÉH 10^9 IOÉjõH (»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 4^55) »Hô¨e QÉæjO QÉ«∏e 40^6 É¡Yƒªée ≠∏H ÉWÉ°ùbG

»a ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdÉH 20^2 IOÉjõH (»cô«eG Q’hO ø«jÓe 3^9) »Hô¨e QÉæjO äGQÉ«∏e 3^8 â¨∏H ~≤a 2017 áæ°ùd á©ªàée äÉcô°ûdG ìÉHQG ÉeG

. 2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f

ø°ù◊G ~dÉN

GULF INSURANCE

¢ùjÉ°S ô°UÉf

SAA

¬«°ù«e øH ∞°Sƒj

TCAA

≈Ø£°üe Ö∏£ŸG ~ÑY

UNIONäGQÉe’G -

…hÉWô°ùdG ∫Éªc

FRAAL DHA

ÊRƒdG »∏Y .O

 / GIGARAB ORIENT
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 QÉæjO ¿ƒ«∏e 15^13 ¤G %100 â©ØJQG  É¡WÉ°ùbCG

øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S ìÉHQCGQÉæjO ¿ƒ«∏e 1^16 ≈dG ™ØJôJ á«aÉ°üdG

¿ƒ«∏e 1^16 â¨∏H á«aÉ°U ìÉHQG ≥«≤– øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S ácô°T èFÉàf äô¡XCG

89 πHÉ≤e 2018 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 30 ‘ á«¡àæŸG ô¡°TCG áà°ùdG IÎØd »æjôëH QÉæjO

.áÄªdG »a 1200 áÑ°ùæH IOÉjR πãÁ Ée ,á≤HÉ°ùdG á∏KÉªŸG IÎØdG øY »æjôëH QÉæjO ∞dCG

äÉÑdÉ£ªdGh IQÉ°ùîdG ∫~©e ‘ ø°ùëàdG ≈dEG íHôdG »aÉ°U »a ´ÉØJQ’G ácô°ûdG äõYh

.á≤HÉ°ùdG IÎØdÉH áfQÉ≤e 2018 ΩÉY øe ÊÉãdG ™HôdG »a QÉªãà°S’G äGOGôjEGh

»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 15^13 â¨∏H á«dÉªLEG ø«eCÉJ •É°ùbCG »JQ~«dƒ°S â∏é°Sh

105 ÉgQ~b IOÉjõH …CG , á≤HÉ°ùdG á∏KÉªªdG IôàØ∏d »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 7^37`H áfQÉ≤e

»˘æ˘jô˘ë˘H QÉ˘æ˘jO ∞˘dCG 23 ≥˘«˘≤– ø˘Y kÉ˘° jG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘JQ~˘«˘dƒ˘̆°S äOÉ˘̆aCGh .á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a

.≥FÉKƒdG á∏ª◊ m±É°U ¢ FÉØc

¿ƒ«∏e 24^81 ≈dGƒM 2018 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 30 »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â¨∏Hh

(ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 23^51 `H áfQÉ≤e »æjôëH QÉæjO

68^78 ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ≠∏H Éªc .áÄªdG »a 5^56 áÑ°ùæH IOÉjR πãÁ Ée ,2017

QÉæjO ¿ƒ«∏e 65^70 `H áfQÉ≤e 2018 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 30 ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e

.áÄªdG »a 4^69 áÑ°ùæH IOÉjR πãÁ Ée , 2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ »æjôëH

 ~«°ùdG øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ìô°U ,áÑ°SÉæª∏dhÜÉ¡°T ≥«aƒJ:

~©Hh á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓN â≤≤– »àdG äGRÉ‚’Gh »JQ~«dƒ°S AGOCÉH ¿hQƒîa øëf{

(á∏Ø≤e) .Ü.Ω.¢T ΩÉ©dG πaÉμàdG »JQ~«dƒ°S ácô°T ÚH áëLÉædG èe~dG á«∏ªY ΩÉ“EG

≈˘∏˘Y É˘æ˘dƒ˘°üë˘H G~˘L ¿hQƒ˘î˘a É˘æ˘̆fEG{ :±É˘̆°VCGh .zÜ.Ω.¢T ÚeCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆∏˘̆gC’G á˘̆cô˘̆°ûdGh

) á«dÉŸG IQ~≤∏d ∞«æ°üJB++) ÊÉªàFG ∞«æ°üJh Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶æH (BBB(

 á«ŸÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch πÑb øe á«HÉéjEG á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶æHt.A.M. Bes.z

 øjôëÑdG »JQ~«dƒ°ùd q…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh~ªëe OGƒL~©J »JQ~«dƒ°S ¿EG{ :

∞«æ°üàdG Gòg »JCÉj å«M ,øjôëÑdG »a áØæ°üªdG I~«MƒdG á«∏aÉμàdG ácô°ûdG É«dÉM

IOÉ«≤dG CGƒÑààd ácô°ûdG á«é«JGÎ°SGh ájDhQ ìÉ‚ ≈∏Y ~cDƒ«d ácô°û∏d »ŸÉ©dG OÉªàY’Gh

.z»∏aÉμàdG ÚeCÉàdGh ÚeCÉàdG ∫É› ‘ IOÉjôdGh

 ±É°VGhOGƒLkÉXƒë∏e kGQƒ£J Éæ≤≤ëa ÉædÉªYCG ™jƒæJh ôjƒ£J ≈∏Y Éfõ«côJ Éæ∏°UGh{ :

á≤K ≈∏Y øëfh ,ÉæJÉ«∏ªY ∞∏àîe »a IQƒ£àe I~j~L äÉe~N Ë~≤J ™e ∫ÉéªdG Gòg ‘

.zΩGôμdG Éæ«ªgÉ°ùªd ~FGƒ©dG π° aGh ÉææFÉHõd äÉe~ÿG π° aG Ë~≤J ≈∏Y ÉæJQ~≤H

 ìÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 41^115 ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G∫hC’G ∞°üædG »a

 :»fÉK øH ¬∏dG~ÑYø«eCÉàdG áYÉæ°U ºdÉY »a äGô«¨àªdG áÑcGƒe

»dB’G Ö°SÉëdGh

ÚeCÉ˘à˘∏˘d á˘jô˘£˘≤˘dG á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ~˘˘cCGQIIC

 ï«°ûdG»fÉK ∫BG »fÉK øH ¬∏dG~ÑYáYÉæ°U ºdÉY »a äGô«¨àªdG áÑcGƒe ≈∏Y
QGôªà°SE’G ≈dG áaÉ°VEG ,É¡FÓª©d áe~N AGOC’G ôjƒ£àd »dB’G Ö°SÉëdGh ø«eCÉàdG
…õcôªdG ô£b ±ô°üe äÉÑ∏£àeh ≥aGƒàJ I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ìôW »a
»eÓ°SE’G ø«eCÉàdG á∏¶e ™«°Sƒàd ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’ÉH á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«gh

.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ´ƒªL ø«H
 i~HCGh»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑYájÉ¡æH ƒªf ∫~©e ácô°ûdG ≥«≤ëàH ¬JOÉ©°S

π°üàd ø«ªgÉ°ùªdG ìÉHQCG »a áÄªdG »a 14 √Q~b 2018 øe ∫hC’G ∞°üædG
á∏HÉ≤ªdG IôàØdG øY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 36^067 πHÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 41^115 ≈dG
≠∏H á«æ«eCÉJ äÉcGôà°TG »dÉªLEG π«é°ùJ ≈dG kGô«°ûe ,2017 Ωô°üæªdG ΩÉ©∏d
2018/6/30 ≈àM ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 202^162 »dÉªLEG á≤≤ëe áÄªdG »a 25

.2017 ΩÉ©dG øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdG øY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 161^040 πHÉ≤e
 ÚeCÉà∏d á«eÓ°SEÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe»æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y

á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG øe ºZôdÉH{
âYÉ£à°SG ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G ¿EÉa »dÉªdG ô£b õcôe »a á∏é°ùªdG äÉcô°ûdGh
ø«ªgÉ°ùªdG ìÉHQCG hCG äÉcGôà°T’G »dÉªLEG »a AGƒ°S ,ƒªædG »a ä’~©ªdG ≥«≤ëJ

kG~cDƒe .zäGOƒLƒŸGháÑcGƒe ≈∏Y ÉªFGO ∞μ©J ÚeÉà∏d á«eÓ°S’G IQGOG ¿G ≈∏Y
áe~N AGO’G ôjƒ£àd ¤’G Ö°SÉ◊Gh ÚeCÉàdG áYÉæ°U ⁄ÉY ≈a äGÒ¨àŸG πc
™e ≥aGƒàJ I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ìôW ≈a QGôªà°S’G ¤G áaÉ°VG É¡FÓª©d
ÚeCÉà∏d á«eÓ°S’ÉH á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«gh iõcôŸG ô£b ±ô°üe äÉÑ∏£àe

. Úª«≤ŸG h ÚæWGƒŸG ´ƒªL ÚH ≈eÓ°S’G ÚeCÉàdG á∏¶e ™«°Sƒàd

 `d á«Ø°üædG ìÉHQC’G QÉæjO ∞dCG 756^2zπaÉμJ ≈dhC’G{

∞°üædG ájÉ¡æH »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ácô°ûd á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG äô¡XCG
,QÉ˘æ˘jO ∞˘dCG 756^2 á˘ª˘«˘≤˘˘H á˘˘«˘˘aÉ˘˘°U ìÉ˘˘HQCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J 2018 ΩÉ˘˘Y ø˘˘e ∫hC’G
¥ƒ˘≤˘M »˘dÉ˘ª˘LEG π˘°Uh É˘ª˘«˘˘a ,QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 15^59 É˘˘¡˘˘JGOƒ˘˘Lƒ˘˘e â¨˘˘∏˘˘Hh

.QÉæjO ø«jÓe 10^22 ≈dG á«μ∏ªdG
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh∫Éà©dG ø«°ùMäCG~H zπaÉμJ ≈dhC’G{ ¿G{ :

ájG~H òæe É¡à©ÑJG »àdG É¡à«é«JGôà°SG QÉªK »æéH 2018 ΩÉY ájG~H òæe kGô«NCGh
kÉ˘MÉ˘HQCG â≤˘≤˘M å«˘M ,á˘ë˘Hô˘ª˘dG ô˘«˘Z •É˘°ùbC’G ø˘e É˘̆¡˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆e ∞˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆H 2016
.zá«æ«eCÉàdG É¡WÉ°ùbCG á«Yƒf IQGOEÉH É¡à£N ìÉéf ájG~H ∂dòH áæ∏©e I~«L á«∏«¨°ûJ

±É°VCGh∫Éà©dGøe á«æ«eCÉàdG É¡WÉ°ùbCG ™aQ ≈dG zπaÉμJ ≈dhC’G{ ±~¡J ’{ :
ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y kÉXÉØM ∂dPh •É°ùbC’G √òg á«Yƒæd á«fCÉàe á°SGQO ¿hO

 ™˘e á˘«˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘dG ìÉ˘HQC’G ≥˘«˘≤˘ë˘à˘̆a .≥˘̆FÉ˘̆Kƒ˘̆dG á˘̆∏˘̆ª˘̆Mhƒ˘g Iõ˘«˘ª˘à˘e á˘e~˘N º˘̆j~˘̆≤˘̆J
√ò¡H ôªà°ùà°S ájò«ØæàdG IGQOE’G ¿G ≈∏Y kG~cDƒe ,zácô°û∏d »°SÉ°SC’G ±~¡dG

 É¡a~g ≥«≤ëàd áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN á«é«JGôà°S’G.Oƒ°ûæªdG

:ájOƒ©°ùdG á«fhÉ©àdG

 2018 øe ∫hC’G ∞°üædG ìÉHQCG »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 21

 ájOƒ©°ùdG ø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG ácô°ûdG âæ∏YCGAWUNIYAT∫h’G ∞°üæ∏d É¡éFÉàf
∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘∏˘e 80^19 É˘gQ~˘b kÉ˘MÉ˘HQCG â≤˘≤˘˘M É˘˘¡˘˘fG ø˘˘«˘˘Ñ˘˘J »˘˘gh ,»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e

.»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 21^3 ∫OÉ©j Ée …CG …Oƒ©°S
 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj¥ƒÑdG õjõ©dG ~ÑY.

 ø``«`eCÉ```JÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 104

∫Éà©dG ø«°ùM

»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ≈dhC’G

ÊÉK ∫BG »fÉK øH ¬∏dG~ÑY

ÚeCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SE’G

¥ƒÑdG õjõ©dG ~ÑY

AWUNIYAT

ÜÉ¡°T ≥«aƒJ

øjôëÑdG - »JQ~«dƒ°S

~ªfi OGƒL

øjôëÑdG - »JQ~«dƒ°S

»æ¨dG~Ñ©dG »∏Y

ÚeCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SE’G





 •É°ùbCG ´ÉØJQGzá«fhÉ©àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG{

Q’hO ¿ƒ«∏e 1^4 É¡MÉHQCGh áÄªdG »a 7 áÑ°ùæH

á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°ûd á˘«˘aÉ˘˘°üdG ìÉ˘˘HQC’G â¨˘˘∏˘˘H

ƒëf 2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN á«fhÉ©àdG

»˘dÉ˘ª˘LEG ™˘Ø˘JQG å«˘M ,»˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^37

 áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCGGWPÉ¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN

ø˘e ∫h’G ∞˘°üæ˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e ,á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 7^2 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H

.Q’hO ¿ƒ«∏e 51^77 ≠∏Ñàd 2017 ΩÉ©dG

 á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘˘°ùbCG »˘˘aÉ˘˘°U ™˘˘Ø˘˘JQGhNWP

.Q’hO ¿ƒ«∏e 37^9 ≈dG áÄªdG »a 16 áÑ°ùæH

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj»fGƒ∏M QÉªY.

 ìÉHQCG Q’hO ø«jÓe 10 êhôHá«Ø°üædG

kÉfƒ«∏e 49 É¡WÉ°ùbCGh

ø«eCÉà∏d êhôH ácô°ûd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â¨∏H
 »˘fhÉ˘©˘à˘dGBURUJ∞˘°üæ˘dG ∫Ó˘N á˘jOƒ˘̆©˘̆°ùdG

ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 10^4 ƒ˘˘˘ë˘˘˘f 2018 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫hC’G
 .»cô«eCG Q’hO

 áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG ≠∏HhGWP

•É°ùbC’G »aÉ°Uh Q’hO ¿ƒ«∏e 48^62 ƒëf
 áÑààμªdGNWP¬àÑ°ùf Ée …CG kÉfƒ«∏e 42^1 ƒëf

.•É°ùbC’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a 86^6
ƒ˘˘g á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘j

 ¿Éª∏àæédGèæc ôeÉ°S.

 •É°ùbCG ´ÉØJQG áÄªdG »a 100z»JQ~«dƒ°S{

á«Ø°üædG ájOƒ©°ùdG

 •É˘̆°ùbCG »˘̆dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘LEG ™˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQGGWP»JQ~˘«˘dƒ˘°S á˘cô˘°T

∞°üædG ∫ÓN áÄªdG »a 94 áÑ°ùæH πaÉμà∏d ájOƒ©°ùdG

ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e 2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G

»aÉ°U ≠∏Hh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 29^3 ≠∏Ñàd 2017

 •É°ùbC’GNWP107^2 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH kÉfƒ«∏e 26^95

.áÄªdG »a

∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ácô°ûdG ìÉHQCG »aÉ°U ≠∏H Éªc

.Q’hO ø«jÓe 3^32 ƒëf ΩÉ©dG øe

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj…õæ©dG Q~H.

 ø``«`eCÉ```J

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 106

…õæ©dG Q~Hèæc ôeÉ°SÊGƒ∏M QÉªY





 ø``«`eCÉ```J

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 108

 .∫.Ω.¢T á«Hô©dG ø«eCÉàdG INSURANCEARABIA

 Q’hO ¿ƒ«∏e 115 ≈dG â©ØJQG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh É¡à«ëHQ äOÉ©à°SG

ÉgQÉªK â£YCG ájƒ«æÑdG äÉMÓ°UE’G

.∫.Ω.¢T á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T
 INSURANCEARABIA»àdG

 ï˘˘jQÉ˘˘J Oƒ˘˘˘©˘˘˘já˘æ˘°S ≈˘dG É˘̆¡˘̆°ù«˘̆°SCÉ˘̆J
äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘̆ ˘e »˘̆˘̆ ˘gh ,1946
»a kGQÉ°ûàfG ôãcC’G á«Hô©dG ø«eCÉàdG
äGƒæ°ùdG ∫ÓN â°Vô©J ,êQÉîdG
.á˘«˘æ˘a ô˘FÉ˘̆°ùN ≈˘̆dG Iô˘̆«˘̆NC’G ™˘̆HQC’G
É¡fCG 2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e ø«ÑJh
É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆ë˘̆ ˘HQ IOÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG »˘̆ ˘a âë˘̆˘é˘̆ ˘f
øe AõL OGOôà°SG »ah IOƒ¡©ªdG
¥ƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘M) á˘˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘˘˘eCG
á˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘f ∂dPh (ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

 ΩÉ©dG ôj~ªdG ±Gô°TEÉH É¡JôLCG »àdG á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’GIOƒL ƒHCG ôeÉ°S,
:á«JB’G èFÉàædG â≤≤M É¡fG 2017 áæ°ùd ácô°ûdG á«fGõ«e ø«ÑJh

.(»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 4^04) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 6^066 :ìÉHQC’G -
 á°UÉîdG ∫GƒeC’G/ ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITYIô«d QÉ«∏e 173^914

á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 38^5 IOÉjõH (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 115^94) á«fÉæÑd
 .2016 ΩÉ©dG ¬«∏Y âfÉc ÉªY (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 25^37)

IÉ``````````«ëdG ≈`````∏Y á`````jQÉNO’G ø`````«eCÉàdG Oƒ≤©d »`````HÉ°ùëdG •É`````«àM’G -

VINGLIFE SATICALTHEMAMA

POLICIES RESERVES48^107
¿ƒ«∏e 32^07) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

.(Q’hO

äÉæ«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -

 áeÉ©dGLIFETECHNICAL NON

RESERVESQÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 328^747

¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 219^16) á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d Iô˘˘˘«˘˘˘d

πãªj ≠∏ÑªdG Gògh .(»cô«eCG Q’hO

á˘Ñ˘°ùà˘μ˘ª˘dG ô˘̆«˘̆Z •É˘̆°ùbC’G •É˘̆«˘̆à˘̆MG

P R E M I U MU N E A R N E D

 á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdGhANDING CLAIMSOUTST.

 ∫ƒ°UC’G -ASSETS¿ƒ∏«e 514^11) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 771^174 :

.(»cô«eCG Q’hO

 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôj…QÉªJ ¬∏dG~ÑY ¬Ñgh:øe kÓc ¢ù∏éªdG º° jh

,èjôa ¬∏dÉ£Y »fÉg ~«°ùdÉH kÓãªe) ´.Ω.¢T »Hô©dG ∂æÑdG¿ÉgôH ¢VÉjQ

∫Éªc,(…OhQÉH ºj~f IQƒàc~dG ,ø°ùëdG ΩƒgÉØdG áeôc ,¢Sƒ£æZ ºj~f

h¢ù∏dô«c ¿hQÉe.

IOƒL ƒHCG ôeÉ°S …QÉ“ ¬∏dG~ÑY ¬Ñgh





 §°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcCG MIDDLE EASTAXA

áÄªdG »a 12^03 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 35^61 ≈dG â©ØJQG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

§˘̆˘̆˘̆˘°ShC’G ¥ô˘̆˘̆˘̆˘°ûdG É˘̆˘̆˘̆˘°ùcCG á˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆˘̆°T
 .∫.Ω.¢T SAL MIDDLE EASTAXA

áYƒªée »a ƒ° Y »gh á«fÉæÑ∏dG
äô˘°ûf á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG É˘˘°ùcCG
ø«ÑJ »gh 2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e

:»JB’G
 ìÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HQC’G-PROFIT6^428 :

4^28) á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̆d äGQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆e
.(»cô«eCG Q’hO ø«jÓe

¥ƒ˘̆˘≤˘̆ ˘M /á˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG ∫Gƒ˘̆ ˘̆eC’G -
 ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGEQUITY53^406 :

¿ƒ«∏e 35^61) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e
.(»cô«eCG Q’hO

.áÄªdÉH 12^03 â¨∏H ~b ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf ¿ƒμJ ∂dòHh
IÉ````````````«ëdG ≈``````∏Y á``````jQÉNO’G ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »``````HÉ°ùëdG •É```````«àM’G -

PREMIUM RESERVESVINGLIFE SATICALTHEMAMA44^343
.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 29^56) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

ájQÉªãà°SG äG~MƒH áWƒHôªdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »HÉ°ùëdG •É«àM’G -
PREMIUMLINKED UNITLIFE INVESTMENTTICALTHEMAMA1^406

¿Éæ˘«˘Ñ˘ª˘dG ¿É˘¨˘∏˘Ñ˘ª˘dGh .(»˘cô˘«˘eCG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 937^58) á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e

i~d áYOƒªdG ∫GƒeC’G ¿Óãªj √ÓYCG
Oƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘Y á˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆M π˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆b ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG
hCG QÉ˘NOÓ˘˘d IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.QÉªãà°S’G
äÉæ«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àME’G -

áeÉ©dGPREMIUMLIFETECHNICAL NON

 RESERVESIô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘˘e 58^272
Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 38^84) á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘d

.(»cô«eCG
•É˘˘«˘˘à˘˘MG π˘ q̆ã˘˘ª˘˘j ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘gh
á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Z •É˘˘˘˘˘˘°ùbC’G

P R E M I U MU N E A R N E D

 á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdGhANDING CLAIMSOUTST.
 äGOƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG/ ∫ƒ˘˘˘˘°UC’G -ASSETSá˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 181^963 :

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 121^30)
á˘«˘°ùfô˘Ø˘˘dG É˘˘°ùcCG á˘˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H á˘˘cGô˘˘°T »˘˘g §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG É˘˘°ùcCG ¿G ô˘˘cò˘˘f

dG á«ªdÉ©AXA ºgh ¿ÉæÑd »a kÉ≤HÉ°S É¡FÓchh á¡L øe¢SÉæ°ùf ∫BGh.ƒ∏ZƒªfÉg

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢SCGôj¢SÉæ°ùf ¬«LhQ»fÉæÑ∏dG ø«ÑfÉédG »∏ãªe ¢ù∏éªdG º° jh
 :ºgh »°ùfôØdGh¢SÉæ°ùf »∏jG ,,ƒ∏ZƒªfÉg ¢ùjQƒe¿ÉeôL ∂jôj~jôa ,Ö«∏«a

,∫ƒH¢ùjôY OÉL ≠f~dƒg É°ùcCG ácô°Th SAL HOLDINGAXA.

 ø``«`eCÉ```J
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¢SÉæ°ùf »∏jG ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ





 ø``«`eCÉ```J

 »à«d~«aFIDELITY:á«fÉæÑ∏dG

»cÒeCG Q’hO ø«jÓe 7^55 ìÉHQC’G

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y »°SÉ«b ~FÉYh

áÄªdÉH 27^93

 ìÉHQCG »a Iô«Ñc IõØbLIFEMET(¿ÉæÑd ´ôa)

»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 41 â¨∏H 2017 áæ°ùd É¡MÉHQCG

 »fÉÑeƒc ¢ùfQƒ°ûfG ∞j’ ¿Écô«eCG ácô°ûd I~j~édG IQGOE’G ¿G h~Ñj(ALICO)∞jÓàe áYƒªéªd á©HÉàdG
LIFEMETá«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 62^198 â¨∏H å«M  2017 áæ°ùd ìÉHQC’G iƒà°ùe ≈∏Y Iô«Ñc IõØb â≤≤M

2016 áæ°ùd (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 25^29) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 37^938 πHÉ≤e (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 41^46)
 .áÄªdÉH 64 áÑ°ùæH âªf ìÉHQC’G ¿G »æ©j Ée

:»JB’G ø«ÑJ »gh 2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e ácô°ûdG äô°ûf ~bh
 IÉ«ëdG ≈∏Y ájQÉNO’G ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »HÉ°ùëdG •É«àME’G -LIVE RESERVESVINGTICAL SATHEMAMA

 .(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 48^37) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 72^568
 -«àM’G`````````HÉ°ùëdG •É`````````≤©d »`````````«eCÉàdG Oƒ`````````∏Y ø`````````«ëdG ≈`````````HôªdG IÉ`````````Wƒ`````````MƒH á`````````á`````````jQÉªãà°SG äG~

LIFE RESERVESLINKEDTICAL UNITTHEMAMA«∏e 680^776`̀ `«d QÉ`````````«fÉæÑd Iô`````````¿ƒ«∏e 453^85) á
 Q’hO.(»cô«eCG

»a QÉªãà°SEÓd hCG QÉNOEÓd AGƒ°S ácô°ûdG i~d áYOƒªdG ∫GƒeC’G ø«àdÉëdG Óc »a πª°ûj »HÉ°ùëdG •É«àM’Gh
i~d áYOƒªdG ∫Gƒe’G ´ƒªée ¿ƒμj ∂dòHh ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¢üdGƒH á∏ªM ÉgQÉàîj ájQÉªãà°SG äG~Mh

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 500 RhÉéàj QÉªãà°SEÓd hCG QÉNOEÓd ácô°ûdG
 »ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -PREMIUM RESERVESACCIDENTANDTECHNICAL HEALTH21^81) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 32^721

 .(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e
 áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùbC’G πª°ûj ≠∏ÑªdG GòghPREMIUMUNEARNED á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdGhANDING CLAIMSOUTST.

 ∫ƒ°UC’G -ASSETS.»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 596^2 :
≈dhC’G áÑJôªdG πàëJ É¡à∏©L á¶Øëe äGƒæ°ùdG OG~àeG ≈∏Y É¡°ùØæd âf qƒc ¿ƒμJ ∂dòHh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«°ùªîdG »a ¿ÉæÑd ≈dG âe~b ácô°ûdG ¿G ôcòf

 áë°üdG ≈∏Y ø«eCÉàdG iƒ°S iôNC’G äÉæ«eCÉàdG ´hôa øe ≈WÉ©àJ ’ »gh ø«æ°ùdG äGô°ûY òæe ¿ÉæÑd »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«HHEALTHçOGƒëdGh
 á«°üî°ûdGACCIDENTPERSONAL »°VÉªdG ΩÉ©dG ácô°ûdG âæq«Y ~bh¿É«é°TÉW ∫QÉc.¿ÉæÑd »a ácô°û∏d kÉeÉY kGôj~eh É¡d kÓãªe

»fÉÑeƒc ¢ùfQƒ°ûfG …Q ~fCG ¢ùfQƒ°ûfEG »à«d~«a ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 .∫.Ω.¢TFIDELITY±ƒ°S ¬fCG äGƒæ°S πÑb É¡«∏Y Pƒëà°SG òæe ÜôYCG á«fÉæÑ∏dG

ø˘«˘H ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘dG ∂dP ~˘©˘H π˘≤˘à˘æ˘«˘d ,k’hCG »˘̆eÉ˘̆eC’G ∞˘̆°üdG ≈˘̆dG É˘̆¡˘̆∏˘̆≤˘̆æ˘̆j

.¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

 »à«d~«a âq∏M PEG ¬MƒªW øe ∫hC’G AõédG ≥≤M ¬fG h~ÑjhFIDELITYø«H

.äGƒæ°S ™° H πÑb ¿ÉæÑd »a ≈dhC’G ô°û©dG äÉcô°ûdG

É¡àÑ°ùf â¨∏H kÉMÉHQCG â≤≤M ácô°ûdG ¿CG 2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e øe øq«Ñàjh

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M/ á°UÉîdG ∫GƒeC’G øe áÄªdÉH 27^93ROE»JCÉj Ée »ah

:èFÉàædG

 ìÉHQC’G -PROFIT.(»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 7^55) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 11^331 :

á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 40^556 :ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M/ á°UÉîdG ∫GƒeC’G -

¥ƒ˘˘≤˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ∂dò˘˘˘Hh .(»˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 27^03)

’EG É¡∏ãªH ≈¶ëj ’ áÑ°ùf »gh áÄªdÉH 27^93 ¬àÑ°ùf â¨∏H ~b ø«ªgÉ°ùªdG

.¿ƒXƒ¶ëªdG ¿ƒªgÉ°ùªdG

IÉ˘«◊G ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆©˘̆d »˘̆HÉ˘̆°ùë˘̆dG •É˘̆«˘̆à˘̆M’G -TICALTHEMAMA

PREMIUM RESERVES (LIFE).Q’hO ¿ƒ«∏e   11^64 :

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM πÑb øe ácô°ûdG i~d áYOƒªdG ∫GƒeC’G πãªj ≠∏ÑªdG Gògh

 IÉ«ëdG ≈∏Y ájQÉNO’GVINGLIFE SA.

 á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘≤˘©˘d »˘æ˘Ø˘˘dG •É˘˘«˘˘à˘˘M’G -TECHNICALLIFENON

RESERVES. Q’hO ¿ƒ«∏e  52^52 :

 áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùbC’G •É«àMG πª°ûj ≠∏ÑªdG GòghPREMIUMUNEARNED

 á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdG •É«àMGhANDING CLAIMSOUTST.

 ∫ƒ°UC’G -ASSETS.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 116^7 :

 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôj¿Éª«∏°S hOQÉμjQ:øe kÓc ¢ù∏éªdG º° jh

 I~«°ùdG¿Éª«∏°S GQ’ ,»∏≤«°U ∂jQ~jôah¿Éª«∏°S hOQÉμjQ ¢ùjQƒe.
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¿Éª«∏°S hOQÉμjQ ¢ùjQƒe  »∏≤«°U ∂jQ~jôa  ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

¿É«é°TÉW ∫QÉc





¿ÉqªY »a …Éμ°Sh OQƒahôc »àcô°ûd …ƒæ°ùdG AÉ°û©dG πØM

:π«YÉª°SEG ºJÉMø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áYƒaôªdG ÉjÉ° ≤dG O~Y »a IôÑîdG ôjQÉ≤àd »HÉéjEG ôKCG

¿ÉªY - »μ°ùæÑªc ¥~æa »a …ƒæ°ùdG AÉ°û©dG πØM äÉÑcôªdG ôFÉ°ùN ájƒ°ùàd …Éμ°S ácô°Th OQƒahôc - ôFÉ°ùîdG ájƒ°ùàd π«YÉª°SG á©ªL ºJÉM ácô°T âeÉbCG
 ¢S~æ¡ªdG ¿OQ’G ‘ ÚeCÉàdG äÉcô°T OÉ–EG ¢ù«FQ Qƒ° ëHäGô«ª°S ~LÉe ¬ÑFÉf ,áéëdG OÉªY Qƒàc~dG ÚeCÉàdG äÉcô°T OÉ–EG IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCG ,ÜôYR ~«dh

 ¢S~æ¡ªdGh áæ«æ©L áeÉ°SCG IQƒàc~dGhQ~H Éf’ I~«°ùdGhQGôL ∫Éæe ~«°ùdGhø«°ùëdG ôgÉeAGQ~eh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ø«eÉ©dG AGQ~ªdG IOÉ°ùdG øe O~Yh OÉëJE’G ôj~e
.ø«eCÉàdG AÉ£°Sh øe O~Yh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh »a ø«eCÉàdG IQGOEG »∏ãªeh iôÑμdG ájOÉ°üàbE’G äÉ°ù°SDƒªdGh ø«eCÉàdG ´É£b »a ø«∏eÉ©dGh ΩÉ°ùbC’Gh ôFGh~dG

 ¬Lh á«Ñ«MôàdG ¬àª∏c »ahπ«YÉª°SGäGôÑNh QOGƒμd É¡àdhCG »àdG á≤ãdGh kÉeÉY 30 ≈∏Y ~jõJ I~ªd OQƒahôc ™e â∏ªY »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ¢UÉîdG ôμ°ûdG
.äG~éà°ùªdG ôNBG »cÉëJ ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«æ«eCÉJh á«æ¡e äGQÉ°ûà°SGh äÉe~N ô«aƒJ ≈∏Y kÉªFGO ¢UôM …òdG OQƒahôc Öàμe

 ¢VôY Éªcπ«YÉª°SEGáe~N äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ´ôa »a ôFÉ°ùîdG ájƒ°ùJ äÉe~N ºj~≤J »a ™°SƒàdG kÉ°Uƒ°üNh ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG äGRÉéfEG ºgC’
Éªc .øμªe âbh ´ô°SCÉH äÉcô°ûdG äÉÑ∏W á«£¨àd áÑ≤©dGh ~HQCG »a ácô°ûdG √ò¡d ´hôa ¢ù«°SCÉJh äÉÑcôªdG ôFÉ°ùN ájƒ°ùàd …Éμ°S ácô°T ™e á∏eÉ©àªdG äÉcô°û∏d

.ºcÉëªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áYƒaôªdG ÉjÉ° ≤dG O~Y øe ~ëdG ≈∏Y »HÉéjE’G ÉgôKCGh ácô°ûdG »a áe~≤ªdG IôÑîdG ôjQÉ≤J á«ªgC’ ¢VôY
.á«Ñ©°ûdG èjRÉgC’G ΩÉ¨fCG ≈∏Y ájQƒ∏μ∏a á«¡«aôJ Iô≤ØH AÉ°û©dG πØM ºààNGh

~LÉe ,áéëdG OÉªY ,ø«°ùëdG ôgÉe ,ÜôYR ~«dh .O ,•ƒ©£©dG ô«gR :QÉ°ù«dG øe

áëdGƒ°U Üƒ≤©jh äGô«ª°S

øjƒY~ªH kÉWÉëe OGƒY ôgÉe

ΩÉY ~¡°ûe

áª∏c »≤∏j π«YÉª°SEG ºJÉM

,áéëdG OÉªY ,Q~H Éf’ .O ,äGô«ª°S ~LÉe ¢S~æ¡ªdG ,áëdGƒ°U Üƒ≤©j :ø«ª«dG øe

øjOG~M º°SÉHh ÜôYR ~«dh .O ,ø«°ùëdG ôgÉe

 ø``«`eCÉ```J
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øμj ºd É¡àbh ,1950 áæ°S ,OG~¨H »a ¥ƒ≤ëdG á«∏c øe âLôîJ ¯

º°Vh ,~©H Q~°U ~b 1951 áæ°ùd (40) ºbQ »bGô©dG »f~ªdG ¿ƒfÉ≤dG

âasô©J ~b ∂fCÉH ¢VôàØf  .ø«eCÉàdG ~≤©H ≥∏©àJ OGƒe ¬æe ådÉãdG π°üØdG

»a iôNCG QOÉ°üe ∑Éæg âfÉc πg  .π°üØdG Gòg ∫ÓN øe ,kÉ«fƒfÉb ,ø«eCÉàdG ≈∏Y

?√ô«Zh …Qƒ¡æ°ùdG ¥GRôdG ~ÑY Qƒàc~dG äÉHÉàμc ,á«æ«eCÉàdG ∂àaÉ≤K øjƒμJ

¿Éch 1947-1946 á«°SGQ~dG áæ°ùdG ájG~H »a á«bGô©dG ¥ƒ≤ëdG á«∏μH â≤ëàdG -
 ΩƒMôªdG¿Gô«ª∏L ÖjOCGäRhÉéJ ájƒb ábG~°U Éææ«H â≤Kƒàa ,∞°üdG »a »∏«eR

.á«°SQ~ªdG ádÉeõdG Oh~M
 ΩƒMôªdGh ÉfCG âLôîJ ¿Gô«ª∏L ÖjOCGáHÉ≤f ≈dEG Éæ«ªàfGh 1950 RƒªJ ô¡°T »a

 ΩƒMôªdG QOÉZ ºK ø«eÉëªdGÖjOCG.OG~¨H »a ÉfCG â«≤Hh π°UƒªdG ≈dEG

1951 á˘æ˘°S »˘bGô˘©˘dG »˘f~˘ª˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG Qh~˘°U ~˘˘æ˘˘Y~˘≤˘Y ¢Uƒ˘°üf ø˘ª˘˘° J …ò˘˘dG
≈∏Y »HGƒL »a í°VhCÉ°S Éªc ,»YGQõdG ±ô°üªdG »a kÉØXƒe ∑Gòæ«M âæc ø«eCÉàdG

 Qƒàc~dG ìô°T á°SGQ~d »æ©a~j ÖÑ°S …CG ∑Gòæ«M …~d øμj ºd  .ôNBG ∫GDƒ°S…Qƒ¡æ°ùdG

á°SGQO ~≤©dG Gòg á°SGQO »a äCG~H »æμdh ,ø«eCÉàdG ~≤©d ¿ƒfÉ≤dG AÉ¡≤a øe √ô«Zh

.á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ≈dEG »JÉe~N π≤f ~©H á≤ª©e

kÉÄ«°T ±ôYCG øcCG ºd ∂dòd ¥ƒ≤◊G á«∏c »a ø«eCÉàdG ~≤Y ¢SQ~f ºd ÉæfG ¤G IQÉ°T’G ™e

ácô°T{ ≈ª°ùJ ájõ«∏éfG ácô°T ∑Éæg ¿CGh ,ÉJQƒμ«°ùdÉH ≈ª°ùj ¬fCG iƒ°S ~≤©dG Gòg øY

ká«f~©e áMƒd âÑãJ âfÉch ,≥jôëdG ~°V Oƒ¡«dG AÉ«æZCG QhO ≈∏Y øeDƒJ âfÉc zôdhÉa

¿CG ~©H Éª«a âª∏Y ºK  .É¡«∏Y øeDƒJ »àdG QG~dG ÜÉH ≈∏Y É¡ª°SG É¡«∏Y Üƒàμe kIô«¨°U

ádÉch Oôée É¡fCGh á«bGô©dG ádh~dG äÉμ∏àªe ™«ªL ≈∏Y ø«eCÉàdG ôμàëJ ácô°ûdG √òg

¬ª°SG …õ«∏éfEG ¢üî°T Égôj~j ádÉcƒdG √òg ¿CGh ø«eCÉJ ácô°ûd kÉYôa â°ù«dh ø«eCÉJ

.»°SQƒμjO

á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T »a ∞Xƒe

1950 á˘æ˘°S ô˘NGhCG »˘a äCÉ˘é˘d ø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dG QÉ˘Ñ˘c á˘°ùaÉ˘æ˘˘e ø˘˘e »˘˘æ˘ q̆μ˘̆ª˘̆J Ω~˘̆©˘̆dh≈dEG
»a »æ««©J sºJ ºK ,»YGQõdG ±ô°üªdG »a ∞«∏°ùàdG º°ù≤d kÉ¶MÓe âæ«o©a ,∞XƒàdG

1954 áæ°S ájÉ¡fiƒ°S ∂dP ≈∏Y ¢ ªj ºdh ,á∏ëdG AGƒd »a ±ô°üªdG ´ôØd kGôj~e
 ΩƒMôªdG øq«oYh ~YÉ≤àdG ≈∏Y ±ô°üªdG ΩÉY ôj~e π«MoCG ≈àM ~MGh ô¡°TÜÉgƒdG ~ÑY

ÆÉH~dG ≈Ø£˘°üeπ˘° Ø˘H ~˘j~˘é˘dG ô˘j~˘ª˘dÉ˘H »˘à˘bÓ˘Y â≤˘Kƒ˘J Iô˘à˘Ø˘dG √ò˘˘g »˘˘a  .¬˘˘fÉ˘˘μ˘˘e
ø«eCÉàdG ácô°T ≈dEG »JÉe~N π≤f Qôb …òdG ƒgh ,´ôØdG ∫ÉªYCG ô««°ùJ »a »JAÉØc
IQƒcòªdG ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ »a kÉªgÉ°ùe ¿Éc »YGQõdG ±ô°üªdG ¿CG å«M ,á«æWƒdG

 ΩƒMôªdG ¿ÉchÆÉH~dG»a »Jô°TÉÑe âªJh ,É¡JQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ âbƒdG ∂dP »a
.1956 áæ°S ôjGôÑa/•ÉÑ°T 2 Ωƒj IQƒcòªdG ácô°ûdG

ç~M á«∏μdG øe »LôîJ ~©H ¬fCG ,Éæg ø«HCG ¿CG »¨Ñæj åj~ëdG »a π°Sôà°SG ¿CG πÑbh
»a ºgÉ°S á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T º°SÉH á«eƒμM ø«eCÉJ ácô°T ¢ù«°SCÉJ ,∫hC’G  .¿GôeCG
±ô˘̆°üª˘̆dG ∂dP »˘̆a É˘̆ª˘̆H á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG IQGRh ø˘̆e π˘̆c É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆°SCGQ
zôdhÉa{ ácô°T øe k’~H ádh~dG äÉμ∏àªe ø«eCÉàH ácô°ûdG √òg â°ü°üîJh ,»YGQõdG
øj~aGôdG ±ô°üe »a íàØoJ »àdG á«aô°üªdG äGOÉªàY’G ø«eCÉJ ∂dòch ,ájõ«∏μfE’G
πÑb øe QG~oJ É¡fEÉa ,ácô°ûdG √òg ΩÉ¶æd É≤ahh  .¢UÉîdG ´É£≤dG ™FÉ° H OGô«à°SG πHÉ≤e

á«eƒμëdG ±QÉ°üª∏d ø«eÉ©dG AGQ~ªdGh á«dÉªdG IQGRh πãªe øe ¿ƒμªdG É¡JQGOEG ¢ù∏ée
IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb øe ø«©j ∞Xƒe Oôée ƒ¡a ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ÉeCG ,á©HQC’G
~˘©˘H É˘ª˘«˘a ΩÉ˘¶˘æ˘dG Gò˘g ∫q~˘oY) ¢ù∏˘é˘ª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e ¬˘d á˘Mƒ˘æ˘˘ª˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘MÓ˘˘°üdG ¢SQÉ˘˘ª˘˘jh
IQGOE’G ¢ù∏ée ∫ƒëJh ,IQGOE’G ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQh kÉeÉY kGôj~e ΩÉ©dG ôj~ªdG íÑ°ü«d

.(z¬JBÉe ∫É«N{ Oôée íÑ°ü«d

…ôëÑdG ø«eCÉàdG º°ùb »a ÜQ~àe

ôà°ùe …õ«∏éfE’G ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿Éc á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T »a πª©dG »Jô°TÉÑe ~æY
åª°S äôÑdCG ôà°ùe ~j~édG ΩÉ©dG ôj~ªdGh ¬àØ«Xh øe ∂ØfG ~b…~æc ô«a ∞jRƒLºd

 Qƒàc~dG ΩƒMôªdG πÑb øe ádÉch QG~J ácô°ûdG âfÉch  .~©H ¬àØ«XƒH ≥ëà∏jºXÉc

…~«©°ùdG Qƒàc~dG CÉ°ûj ºdh ,…~«©°ùdGøe Ö∏£a ø«©e º°ùb »a πª©∏d »æÑq°ùæoj ¿CG
 ΩƒMôªdG IQGOE’G ôj~e»Ñ∏°S ~«°TQ .~j~édG ΩÉ©dG ôj~ªdG Iô°TÉÑe ø«ëd ¬©e πªYCG ¿CG

 ô˘à˘°ùe ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG Iô˘°TÉ˘̆Ñ˘̆e ~˘̆æ˘̆Y…~æcá°ùfB’G ≈Y~à°SGh ¬à˘∏˘HÉ˘≤˘ª˘d »˘fÉ˘Y~˘à˘°SG
QƒYÉ°S á«eÉ°S á°ùfB’G OƒLƒd áLÉM ’ ¬d â∏≤a ,Éææ«H áªLôàdÉH Ωƒ≤àdQƒYÉ°S»pfnC’

´ôØd kGôj~e âæc »fGh ¥ƒ≤ëdG á«∏c èjôN »fEG º∏Y Ée~æYh ,ájõ«∏μfE’G á¨∏dG ~«LoCG
ájõ«∏μfE’G á¨∏dG âª∏©J øjCG »ædCÉ°Sh ,≈°VôdG äÉeÓY ¬«∏Y âfÉH »YGQõdG ±ô°üªdG
™˘HQC’G Iô˘à˘a ∫Ó˘N »˘fEGh ,á˘jƒ˘fÉ˘ã˘dGh á˘«˘FG~˘à˘H’G ¢SQG~˘̆ª˘̆dG »˘̆a ¢SQ~˘̆J É˘̆¡˘̆fG ¬˘̆Jô˘̆Ñ˘̆NCÉ˘̆a
Ée~æYh  .»fÉ£jôÑdG ~¡©ªdG »a kGƒ° Y âæc ¥ƒ≤ëdG á«∏c »a »à°SGQO øe äGƒæ°S
¿ƒfÉ≤dG á«∏c èjôN º∏©j ’ ∞«c kG~L Üô¨à°SG ø«eCÉàdG ΩÉ¶f øY »JÉeƒ∏©e øY »ædCÉ°S
»a kÉHQ~àe CG~HCG ¿CG Qôbh ,ø«eCÉàdG ΩÉ¶f º∏©JC’ kG~gÉL πª©j ¿CÉH »f~Yƒa ,ø«eCÉàdG ΩÉ¶æH
»a »ÑjQ~J CG~HCÉ°S »fCÉH √ôÑNCGh …ôëÑdG ø«eCÉàdG º°ùb ôj~ªH π°üJGh ,ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG

.¬ª°ùb

I~ëàªdG áμ∏ªªdG ≈dG ...

ΩÉ°ùbCG »a »ÑjQ~J A~Hh ,Éææ«H åj~M øe iôL Éeh ΩÉ©dG ôj~ªdG ™e »FÉ≤d ¿Éc
Gô≤dG »a ¥Ó£f’G á£≤f ,ácô°ûdGAÉe á°SGQ~H GQƒa äô°TÉH ~≤a  .™ÑààdGh á°SGQ~dGh I

c ,…ô˘°üª˘dG »˘f~˘ª˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘∏˘d º˘¡˘Mô˘°T »˘a ¿ƒ˘̆jô˘̆°üª˘̆dG AÉ˘̆¡˘̆≤˘̆Ø˘̆dG ¬˘̆Ñ˘̆à˘̆c¥GRôdG ~˘Ñ˘©

…Qƒ¡æ°ùdGh»°Sôe πeÉc ~ªëeháaôY »∏Y ~ªëe¢Uƒ°üf ¿CÉH Éª∏Y ,ºgô«Zh
.á∏«∏≤dG OGƒªdG ¢ ©H »a ’EG …ô°üªdG ¿ƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üf øY ∞∏àîJ ’ »bGô©dG ¿ƒfÉ≤dG
»a ±ÓàNGh ø«eCÉàdG ~≤Y πëe ∞jô©J »a ±ÓàNG ∑Éæg ø«eCÉàdG ~≤©H ≥∏©àj Éª«ah
ø«eCÉàdG ~≤©H »à°SGQO ô°üëæJ ºdh  .IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ~≤©H á≤∏©àªdG OGƒªdG ¢ ©H

  .¥ƒ≤ëdG á«∏c »a ÉgÉæ°SQO ¿G ≥Ñ°S »àdG ~≤©dG ájô¶f á°SGQO â∏ª°T πH
¿G »fôÑî«d ΩÉ©dG ôj~ªdG »fÉY~à°SG IQGOE’G º°ùb »a ô¡°T øe ôãcCG QÉ¶àfG ~©H
ºK øeh ø«eCÉàdG á«∏c »a á°SGQ~∏d I~ëàªdG áμ∏ªªdG ≈dEG …OÉØjG Qôb IQGOE’G ¢ù∏ée

 ∂fQƒH »J »°S IOÉ°ùdG i~d »∏ª©dG ÖjQ~àdGT. BowringC.á∏MôªdG äCG~H Gò¡Hh ,
 .ø«eCÉàdG ™e »àHôéJ πMGôe øe á«fÉãdG

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG πj~©J

?¿~æd øe ∂JOƒY ~©H ¬à∏ªY …òdG Ée ¯

∫hG ¿Éμa ,¿~æd øe »JOƒY Qƒa á«æØdG ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG ôj~ª∏d ÉfhÉ©e âæ«Y ~≤d -

»μjÎdG Ò°ù«Jh ∫Éªc ìÉÑ°üe ™e QGƒM »a …ôμ°T è«¡H AÉ¡H

ø«eCÉàdG IOÉYEG  äÉ«bÉØJG πj~©J ¿~æd øe »JOƒY ~©H ¬H ΩÉ«≤dG äQôb πªY ∫hCG™aQh

áeôÑªdG É¡JÉ«bÉØJG »a zá«æWƒdG ø«eCÉàdG{ øY º∏¶dG
áaÉ° e º«b øe √ƒe~b ÉªH á«Øàëe Üô©dG ø«eCÉàdG ä’ÉLQ ™e áªq«b äGQGƒM ô°ûf zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™HÉàJ

.áYÉæ°üdG √òg ¿CÉ°T AÓYE’ ∫hòÑªdG ~¡édGh Iôq«ædG QÉμaC’ÉH áª©ØªdG º¡JÉ«M Iô«°S ≈∏Y Aƒ° dG á«≤∏e ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°üd

IÉ«M Iô«°S .á£«ëªdG ∫h~dG »a ¬≤ÑY ô°ûfh ¥Gô©dG øe ≥∏£fG …òdG »Hô©dG ø«eCÉà∏d »ÑgòdG ô°ü©dG≈dG …ôμ°T è«¡H AÉ¡H PÉà°SC’G ÉfòNCÉj QGƒëdG Gòg »a

ø«ØdDƒeh ÜÉàc …~jCG ≈∏Y áæ¡ªdG ∫ƒ°UCG ¬Ø≤∏àH ¬àaÉ≤K ™«°SƒJh á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T »a kÉ©bƒe ¬∏¨°Th ø«eCÉàdG ´É£b ≈dG IÉeÉëªdG ∫Éée øe π≤àfG ∞«ch

 ∂fQƒH »J »°S i~d »∏ª©dG ÖjQ~àdGh ø«eCÉàdG á«∏c »a á°SGQ~∏d I~ëàªdG áμ∏ªªdG ≈dG ¬dÉ≤àfG ºK øeh ø«©e’RINGT. BOWC.,¬JÉ«M øe á«fÉãdG á∏MôªdG CG~Ñàd

ácô°ûdG π≤àæàd ,AÉ£°SƒdG ôÑY áeôÑªdG äÉ«bÉØJ’G Ég~≤Y »a É¡H ≥MÓdG á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T øY º∏¶dG ™aQh ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG πj~©J ∫Éée kÉªëà≤e

?™FÉbƒdGh çG~MC’G »a GPÉe .ÚeCÉàdG ΩÉ¶æd á«fƒfÉ≤dGh á«æØdG §HGƒ° dÉH ø«ª∏ªdG ø«ØXƒªdG øe ~j~L π«L OÉéjGh Égôjƒ£J á∏Môe ≈dG
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∫ÓN »d ø«ÑJ PEG ,ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG πj~©J ≈∏Y πª©dG ƒg ¬H ΩÉ«≤dG äQôb πªY

á˘˘eƒ˘˘∏˘˘¶˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T âfÉ˘˘c º˘˘c ∂fQƒ˘˘H »˘˘J »˘˘°S i~˘˘d »˘˘Ñ˘˘jQ~˘˘J Iô˘˘˘à˘˘˘a

ΩÉªàgÓd »fÉæàeG øe ºZôdÉHh  .øjQƒcòªdG AÉ£°SƒdG á£°SGƒH áeôÑªdG äÉ«bÉØJ’ÉH

áë∏°üªdG ¿G ’EG ,º¡j~d »ÑjQ~J Iôàa ∫ÓN ∂fQƒH »J »°S IOÉ°ùdG øe ¬à«≤d …òdG

.á«°üî°ûdG äGQÉÑàY’Gh ôYÉ°ûªdG ¥ƒa »g á«æWƒdG

 ~˘«˘°ùdÉ˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’G á˘˘jG~˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a âdhÉ˘˘MGôjƒμ°S »°Sô˘«˘Hø˘«˘eCÉ˘à˘dG ô˘j~˘e ¿hÉ˘˘©˘˘e ,

 á°ùfB’ÉH ø«©à°SCG ¿G »æë°üf ¬fG ’EG ,…ôëÑdG»WƒfôH OÉ©°Sá∏°U ,∫Éb Éªc ,É¡fC’

≈∏Y »eõ©H É¡JôÑNCGh É¡H â∏°üJÉa ,∂fQƒH »J »°S IOÉ°ùdGh ácô°ûdG ø«H π°UƒdG

 IOÉ°ùdÉH ácô°ûdG ábÓY »a ô¶ædG IOÉYEG∂fQƒH »J »°S»fhÉ©J ¿G É¡æe âÑ∏Wh ,

I~j~L äÉ«bÉØJG ΩGôHEG »a Éæëéæa ,∂dP »a »àfhÉ©ªd ÉgOG~©à°SG πeÉc ä~HCÉa ,∂dòH

…õ˘«˘∏˘μ˘fE’Gh »˘̆fÉ˘̆ª˘̆dC’Gh …ô˘̆°ùjƒ˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆g á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y ¥Gƒ˘̆°SCG ™˘̆HQCG ø˘̆e IÉ˘̆£˘̆ ˘̈̆e

.»JÉ«aƒ°ùdGh

1958 á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘f »˘̆ ˘a ∂dò˘̆ ˘H π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG CG~˘̆ ˘H∫É˘̆ ˘̆ ˘°üJ’G º˘̆ ˘̆ ˘̆J PEGø˘e π˘˘μ˘˘Hácô°ûdG
á˘cô˘°ûdG ä~˘ahCÉ˘a ,(…Q ï˘̆fƒ˘̆«˘̆e) á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆dC’G á˘̆cô˘̆°ûdGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YE’ á˘̆jô˘̆°ùjƒ˘̆°ùdG

 ~«°ùdG ájô°ùjƒ°ùdG¿É°TÉcÉfCG Éæcôà°TÉa ,øjRQÉÑdG ø«eCÉàdG IOÉYEG AGôÑN øe ƒgh ,

h»WƒfôH OÉ©°S±Gô°TEÉH ¬©e ¢VhÉØàdÉH ΩƒMôªdGÆÉH~dG ÜÉgƒdG ~ÑYΩÉY ôj~e
»a ÜQ~àdG ~©H ø«eCÉàdG IOÉYEG »a á«fÉãdG »à°SQ~e äÉ°VhÉØªdG √òg âfÉμa ,ácô°ûdG

 ~˘˘«˘˘°ùdG IQOÉ˘˘¨˘˘e ~˘˘©˘˘Hh  .∂fQƒ˘˘˘H »˘˘˘J »˘˘˘°S ¿É°TÉ˘cá˘«˘fÉ˘ª˘d’G á˘cô˘°ûdG Üh~˘æ˘e π˘°Uh)

OQÉNôH ¢ùfôÑ˘dG~˘«˘Ø˘M ƒ˘gh ,IQƒ˘cò˘ª˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG º˘˘°ùb ô˘˘j~˘˘e

 Qƒ˘WGô˘Ñ˘˘eE’GΩƒ«∏Z (á˘«˘fÉ˘ª˘dCG ¢Tô˘©˘˘H ÖdÉ˘˘£˘˘ª˘˘dGh –á˘cô˘˘°ûdG •hô˘˘°T á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e º˘˘Jh
I~FÉ≤dG ácô°ûdG »g ájô°ùjƒ°ùdG ácô°ûdG ¿CG QÉÑàYÉH É¡«∏Y ≥aGƒa ,¬©e ájô°ùjƒ°ùdG

LEADER.ø«eCÉàdG IOÉYEG »a IôÑîdG ÜÉ°ùàc’ kGôNBG kGQ~°üe á°ûbÉæªdG √òg âfÉch ,

~©Hhá˘̆cô˘̆°ûdGh á˘̆jô˘̆°ùjƒ˘̆°ùdG á˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆e π˘̆c ø˘̆e Iƒ˘̆YO á˘̆cô˘̆°ûdG â≤˘̆∏˘̆J ¬˘̆ ˘JQOÉ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘e
…OÉØjG Qô≤àa  .ø«àcô°ûdG IQÉjõd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿hÉ©eh ΩÉ©dG ôj~ªdG øe πμd á«fÉªdC’G

kÉYƒÑ°SCG â«° ≤a ,ø«JQƒcòªdG ø«àcô°ûdG IQÉjõd ΩÉ©dG ôj~ªdG øY áHÉ«fh »°ùØf øY

á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘dÓ˘N â©˘∏˘WG ≥˘ë˘H π˘ª˘Y ´ƒ˘Ñ˘°SCG ¿É˘μ˘a ,É˘ª˘¡˘˘æ˘˘e π˘˘c i~˘˘d kÓ˘̆eÉ˘̆c

IôÑîdG ÜÉ°ùàcG »a »d áãdÉãdG á°SQ~ªdG IQÉjõdG √òg âfÉμa  .ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd

á˘cô˘°ûdG ø˘e π˘μ˘d á˘jƒ˘æ˘°ùdG »˘JGQÉ˘jR âfÉ˘μ˘a á˘©˘˘HGô˘˘dG á˘˘°SQ~˘˘ª˘˘dG É˘˘eCG  .ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEÉ˘˘H

 ¢ùànæ«pe ácô°Th á«fÉªdC’Gh ájô°ùjƒ°ùdG Minet’sπj~©àd ø«eCÉàdG IOÉYE’ áWÉ°Sƒ∏d

á≤jôW ±ÓàNG â¶M’ äGQÉjõdG √òg »ah  .ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG •hô°T∂«àμJh
.»JôÑîd áaÉ° e I~FÉa √òg âfÉμa áKÓãdG ¥Gƒ°SC’G √òg øe πc »a ¢VhÉØàdG

~j~édG ø«ØXƒªdG π«Lh á©bƒ≤dG øe êhôîdG

»a äôμa ,ø«eCÉàdG IOÉYE’ I~j~L äÉ«bÉØJG ΩGôHEG ´ƒ°Vƒe øe â«¡àfG ¿G ~©H

ø˘e ~˘j~˘L π˘«˘L OÉ˘é˘jEGh π˘ª˘©˘dG á˘≤˘jô˘W á˘«˘MÉ˘f ø˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

á«fƒfÉ≤dGh á«æØdG §HGƒ° dG áaô©ªH πH ,§≤a »æ«JhôdG πª©dÉH ¢ù«d ø«ª∏ªdG ø«ØXƒªdG

¢ù∏éeh ΩÉ©dG ôj~ªdG ´ÉæbEG »a âëéf πª©dG á≤jô£H ≥∏©àj Éª«Øa  .ø«eCÉàdG ΩÉ¶æd

…QÉ˘é˘à˘dG π˘ª˘©˘dG á˘MÉ˘°S ≈˘dEG »˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆©˘̆bƒ˘̆b ø˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdG êGô˘̆NEÉ˘̆H IQGOE’G

âëéf ~bh ,»eƒμëdG ´É£≤dG ™e É¡∏eÉ©àd áaÉ°VG ,¢UÉîdG ´É£≤dG ™e πeÉ©àdGh

ä’É˘ch AÓ˘ª˘Y ø˘e Gô˘«˘Ñ˘c É˘ª˘°ùb âÑ˘ë˘°ùa ô˘«˘¶˘˘æ˘˘dG ™˘˘£˘˘≤˘˘æ˘˘e É˘˘MÉ˘˘é˘˘f ∂dP »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG

äÉcô°T ¢ù«°SCÉàd ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉë°UG É¡MÉéf ™é°T ~bh  .á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG

ä~ªY ~bh ,á«bGô©dG ø«eCÉàdG ácô°Th ø«eCÉà∏d OG~¨H ácô°T â°ù°SCÉàa ,á°UÉN ø«eCÉJ

øeh  .á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T øe á«æØdG ô°UÉæ©dG ¢ ©H Öë°S ≈dEG ¿Éàcô°ûdG ¿ÉJÉg

 ~«°ùdG ¿Éc á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T º¡Jô°ùN øjòdG IRQÉÑdG á«æØdG ô°UÉæ©dG»°Sô«H

Gôjƒμ°S.ø«eCÉà∏d OG~¨H ácô°T ¬àÑë°S …òdG

áaô©ªdG øe GQG~≤e ∂∏àªj ~j~L π«L ≥∏Nh äGAÉØμdG ¢ü≤f ¢ jƒ©J πLCG øeh

∑ôà°TG ácô°ûdG »a »°SGQO õcôe AÉ°ûfG ºJ ø«eCÉàdG ΩÉ¶æd á«æØdGh á«fƒfÉ≤dG §HGƒ° dÉH

â∏ª°T áØãμe á°SGQO Gƒ≤∏àa ,¥ƒ≤ëdGh IQÉéàdG á«∏c øe O~édG ø«éjôîdG øe O~Y ¬«a

Gòg øe êôîàa ,á«æ«JhôdG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y »∏ªY ÖjQ~àd áaÉ°VG ,ø«eCÉàdG ´hôa ™«ªL

π«ãªàdG π«Ñ°S ≈∏Y º¡æe ,ôcPCG ,káeÉg Ö°UÉæe Gƒ∏¨°T ø«eCÉàdG ∫ÉLQ øe π«YQ õcôªdG

 ,ô°üëdG ’hô°ùN Ö«æe,á«æjôëÑdG á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd kÉeÉY kGôj~e íÑ°UCG …òdG

h»∏«ªédG ¿h~©°Sá«bGô©dG ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ª∏d ÉfhÉ©e íÑ°UCG …òdG,

hOGôe õjõYh á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd OG~¨H ´ôØd Gôj~e íÑ°UCG …òdGº«∏°S ¿Gƒ£fCG

.á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T »a ø«eCÉàdG IOÉYEG º°ù≤d kGôj~e íÑ°UCG …òdG

»HôY »HôY OÉæ°SG

πg ,á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd »æØdG RÉ¡édG ¢SCGQ ≈∏Y »Ø«XƒdG ∂©bƒe ºμëH ¯

âfÉc πg ?ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°Th áWÉ°SƒdG äÉcô°T ™e kÉ«°üî°T πeÉ©àJ âæc

πgh  ?Égô«Zh »LQÉîdG πjƒëàdG »a äÉHƒ©°U ,ájƒ¨d :áæ«©e äÉ«dÉμ°TEG ∑Éæg

?»bGô©dG ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J »a äÉcô°ûdG √òg âªgÉ°S

ájô°ùjƒ°ùdG ácô°ûdG ,ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ™e É«°üî°T »∏eÉ©J ¿Éc ,º©f -

ájCG ∑Éæg øμJ ºdh ,ájõ«∏μfE’G ¢ùàæ«e ácô°T IOÉ°ùdG AÉ£°SƒdGh ,á«fÉªdC’G ácô°ûdGh

.»LQÉîdG πjƒëàdG äÉ«∏ªY ™e ’h äÉcô°ûdG ∂∏J ™e πeÉ©àdG »a ä’Éμ°TEG

 ~«°ùdG øe á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T âª∏YQ~dhCG ¢ùdQÉ°T¢ùàæ«e ácô°T AGQ~e ~MCG ,

»a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG AGôÑN ∞∏àîªd kÉjƒæ°S AÉ≤d ∑Éæg ¿CG ,ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd

»àdG áÄ«¡dG i~d ácô°ûdG π«é°ùàH ¬∏jƒîJ Ö∏Wh ,ƒdQÉc âfƒe áæj~e »a ~≤©j ºdÉ©dG

â¡Lh O~ëªdG ~YƒªdG »ah  .∂dP ≈∏Y ΩÉ©dG ôj~ªdG ≥aGƒa ,AÉ≤∏dG Gòg ≈∏Y ±ô°ûJ

 ΩƒMôªdG Qô≤a ,AÉ≤∏dG Qƒ° ëd ácô°û∏d IƒY~dGÆÉH~dG.¬«a ácô°ûdG π«ãªàH ΩƒbCG ¿G

 Qƒàc~dG øe πμH ∑Éæg â«≤àdÉaQÉq≤e ±hDhQIOÉYE’ ájô°üªdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ,

 Ωƒ˘Mô˘ª˘dGh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dGº«μëdG í˘dÉ˘°Uá˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘̆cô˘̆°ûd ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ÖFÉ˘̆f ,

IQÉjõd IƒY~dG »d É¡Lh á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T πãeCG »fCÉH Éª∏Y Ée~æYh ,á«fÉæÑ∏dG

ΩÉ©dG ôj~ªdG ≈dEG ¬LƒJ ¿G Öéj IƒY~dG ¿G Éª¡JôÑNGh ∂dP ≈∏nY Éª¡Jôμ°ûa ,Éª¡«àcô°T

 ~«°ùdGÆÉH~dG ΩƒMôªdG øe πc OG~¨H QGR ~≤a Ó©ah  .»d ¢ù«dh»©aÉ°ûdG ~ªMCG,

 Ωƒ˘Mô˘ª˘dGh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YE’ á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ¢SQÉa º°SÉ˘H,

¬d É¡Lhh ΩÉ©dG ôj~ªdÉH É«≤àdGh ,á«fÉæÑ∏dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

~bh ,ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿hÉ©e ~aƒ«°S ¬fCÉH ÉªgôÑNCGh Éªgôμ°ûa ,Éª¡«àcô°T IQÉjõH IƒY~dG

ø«àcô°ûdG ∂∏J ø«Hh á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ø«H πª©dG ábÓY äCG~Hh ,ø«àcô°ûdG äQR

¢SQÉªoJ ácô°ûdG äCG~H Ée~æYh  .Éª¡d …QÉ«àN’G ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY ¢ ©H OÉæ°SEÉH

.ø«eCÉàdG IOÉYEG á«bÉØJG øe á°üM É¡æe πμd Éf~æ°SCG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫ÉªYG

¢SQG~ªdG ºgCG øe ¿Éc AÉ≤∏dG Gòg ¿EG ∫ƒbCG ƒdQÉc âfƒe »a …ƒæ°ùdG AÉ≤∏dG ôcP ≈∏Y

ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG AGôÑN øe ~j~©dÉH â«≤àdG å«M ,É¡«a âª∏©J »àdG

ø«H ∫OÉÑàJ AÉ°û©dGh AG~¨dGh Qƒ£ØdG ≈∏Y äGƒY~dG âfÉch ,äÉ«°ùæédG ∞∏àîe øeh

»a ô¡°ùdG ≈àM πH ,¬JOÉYEGh ø«eCÉàdG »a ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJh ±QÉ©à∏d Qƒ° ëdG

.QÉWE’G Gòg øY êôîj ºd ƒdQÉc »àfƒe ƒæjRÉc »a hCG AÉ°ùe á«∏«∏dG …OGƒædG

√QÉ©à°SG ~b kÉHÉàc ~«©j øe kÉfƒæL ôãcCGh ôNB’ kÉHÉàc ô«©j øe ¿ƒæée

¿CG ∂d πg  .(ø«eCÉ˘à˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘¶˘æ˘dG) ¿Gƒ˘æ˘©˘H 1960 á˘æ˘°S kÉ˘HÉ˘à˘c äô˘°ûf ¯

á¨∏dÉH ¬d á∏KÉªe Öàc ∑Éæg âfÉ˘c π˘gh ,ÜÉ˘à˘μ˘dG Gò˘g ∞˘«˘dCÉ˘J á˘«˘Ø˘∏˘N ø˘Y É˘æ˘K~˘ë˘J

?√ô°ûf IOÉYEÉH º≤J ºd GPÉªdh  ?á«Hô©dG QÉ£bC’G »ah ¥Gô©dG »a á«Hô©dG

1961 - 1960 áæ°S »°SGQ~dG ΩÉ©dG ájG~H »a -~gÉ©ª∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG äQôb
äCG~Hh ,¬°ùjQ~àd »HG~àfG ºJh ,»dÉ©dG áÑ°SÉëªdG ~¡©e »a ø«eCÉàdG ¢ùjQ~J á«æ¡ªdG

™«ªL »a åëÑj âbƒdG ∂dP »a á«Hô©dG á¨∏dÉH ÜÉàc OƒLh Ω~©d ’ÉéJQG ¬°ùjQ~àH

âªb º¡à°SGQO »a ¬H ¿ƒæ«©à°ùj ÜÉàc OÉéjEÉH ÜÓ£dG áfhÉ©e πLG øeh  .¬∏°UÉØe

.ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô¶ædG ÜÉàc ∞«dCÉàH

¿G πH ~¡©ªdG ÜÓW ≈∏Y ô°üà≤j ºd QƒcòªdG ÜÉàμdG AÉæàbG ¿G »gÉÑàfG âØd Éªeh

,»æfG ≈àM ,√Qh~°U ~©H ~MGh ô¡°T ∫ÓN äòØf áî°ùf ∞dCG á¨dÉÑdG ≈dhC’G ¬à©ÑW

»JRƒM »a âfÉc »àdG I~«MƒdG áî°ùædG ¿EÉa ,¬æe káî°ùf ∂∏eCG ~YCG ºd ,ÜÉàμdG ∞dDƒe

 Ωƒ˘Mô˘ª˘dG »˘æ˘e É˘gQÉ˘˘©˘˘à˘˘°SGQ~«˘M ¥OÉ˘°U~˘æ˘Yh ,OG~˘¨˘H ±É˘æ˘˘Ä˘˘à˘˘°SG á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘e ¢ù«˘˘FQ ,

 ∫ƒb »d ôcP É¡JOÉYEÉH ¬d »àÑdÉ£eƒ°T OQÉfôHôãcCGh ôNB’ ÉHÉàc ô«©j øe Éfƒæée ¿CÉH

.√QÉ©à°SG ~b ÉHÉàc ~«©j øe ÉfƒæL

¬©ÑW ~«YCG ¿CÉH á«Hô©dG OÓÑdG ¢ ©H øe ≈àM É¡à«≤∏J »àdG Iô«ãμdG äÉÑ∏£dG øe ºZôdÉHh

.É«ãëH ÉHÉàc ¢ù«dh »°ùjQ~J ÜÉàc ƒg QƒcòªdG ÜÉàμdG ¿’ ∂dòd Öéà°SG ºd »fCG ’EG

√òg ¢ùjQ~J âæ°ùMG ~b »fCÉH G~L Qƒîa »fEÉa »dÉ©dG áÑ°SÉëªdG ~¡©e ôcP ≈∏Yh

 ~«°ùdG ƒg »HÓW ~MCG ¿G å«ëH IOÉªdG»LÉØîdG º©æeΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe CGƒÑJ ~b

.ÚeCÉàdG äÉcô°T i~ME’¯

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 118

ø``«`eCÉ```J
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É«LƒdƒæμàdG áÑcGƒªd áã«ãM äGƒ£N PÉîJG ≈∏Y ô°üe »a á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g πª©J

 ¿Gô¡e ~ªëe:(ô°üe - ø«eCÉà∏d õfÉ«dCG ácô°T)

 »YGôdG ¿ƒfÉ≤dG ôjƒ£Jh É«LƒdƒæμàdG OÉªàY’ »∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£b áLÉM

™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ~éà°SG Ée ™e Ö°SÉæàj ÉªH ¬ãj~–h
Ω~≤J »àdG á«ªdÉ©dG õfÉ«dCG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘e kGAõ˘L ô˘°üe õ˘fÉ˘«˘dCG ô˘Ñ˘à˘©˘J

øe ôãcCG »a äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe π«ªY ¿ƒ«∏e 85 øe ôãcC’ äÉe~îdG

.Iô«aƒdG ÉgOQGƒeh É¡Jƒb É¡æe I~ªà°ùe ,ºdÉ©dG ∫ƒM kG~∏H 70

ô°üe -IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd õfÉ«dCG ácô°T øe kÓc ô°üe õfÉ«dCG º° Jh

LIFEALLIANZ ø«eCÉà∏d õfÉ«dCG ácô°Th–äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d ô°üe

ºj~≤Jh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a õ«ªàªdGh ≥jô©dG É¡îjQÉàH ôîØJh QGô°VC’Gh

äÉLÉ«àM’ ≥«ª©dG É¡ª¡ah É¡eÉªdEÉH õ«ªàJh ,á∏eÉ°T á«æ«eCÉJ äÉe~N

.…ô°üªdG ™ªàéªdG

π«eRh ô°üe ø«eCÉà∏d õfÉ«dCG ácô°ûd Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y

~ªëe »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ~ªà©ªdG ¢SQÉªª˘dGh »˘cô˘«˘eC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘¡˘©˘e

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J kG~˘j~˘ë˘Jh ,…ô˘°üª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ƒ˘ª˘f ≈˘dG QÉ˘°TCG ¿Gô˘˘¡˘˘e

áLÉëH ́ É£≤dG ¿G iCGQh ,áÄªdG »a 39 ¬àÑ°ùf …ƒæ°S ∫~©ªH äÉμ∏àªªdG

¬ãj~ëJh ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ôjƒ£J ≈dGh ôÑcCG πμ°ûH É«LƒdƒæμàdG OÉªàY’

»a ácô°ûdG πªY kG~cDƒe ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ~éà°SG Ée ™e Ö°SÉæàj ÉªH

¿G kGôÑà©e ,É¡dÉªYCG πc »a á«JÉeƒ∏©ªdGh á«ªbôdG º¶ædG OÉªàYG √ÉéJG

≥«≤ëJ kÉ©˘bƒ˘à˘e ,ô˘«˘Ñ˘c …ô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG O~˘Y

.á©ØJôªdG ƒªædG áÑ°ùf ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e äGRÉéfE’G øe ~jõªdG

…OÉ°üàbE’G ¢TÉ©àf’G IOƒY
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

ø°ùëJ πX »a ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN …ô°üªdG

?OÉ°üàbE’G ƒªfh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G

™°VƒdG ™e ø«eCÉàdG ´É£b ≈°TÉªàj ,kÉeƒªY -

OÉ˘˘°üà˘˘bE’Gh .¬˘˘H ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘jh OÓ˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G

Ö°ùëa QGô≤à°SG á∏Môe ¢û«©j ’ kÉ«dÉM …ô°üªdG

¬˘≤˘«˘≤˘ë˘J ô˘¶˘à˘æ˘ª˘dG ø˘eh Qƒ˘£˘Jh ƒ˘ª˘f á˘∏˘̆Mô˘̆e É˘̆ª˘̆fEG

~˘≤˘d .QÉ˘gORE’Gh ¢TÉ˘©˘à˘fE’Gh ø˘°ùë˘à˘dG ø˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG

IOƒ˘Lƒ˘e ø˘μ˘J º˘d äÉ˘YÉ˘˘£˘˘b kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ¥ƒ˘̆°ùdG â∏˘̆NO

kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG ≈˘≤˘∏˘˘j …ò˘˘dG »˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dÉ˘˘c kÉ˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S

≥˘≤˘ë˘j ¿G ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f ™˘˘e ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh ,kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c

~≤a ø«eCÉàdG ´É£b ¢üN Ée »ah .áaqô°ûe èFÉàf

¬àÑ°ùf â¨∏H IÉ«ëdG äÉ«£¨J »a kG~«L kGƒªf ≥≤M

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG âªf Éªc ,áÄªdG »a 22 ≈dGƒM

 .áÄªdG »a 39 áÑ°ùæH

¿ƒfÉ≤dG åj~ëJ
ø«eCÉàdG ´É£b ø«°ùëàd ºcOÉ≤àYÉH Üƒ∏£ªdG Ée ¯

?ô°üe »a

OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’ …ô˘˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b êÉ˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j -

ºdÉ©dG ∫hO º¶©e »a .ôÑcCG πμ°ûH É«LƒdƒæμàdG

á˘«˘Ø˘«˘ch á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆d ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆b á˘̆ª˘̆K

,á°üàîªdG äGQGRƒdGh á«∏NG~dG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG

¿ƒfÉ≤dG ôªY ¿G PG ∂dòd êÉàëf ô°üe »a øëfh

36 ≈˘∏˘Y ~˘jõ˘j á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG º˘¶˘æ˘∏˘̆d »˘̆YGô˘̆dG

≈©°ùJh kGOƒLƒe âfôàfE’G øμj ºd É¡eƒjh ,kÉeÉY

ø˘e ~˘j~˘©˘dG QG~˘°U’ á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M

áª¶æªdG ø«fGƒ≤dG åj~ëJ ≈a º¡°ùJ »àdG äGQGô≤dG

∫OÉ˘̆Ñ˘̆J á˘̆°üæ˘̆eh »˘̆fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dC’G QG~˘̆ ˘°UE’G É˘̆ ˘gô˘̆ ˘NBGh

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H äÉeƒ∏©ªdG

á«JÉeƒ∏©ªdGh á«ªbôdG º¶ædG OÉªàYG
»˘YÉ˘æ˘£˘°UE’G AÉ˘cò˘dG ø˘e á˘cô˘°ûdG »˘a º˘à˘fCG ø˘jCG ¯

?»ªbôdG Qƒ£àdGh

ácô°ûdG ±G~gCG ~MCG »ªbôdG ôjƒ£àdG ôÑà©j -

OÉ˘ª˘à˘YG »˘æ˘©˘j Gò˘gh É˘¡˘«˘∏˘Y π˘ª˘©˘J »˘à˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G

∫É˘̆ª˘̆YCG π˘̆c »˘̆a á˘̆«˘̆JÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG º˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG

Gòg øª°V ¿ƒμJ ¿G äÉéàæªdG πc ≈∏Yh ,ácô°ûdG

º¶ædG √òg »a QÉªãà°SE’G ≈∏Y É«dÉM πª©f .QÉWE’G

»a ∂dP Éf~ªàYG ~bh ,»YÉæ£°UE’G AÉcòdG øe ôãcCG

ø˘e AGƒ˘°S π˘eÉ˘c π˘˘μ˘˘°ûH äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ´É˘˘£˘˘b

.äÉ° jƒ©àdG hG QG~°UE’G á«MÉf

…ô°üªdG ™ªàéªdG äÉLÉM á«Ñ∏J
»a á«ÑæLC’G äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ~˘j~˘©˘dG kÉ˘«˘dÉ˘M á˘ª˘K ¯

äÉcô°ûdG øe ~jõª˘∏˘d êÉ˘à˘ë˘J π˘¡˘a á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG

?É¡æ«H Ée »a á°ùaÉæªdG ¿ƒªq«≤J ∞«ch ?~©H

É˘e~˘æ˘Y ø˘μ˘˘d ,I~˘˘«˘˘L kÉ˘˘ª˘˘FGO á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿G iQCG -

.kÉªμM ô©°ùdG ≈f~àj Ö∏£dG ≈∏Y ¢Vô©dG ¥ƒØàj

â©LGôJh kÉ≤HÉ°S OƒcQ ∫ÉM »a ¥ƒ°ùdG äqôe ~≤d

.πμc ™°VƒdG ≈∏Y ôKCG Éªe •É°ùbC’G

¥ƒ°ùdG »a á∏eÉY ácô°T 25 ≈dGƒM kÉ«dÉM áªK

,ô«Ñc O~©dG Gògh äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ »a á«∏ëªdG

É˘̆¡˘̆î˘̆jQÉ˘̆J É˘̆ ˘¡˘̆ ˘∏˘̆ ˘a zõ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dCG{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘eCG

º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘˘Y äOÉ˘˘à˘˘YG ~˘˘bh ,É˘˘gõ˘˘jÉ˘˘ª˘˘Jh É˘˘¡˘˘à˘˘bGô˘˘Yh

º˘¡˘Ø˘J »˘gh ,äÉ˘cô˘°ûdGh OGô˘aCÓ˘d á˘∏˘̆eÉ˘̆°T äÉ˘̆e~˘̆N

~bh ,É¡à«Ñ∏àH Ωõà∏Jh …ô°üªdG ™ªàéªdG äÉLÉM

™˘°Vh ≈˘∏˘Y äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG qô˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆cô˘̆°ûdG â¶˘̆aÉ˘̆M

.¥ƒ°ùdG »a õ«ªàeh …ƒb
?ΩÉ©dG Gòg ácô°ûdG »a ƒªædG áÑ°ùf â¨∏H ºc ¯

2017 ∫Ó˘N ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d õ˘fÉ˘«˘dCG á˘cô˘˘°T â≤˘˘≤˘˘M -

ájÉ¡æH ™bƒàfh .áÄªdG »a 75 ¬àÑ°ùf â¨∏H kGƒªf

≈∏Y á¶aÉëªdG ™e ,äGRÉéfE’G øe ~jõªdG 2018

.¥ƒ°ùdG »a äÉÑãdGh ™ØJôªdG ƒªædG¯

 ø``«`eCÉ```J
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 zƒ«ehQ ÉØdCG{ É¡àî°ùf øY ¢VôY π° aCG IõFÉL ≈∏Y π°üëJ 8C 2900B TOURINGABERLINETT

 ƒ«ehQ ÉØdCG IQÉ«°S äRÉMTOURING 8C 2900BABERLINETTπ° aCG{ Ö≤d ≈∏Y
 ¢Vô©e øe z¢VôYPebble Beach Concours d’EleganceøcG~dG ¥QRC’G É¡∏μ«g ≈∏Y ,

.1937 RGôW
ºJ »àdGh , ádhO 17 øe äGQÉ«°S 209 âª°V »àdG á°ùaÉæªdÉH á«dÉ£jE’G áØëàdG äRÉah

 ∞dƒZ Ö©∏e øe ô°ûY øeÉãdG  ôªªdG »a É¡∏c É¡°VôYLinksPebble Beach Golf»a
IQÉ«°ùdG äRÉa ,z¢VôY π° aCG{ Ö≤d ≈∏Y IQÉ«°ùdG ∫ƒ°üM øY ¿ÓYE’G πÑbh .É«fQƒØ«dÉc
zøjÉ°T .CG õdQÉ°ûJ{ ¢SCÉc - ø«jôNCG ø«à«°ù«FQ ø«JõFÉL ≈∏Y kÉ° jCG â∏°üMh É¡àÄa øª°V

  IõFÉLht Elegant Closed CarJ.B. & Dorothy Nethercutt Mos.
 ïjQÉJ »a áãdÉãdG IôªdG »g √òghPebble Beachƒ«ehQ ÉØdCG áeÓY É¡«a RƒØJ »àdG

 ROMEOALFARGôW ≈dEG IõFÉédG ÖgòJ Iôe πc »ah ,¢VôY π° aCG IõFÉéH ájQÉéàdG
8C 2900B.¬«Hƒc IQÉ«°S ™e 2008 ΩÉY »a ºK á«JƒÑμæY áî°ùf ™e 1988 ΩÉY »a ≈dhC’G Iôª∏d - ≠æjQƒJ πμ«g ™e

 âdÉbh¿ƒJÉH GQ~fÉ°S RGôW ƒ«ehQ ÉØdCG IQÉ«°S ¿EG{ ¢SQƒμfƒc á°ù«FQTOURING8C 2900BáYô°ùdG - IQÉ«°S »a AôªdG ¬«a ÖZôj Ée πc ≈∏Y πªà°ûJ
!zÉ¡dƒM áé° dG √òg πc ô«ãJ É¡∏©éj …òdG ôeC’G ƒgh ,ájôë°S ábÉfCG áWÉ°ùÑH »g ≠æjQƒJ ábÉfCG ¿EG .á«HPÉédGh ábÉfC’Gh

äGQÉ``«°S

zƒªjGh{h ô∏°ùjGôc äÉ«aÉª¡àcGô°T á©°Sƒàd ¿É¡éàJ

 õ∏«HƒeƒJhG ô∏°ùjGôc äÉ«a ácô°T ¬éàJPCA ƒªjGh ácô°Th á«cô«eC’GYMOAW≈dG
¿Éa »æ«e IQÉ«°S ∞dCG 62 ≈dG π°üj Ée áaÉ°VE’ ,á«bÉØJG ∫ÓN øe Éª¡àcGô°T á©°SƒJ

.≥FÉ°S ¿hO øe äGQÉ«°ùdG øe ƒªjGh ∫ƒ£°SC’ Éμ«Ø«°SÉH ô∏°ùjGôc
 âæ∏YCGhPCAá«JGòdG IOÉ«≤dG á«æ≤J ΩG~îà°SG ∫ƒM äÉãMÉÑe A~H O~°U »a É¡fG ƒªjGhh

 êÉ˘à˘fEG ø˘e IQÉ˘«˘°S »˘a ¢ü«˘Nô˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G π˘˘ª˘˘à˘˘ë˘˘j ƒ˘˘ª˘˘jGƒ˘˘dPCAAÓª©d áMÉ˘à˘e
.áFõéàdG

äGQÉ«°ùdG øe k’ƒ£°SCG ∂∏àªJ »àdG I~«MƒdG ácô°ûdG »dÉëdG âbƒdG »a ƒªjGh ôÑà©Jh
≥∏£à°Sh .áeÉ©dG ¥ô£dG ≈∏Y ≥FÉ°ùdG ~©≤e »a ~MCG ~Lƒj ’ å«M ,πeÉμdÉH IOÉ«≤dG á«JGP

.áÑcôe Ö∏£d ƒªjGh ≥«Ñ£J ΩG~îà°SÉH Qƒ¡ªé∏d íª°ùj Éªe ,ºdÉ©dG »a IOÉ«≤dG á«JGP π≤f áe~N ∫hCG ΩÉ©dG Gòg øe ≥M’ âbh »a ƒªjGh

 ≥∏£J √O’hCGh QƒZôZ .ä ¢S~«°SôeG-CLASS¿ÉæÑd »a I~j~édG

áÄØdG õæH ¢S~«°Sôªd …ô°üëdG ´RƒªdG √O’hCGh QƒZôZ .ä ácô°T â≤∏WCG

GÉ¡JOÉ«b áHôéàd Iôaƒàe âJÉHh ähô«H ≈dG ƒédG ôÑY â∏°Uh »àdG I~j~÷G

.¢UÉN ~YƒªH

ácô°ûdG »a õæH - ¢S~«°Sôe   ΩÉY ôj~e ∫Éb QÉWE’G Gòg »ah¿ƒY QGõ«°S

 áÄØdG â≤JQG{G’ ,áaÉc ä’ÉéªdG »a kGO~ée iƒà°ùªdGh ô«jÉ©ªdÉH I~j~édG

≥∏©àj Ée »a ∂dòch É¡LQÉN hCG äÉbô£dG ≈∏Y AGƒ°S AGOC’G å«M øe Éªq«°S

.záMGôdÉH

z»chRƒ°S{ êPÉªf ç~MCG ìô£JARAVIT»a ™a~dG á«YÉHQ

á«HhQhC’G ¥ƒ°ùdG

 z»chRƒ°S{ ácô°T âMôWSUZUKI~j~édG É¡LPƒªf äGQÉ«°ù∏d
 äGQÉ˘˘˘«˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘eARAVIT¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a ô˘˘¡˘˘¶˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG ™˘˘a~˘˘dG á˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘HQ

.kÉÑjôb á«HhQhC’G
äÉcôëªdG øe ø«YƒæH äAÉL IQÉ«°ùdG √òg øe á«HhQhC’G áî°ùædGh
kÉ˘fÉ˘°üM 111 Ωõ˘Yh ô˘à˘«˘d ~˘MGh á˘©˘˘°Sh äÉ˘˘fGƒ˘˘£˘˘°SCG çÓ˘˘ã˘˘H »˘˘æ˘˘«˘˘HQƒ˘˘J

.kÉfÉ°üM 140 ΩõYh ôà«d 1^4 á©°Sh äÉfGƒ£°SCG ™HQCÉH ôNBG ∑ôëeh
 õ«ªàJhARAVITáμÑ°Th í«HÉ°üªdG âdhÉW äÓj~©àH I~j~édG

øe äÉe~°ü∏d ¢üàªe ≈dG áaÉ°VE’ÉH á«eÉeC’G á¡LGƒdG ≈∏Y OôÑªdG
.∞∏îdGh ΩÉeC’G

 …RGôW øe IQÉ«°S ∞dCG 700»a Üƒ«Y øZÉØ°ùμdƒaVW

 zÖjôà«H õØc{ á«fÉªdC’G IQÉéàdG á∏ée äôcPKfz-Betrieb

∞dCG 700 ≈dGƒM Öë°ùJ ¿CG øZÉØ°ùμdƒa ácô°T ≈∏Y ¿CG
 ¿Gƒ˘˘¨˘˘«˘˘J ´ƒ˘˘˘f ø˘˘˘e IQÉ˘˘˘«˘˘˘°STiguan ¿GQƒ˘˘˘˘JhTuranøe

»a á∏ªàëe Üƒ«Y ÖÑ°ùH ºdÉ©dG ∫ƒM ¥Gƒ°SC’G ™«ªL
.IAÉ°VE’G

∑ÉμàMÉH ÖÑ°ùàJ ¿CG øμªj áHƒWôdG ¿CG á∏éªdG âdÉbh

,IQô° àªdG IQÉ«°ù∏d »eGQƒfÉÑdG Aƒ° dG §jô°T »a »FÉHô¡c

I~Mh »a Iô«°üb á«FÉHô¡c IôFGO OƒLh ¿G ácô°ûdG º°SÉH ç~ëàe øY kÓ≤f Iô«°ûe

LED≈dEG áàa’ ,IQÉ«°ùdG »a QÉædG Ωô° J ÉªHQh ,∞≤°ùdG »a IOÉM GQGô°VG ÖÑ°ùJ ~b

.IAÉ°VE’G »a äÓμ°ûe »fÉ©J IQÉ«°S 52^500 ≈dGƒM áªK  É«fÉªdCG »a ¿CG
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´É£≤dG ∑qôëe »ªbôdG ∫qƒëàdG

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ¿ƒªq«≤J ∞«c ájG~H ¯

?zõæ°Tƒ«dƒ°S çÉH{ ≈dG áÑ°ùædÉH 2018

äÉ˘˘˘˘˘eRC’G ø˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘dG ¿CG ø˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y -

á«aGô¨édG ≥WÉæªdG øe kGO~Y π¨°ûJ »àdG á«°SÉ«°Sƒ«édG

¿CG ÉªHh ,qπM ¿hO øe ≈≤ÑJ É¡©é° e ¢ ≤Jh á«eÓ°SE’G

ôKDƒj …òdG ôeC’G ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y Iq~M OGOõj É¡° ©H

≈≤ÑJ ,ÉæbGƒ°SCG øe ô«ãμ∏d …OÉ°üàbE’G AGOC’G ≈∏Y kÉÑ∏°S

É¡fCG PEG ,É¡FGOCG å«M øe I~FGôdG õæ°Tƒ«dƒ°S çÉH ácô°T

´É£≤∏d »ªbôdG ∫qƒëàdGh »°SÉ°SC’G É¡¡LƒJ ≈∏Y õμJôJ

ìÉéf øe √Éf~°üM ÉqªY ¿ƒ°VGQ q~L ÉæfCG Éªc .»aô°üªdG

≈˘̆∏˘̆Y ß˘̆˘aÉ˘̆˘ë˘̆˘f å«˘̆˘M 2018 ΩÉ˘̆˘Y ø˘̆˘e ∫hC’G ∞˘̆˘°üæ˘̆˘dG »˘̆˘a

.»eÓ°SE’G πjƒªàdG ´É£b á©«∏W »a Éæ©bƒe

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫hC’G ∞˘˘°üæ˘˘dG »˘˘a ¥ƒ˘˘°ùdG äô˘˘¡˘˘XCG ~˘˘≤˘˘˘d

øe πc »a »aô°üªdG ´É£≤∏d kÓ°UGƒàe kGƒªf 2018

äÉ«æ≤àdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ™e ¥Gô©dGh É«≤jôaEG »dÉª°T

’ Éªeh .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG á«aô°üªdG

¬dÓ¨à°SG á°Uôa ¥Gô©∏d í«àj ´É£≤dG Gòg ¿CG ¬«a ∂°T

≈∏Y ~¡°ûf øëfh ,¬«∏Y áKG~ëdG ™HÉW AÉØ°VG ∫ÓN øe

É˘e kIOÉ˘Y É˘¡˘æ˘eh ,á˘Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG I~˘̆j~˘̆é˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ¢ ©˘̆H

äCG~˘˘˘H »˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e ká˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘Y~˘̆ ˘e ¿ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆J

»gh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG »a ∫qƒëàdG Gò¡d áHÉéà°SE’ÉH

øe ¿Éc Éeh .ôgOõªdG ´É£≤dG Gòg ∫Ó¨à°SG ≈∏Y láeRÉY

á˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG OÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YG ’EG ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g

™˘e á˘cGô˘°T ~˘≤˘Y ≈˘∏˘Y ™˘«˘bƒ˘à˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆°SGh

É˘˘¡˘˘eÉ˘˘¶˘˘f õ˘˘jõ˘˘©˘˘J QÉ˘˘WEG »˘˘a õ˘˘æ˘˘°Tƒ˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘°S çÉ˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°T

,á˘fô˘ª˘dG É˘¡˘dƒ˘∏˘Mh ,É˘˘¡˘˘JGƒ˘˘æ˘˘bh ,»˘˘°SÉ˘˘°SC’G »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

.∫Éãàe’Gh ôWÉîªdG IQGOEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

ƒg »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Gõj Óa ,èàæªdG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG

sπoL qÖ°üf ¿CG ’G Éæ©°ùj ’h ´É£≤∏d »°ù«FôdG ∑qôëªdG

øeh .øμªe ƒëf π° aCG ≈∏Y ¬dÓ¨à°SG ≈∏Y Éfõ«côJ

¿ƒ˘μ˘æ˘d É˘æ˘«˘∏˘Y ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG QÉ˘«˘à˘NG ™˘˘≤˘˘j É˘˘æ˘˘g

.∫qƒëàdG Gòg ø«μªJ ±~¡H É«LƒdƒæμàdG »a ÉgAÉcô°T

»a á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN áªî° dG ÉæJGQÉªãà°SG ¿EG

ÉgQÉªK »JDƒJ á«ªbôdG ÉæJGƒæb ôÑYh áMƒàØªdG Éæà°üæe

»a ∂jô°ûc á«dÉãe áfÉμªH ™qàªàf ÉæfCG å«M ,~«L mπμ°ûH

  .»eÓ°SE’G πjƒªàdG ´É£b »a á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

           ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG ™jQÉ°ûe ôjƒ£J

É«≤jôaG ¥ô°T IOÉb ø«H{ kGôNDƒe ºcQÉ«àNG ºJ ¯

?RÉéfE’G Gòg ºμd »æ©j GPÉe z»eÓ°SE’G OÉ°üàbEÓd

¥ô°T IOÉb{ ø«H øe ≥qdCÉJCG ¿CG »d º«¶Y ±ô°ûd ¬fEG -

π©éj Éeh .z2018 ΩÉ©∏d »eÓ°SE’G OÉ°üàbEÓd É«≤jôaG

á«ªdÉ©dG õFGƒédG á«≤H ™e káfQÉ≤e Iõq«ªe IõFÉédG √òg

ÉæfG ≈∏Y ™WÉb lπ«dO É¡fCG ƒg ,Ég~°üëf ∫Gõf ’ »àdG

á˘̆«˘̆aGô˘̆ ˘̈̆L á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e π˘̆c »˘̆a π˘̆ã˘̆eC’G »˘̆ ˘q∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∂jô˘̆ ˘°ûdG

Iõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘g q~˘©˘oJ ,™˘Ñ˘£˘dÉ˘Hh .É˘¡˘«˘a É˘fOƒ˘̆¡˘̆L ô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùf

çÉ˘˘H »˘˘a ∞˘˘Xƒ˘˘e π˘˘c  É˘˘¡˘˘dò˘˘Ñ˘˘j »˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘∏˘˘d kGô˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J

É«≤jôaG ¥ô°T »a ÉæFÓªY ºYO á«¨H kÉ«eƒj õæ°Tƒ«dƒ°S

π˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ~˘˘jGõ˘˘J ™˘˘eh .º˘˘¡˘˘aG~˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y

≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘eRÉ˘˘Y ø˘˘ë˘˘f ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g »˘˘˘a »˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G

øe á∏eÉμàeh á∏eÉc áYƒªéªH ÉæFÓªY ~jhõJ á∏°UGƒe

á˘qª˘¡˘e π˘«˘∏˘ë˘J Ö«˘dÉ˘°SCÉ˘H á˘fhô˘ª˘dG ™˘ª˘é˘J »˘à˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG

äGƒæb ≈∏Y Ω~îà°ùª∏d á°ù∏°S IôÑN øª° J á°üæeh

.IO~©àe

Ée ,¬JÉÑ∏£àeh ®ƒë∏ªdG »LƒdƒæμàdG Q qƒ£àdG ™e ¯

ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ºμ≤«∏©JBLOCKCHAIN

?á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG »a kÉ°Uƒ°üN

Éª«°S ’h ,¬J’Éée πeÉμH »dÉªdG ´É£≤dG íÑ°UCG -

ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG á«æ≤J Qh~H ø«≤j ≈∏Y ,»eÓ°SE’G ∫ÉéªdG

äGô«KCÉJ øe ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ¬H Oƒ©J Éeh ô««¨àdG á©fÉ°U

á«æ≤àdG √òg ôaƒJh .É¡æY »°VÉ¨àdG øμªj ’ á«°SÉ°SCG

∫OÉÑJh É¡FÓªY ™e π°UGƒàdG ±QÉ°üª∏d í«àJ á«∏μ«g

~¡ªJ É¡fCG Éªc .ábƒKƒeh áæeBG á≤jô£H º¡©e á©ØæªdG

á˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üe äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘e §˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG á˘˘˘dGRE’ ≥˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG

®ÉØëdG ™e ∫É©a πμ°ûH Oƒ≤©dG ∫OÉÑJ káë«àe ,IO~©àe

,±QÉ˘°üª˘dG ¢ ©˘H äCG~˘H ,É˘æ˘g ø˘̆e .É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆bG~˘̆°üe ≈˘̆∏˘̆Y

πª©dÉH ,á°ü°üîàªdG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG á°UÉîHh

 .¬d §«£îàdÉH hCG ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG Ωƒ¡Øe äÉÑKEG ≈∏Y

√ò˘g á˘«˘ª˘gCG zõ˘æ˘°Tƒ˘̆«˘̆dƒ˘̆°S çÉ˘̆H{ »˘̆a É˘̆æ˘̆cQOCG ¿EG É˘̆eh

»˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘˘dG ¢ ©˘˘H ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H É˘˘fCG~˘˘H ≈˘˘à˘˘M á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG

á˘©˘jô˘°ùdG É˘¡˘à˘©˘«˘Ñ˘Wh É˘¡˘à˘«˘ª˘gC’ kGô˘¶˘f É˘¡˘dƒ˘M Qƒ˘ë˘ª˘à˘̆J

ç~MCÉH ÉæFÓªY ø«μªJ ≈∏Y kÉªFGO ¢Uôëfh .Qƒ£àdG

ô˘j~˘é˘dGh .π˘° aC’G º˘j~˘≤˘J ø˘Y ≈˘fGƒ˘à˘f ø˘dh äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG

øY ~jõj Ée kÉjƒæ°S ≥ØæJ zõæ°Tƒ«dƒ°S çÉH{ ¿CG ƒg √ôcP

,ô˘jƒ˘£˘à˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JGOGô˘˘jEG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 30

»˘à˘dG ç~˘MC’G äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG π˘˘L Ö°üà˘˘a

áfôªdG ∫ƒ∏ëdG ∫Éãe »ªbôdG ∫qƒëàdG õjõ©J »a ºgÉ°ùJ

»YÉæ£°UE’G AÉcòdGh áMƒàØªdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh

 .ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG á«æ≤J ™Ñ£dÉHh π«dÉëàdGh

IôqØ°ûªdG á∏ª©dÉH ±GôàYG

´ƒ°Vƒe ≈dG á«©jô°ûàdG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ¯

 IôqØ°ûªdG á∏ª©dGCRYPTOCURRENCIESÉªHh ,

∞«c äÉ«éeôÑdG ∫Éée »a I~FGQ k’ƒ∏M ¿ƒe~≤J ºμfEG

¿Éc GPEG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG á©HÉàe á∏°UGƒe ºμæμªj

?´ô°û∏d kÉØdÉîe

I~≤©e á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ¿CG ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’ -

É˘¡˘eÉ˘μ˘MCG á˘aÉ˘c ≈˘∏˘Y AÉ˘˘¡˘˘≤˘˘Ø˘˘dG ≥˘˘Ø˘˘à˘˘j ’h A»˘˘°ûdG ¢ ©˘˘H

≈° àbG »eÓ°SE’G πjƒªàdG ôgƒL q¿CG ô«Z ,Ég~YGƒbh

™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘Ø˘˘æ˘˘dÉ˘˘H Oƒ˘˘©˘˘j m…OÉ˘̆°üà˘̆bG mñÉ˘̆æ˘̆e AÉ˘̆ ˘°ûfG

 .»dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J ≈∏Y åëjh ƒªædG ≈∏Y ™é°ûjh

 Iô˘ q̆Ø˘˘°ûª˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG Qƒ˘˘˘¡˘˘˘X ¿EGCryptocurrencies

øjRGƒe âÑq∏b zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG{ á«æ≤J ≈∏Y ~ªà©J »àdGh

á°üëdG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d ¿É˘ch .»˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘bE’G

…òdG »eÓ°SE’G »dÉªdG ∫ÉéªdG Éª«°S ’h É¡æe ôÑcC’G

~≤a .»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G »a kÉ©°SGhh kGô«Ñc kGõq«M πàëj

áHQÉ° ªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG IôqØ°ûªdG á∏ª©dG á©«ÑW äQÉKCG

i~e ≈∏Yh ø«ª∏°ùªdG AÉ¡≤ØdG ø«H Ée IOÉM äÉ°TÉ≤f

 .kÉYô°T ÉgRGƒL

øY kÉ≤HÉ°S Éæ©eÉ°ùe ≈dG ≈gÉæJ ,¥É«°ùdG Gòg »ah

 »eÓ°SE’G πjƒªàdG ´É£≤H á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG »a ∂jô°ûc á«dÉãe É¡àfÉμe

 Ö«£îdG ~ªëeõæ°Tƒ«dƒ°S çÉH ácô°T ¢ù«FQ)TH SOLUTIONSPA:(

 á«dÉ©a ôãcCGh ≥ªYCG ô«KCÉJ »YÉæ£°UE’G AÉcò∏d ¿ƒμ«°S

 á«LÉàfEG ôãcG ¿ƒμJ ¿G øe ájô°ûÑdG øqμª«°Sh

É¡JÉ«M á«Yƒf ø«°ùëJ É¡d í«à«°Sh
É«LƒdƒæμàdG »a ∂jô°ûc á«dÉãe áfÉμªH â©àªJ ÉªdÉ£dh »aô°üªdG ´É£≤∏d »ªbôdG ∫qƒëàdG ≈∏Y É¡à£°ûfCGh É¡dÉªYCG »a zõæ°Tƒ«dƒ°S çÉH{ ácô°T äõcQ ÉªdÉ£d

π«°üëJ Ö«dÉ°SCÉH áfhôªdG ™ªéJ »àdG ∫ƒ∏ëdG øe á∏eÉμàeh á∏eÉc áYƒªéªH É¡FÓªY ~jhõJ á∏°UGƒe ≈∏Y áeRÉ©dG »gh ,»eÓ°SE’G πjƒªàdG ´É£b »a á«dÉªdG

.I~Y äGƒæb ≈∏Y Ω~îà°ùª∏d á°ù∏°S IôÑN øª° J á°üæeh áª¡e

á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ácô°û∏d áªî°V äGQÉªãà°SG ≈dG QÉ°TCGh , É́£≤∏d »°ù«FôdG ∑ôëªdG »ªbôdG ∫qƒëàdG ôÑàYG Ö«£îdG ~ªëe …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

IôqØ°ûªdG äÓª©∏d á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG Iô¶f kÉë°Vƒe ,±QÉ°üªdG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G äGô«KCÉàdG äGPh ô««¨à∏d á©fÉ°üdG zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG{ á«æ≤J á«ªgCÉH ôqcPh ,áMƒàØªdG É¡à°üæe »a

.É¡JÉ«M á«Yƒf ø«°ùëJ É¡d í«à«°Sh á«LÉàfEG ôãcCG ¿ƒμJ ¿G øe ájô°ûÑdG øμª«°Sh á«dÉ©a ôãcCGh ≥ªYCG ô«KCÉJ »YÉæ£°UE’G AÉcò∏d ¿ƒμj ¿CG kÉ©bƒàe ,±ôà©J É¡æe …CÉHh
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É`«Lƒ`dƒ`æμJ



á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG IôØ°ûªdG äÓª©dG ¢ ©H

~cDƒJ iƒàa äÉæcƒàdG √òg øe O~©d ¿Éch á«eÓ°SE’G

á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG âÑ˘˘°ùà˘˘cG ∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a .∫Ó˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘fCG

Iô``````Ø°ûªdGNoorcoinΩÉ``````μMC’ ∫É``````ãàeE’G IOÉ``````¡°T
á«Yô°ûdG ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG øY IQOÉ°üdG á©jô°ûdG

√ò˘˘˘g äCGQ ~˘˘˘≤˘˘˘a .2018 (¢SQÉ˘˘˘e) QGPBG »˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

É¡dÓ¨à°SG øμªj ká°Uôa IôqØ°ûªdG á∏ª©dG »a ácô°ûdG

á˘̆cô˘̆°T â≤˘̆∏˘̆WCG É˘̆ª˘̆c .»˘̆eÓ˘̆°SE’G π˘̆jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b »˘̆ ˘a

 HelloGoldIô``````Ø°ûªdG á``````∏ª©dG ø``````e Ék«F~Ñe Ék°VôY
AÉ˘ª˘∏˘Y á˘≤˘aGƒ˘e ≈˘∏˘Y â∏˘̆°üM ~˘̆bh Ögò˘̆dÉ˘̆H á˘̆eƒ˘̆Y~˘̆ª˘̆dG

.QƒÑª˘d’Gƒ˘c »˘a á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G »˘fÉ˘eCG á˘°ù°SDƒ˘ª˘H ø˘j~˘dG

  øjƒμà«ÑH ±GôàY’G ºJ ∂dòcBitcoinl∫ÓM É¡fCG ≈∏Y
ôjô≤à∏d kÉ≤ah á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÖLƒªH ΩÉY mπμ°ûH

 ácô°T øY QOÉ°üdGBlossom Finance.

 ¿EÉa ,iôNCG á¡L øe StellaráMƒàØe á°üæe »gh
∫ƒ˘cƒ˘Jhô˘H ∫hCG »˘g ,á˘YRƒ˘ª˘dG äÉ˘Yƒ˘a~˘̆ª˘̆∏˘̆d Q~˘̆°üª˘̆dG

IOÉ˘̆¡˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆˘∏˘̆ ˘d ´Rƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÓ˘̆˘é˘̆ ˘°ùdG ô˘̆ ˘à˘̆ ˘a~˘̆ ˘d

∫GƒeC’G πjƒëJ ∫Éée »a á©jô°ûdG ΩÉμMC’ ∫Éãàe’G

RƒªJ »a á©jô°ûdG á©LGôe Öàμe πÑb øe äÉæcƒàdGh

 .2017 (ƒ«dƒj)

ΩÉb Ωô°üæªdG ô¡°ûdG ∫ÓNh ¬fG ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y OR

 »˘Hƒ˘æ˘é˘dG …Qƒ˘μ˘˘dG ø˘˘«˘˘°ûJ ∑ƒ˘˘∏˘˘H ô˘˘Ñ˘˘à˘˘î˘˘eIncuBlock

) º˘gÉ˘Ø˘J Iô˘cò˘e ™˘˘«˘˘bƒ˘˘à˘˘HMOUá˘jQÉ˘°ûà˘°SG á˘æ˘é˘̆d ™˘̆e(
ìƒª°ùªdG ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG á«æ≤J ôjƒ£àd ájõ«dÉe á«eƒμM

π˘˘ª˘˘©˘˘J ±ƒ˘˘°Sh .á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûdG ÖLƒ˘˘˘ª˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘H

ø˘«˘°ûJ ∑ƒ˘∏˘Ñ˘dG á˘°üæ˘e ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG

á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ¿Ó˘̆ª˘̆©˘̆«˘̆°S ø˘̆jò˘̆∏˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ ˘e’ ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh

k’Ó˘̆M A»˘̆°T …CG QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆Y’ á˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘L’G äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

 .á©jô°ûdG áÄ«g πÑb øe (¬H kÉMƒª°ùe)

»eÓ°SE’G ±ô°üªdG ¿CG OQh ~≤d kGôNBG ¢ù«dh kGô«NCGh

) á«ªæà∏dIsDBá«¨H ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG á«æ≤J ≈∏Y ~ªà©j (
™˘e á˘≤˘˘aGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¬˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

∑ƒ∏ÑdG Oƒ≤Y ¿CG ´ÉæàbG ≈∏Y ƒgh .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

Oƒ≤©dG áàªJCG »a ºgÉ°ùJ ¿CG  É¡fCÉ°T øe á«còdG ø«°ûJ

ô˘˘˘ã˘˘˘cCG É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘Lh á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG

ICÉ˘Wh ø˘e ¬˘˘æ˘˘«˘˘Y âbƒ˘˘dG »˘˘a ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘dG ™˘˘e á˘˘«˘˘bG~˘˘°üe

ÖfÉ˘L ≈˘dG á˘«˘aÉ˘°VE’G á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dGh á˘jQGOE’G äG~˘̆«˘̆≤˘̆©˘̆à˘̆dG

á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG á«dÉªdG äÉéàæªdG »a ¢ FÉØdG

  .á«eÓ°SE’G

ø˘̆˘jƒ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘Hh Iô˘̆˘̆ qØ˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆∏̆˘̆˘ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘cô˘̆˘̆°T ¿EÉ̆˘̆˘a ,É̆˘̆˘æ˘̆˘̆g ø˘̆˘̆eh

 BitcoinÉgôcP ≥HÉ°ùdG äÉ°TÉ≤ædG √òg »a ô«KCÉàdG ≈∏Y πª©J

á˘̆˘̆jOÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆dG ∫ƒ˘̆˘̆˘°UC’G ≈˘̆˘̆∏̆̆˘̆˘̆Y á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘FÉ̆˘̆˘̆b π˘̆˘̆˘FÉ̆˘̆˘̆°Sh ¥Ó˘̆˘̆˘WG ∫Ó˘̆˘̆˘N ø˘̆˘̆˘e

.ø«ª∏°ùªdG AÓª©dG πÑb øe É¡à«MÓ°U ≈∏Y ¥OÉ°üªdGh

   ájô°ûÑdG IÉ«M ø«°ùëJ

»YÉæ£°UE’G AÉcòdG äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG »g Ée ¯

AI?¢ùμ«JƒHhôdGh

¬∏˘ª˘cCÉ˘H º˘dÉ˘©˘dG ∞˘jô˘©˘J »˘YÉ˘æ˘£˘°UE’G AÉ˘cò˘dG ~˘«˘©˘oj -

,k’hCG .ô««¨àdG Gòg áehÉ≤e øe ´É£b …CG øqμªàj ødh

Éªμa ,»dÉªdG ´É£≤dG »eÓμH q¢üNCG ¿CÉH »d Gƒëª°SEG

∑ƒ∏ÑdGh »YÉæ£°UE’G AÉcòdG äGQqƒ£J øY ºéf ~≤d º∏©f

øe áLƒe ¢ùμ«JƒHhôdGh áq«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdGh ø«°ûJ

AÉ˘°ûfEG É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e »˘à˘dG á˘q«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T

äÉcô°ûdG ¬«a ¿hÉ©àJh ¢ùaÉæàJ πeÉμàeh ~j~L ΩÉ¶f

QGhOCÉ˘H äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘g ™˘∏˘£˘̆° Jh .~˘̆j~˘̆L è˘̆à˘̆æ˘̆e º˘̆Y~˘̆d

áq«dÉªdG êPÉªædG ¢ ©H »a πj~©àdG π«Ñ°S ≈∏Y áØ∏àîe

äÉ˘e~˘N IOÉ˘jRh π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H äÉ˘e~˘î˘̆dG ¢ ©˘̆H ∫G~˘̆Ñ˘̆à˘̆°SGh

πμ°ûH É¡HhÉéJ ∫ÉM »a ,±QÉ°üªdG q¿CG ~≤àYCGh .iôNCG

»a qôªà°ùà°S ,á∏Ñ≤oªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN í«ë°U

¿hÉ©àdGh ¢ùaÉæàdG ΩÉ¶f »a »°ù«FQ Qh~H ´Ó£°VE’G

¿ƒμ«°S πH ’ ,kÉj~«∏≤J GkQhO Qh~dG Gòg ¿ƒμj ødh .Gòg

.kGõq«ªeh kÉjOÉjQ kGQhO

»a ô««¨J πeÉY »YÉæ£°UE’G AÉcòdG πqμ°ûoj ,kÉeƒªYh

äÉq«HÉéjEG É«LƒdƒæμàdG √ò¡d q¿CG º∏©dG ™e ,É«LƒdƒæμàdG

¿CÉ˘˘°ûH AGQB’G ÜQÉ˘˘° à˘˘H ≥˘˘q∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e »˘˘˘ah .äÉ˘˘ q̆«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°Sh

,∞˘̆˘̆JGƒ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dGh ,¿ƒ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG Iõ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆LCGh ,Ö«˘̆ ˘̆ ˘°SGƒ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘dG

∞JÉ¡dG …CG áKG~M ôãcC’G QÉμàHE’G Éªq«°S ’h ,âfôàfE’Gh

¬˘̆ qfCG ~˘˘≤˘˘à˘˘YCG ;»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G π˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°Th ∫Gqƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

!áq«dÉ©a ôãcCGh ≥ªYCG ô«KCÉJ »YÉæ£°UE’G AÉcò∏d ¿ƒμ«°S

øe ™ªàéªdG Gòg ÉæªdÉY »a OGqhôdG øe ô«ãμdG QqòM ~≤dh

¢ ©H ¢Vôa GƒÑ∏Wh »YÉæ£°UE’G AÉcòdG ΩG~îà°SG Aƒ°S

¬˘d ¿ƒ˘μ˘j ¿CG á q̆«˘dÉ˘ª˘à˘ME’ ∂dP iõ˘̆©˘̆ ojh ;¬˘̆H º˘̆ qμ˘̆ë˘̆à˘̆∏˘̆d Oƒ˘̆«˘̆≤˘̆dG

§HGƒ° dG ¢ ©H ™°Vh qºàj ºd ∫ÉM »a Iô«£N äÉ«YG~J

πFÉØàe »ææμdh .AÉ©ªL ájô°ûÑdG ≈∏Y ∫Éëe ’ ôKDƒJ »àdG

OÉéjEG ≈dEG πq°Uƒàf ¿CG ≈∏Y Éf~àYG Éªc øqμªàæ°S ÉæfCÉH øeDhCGh

Gòg »YÉæ£°UE’G AÉcòdG q¿CG ~≤àYCGh √ôμàÑf ÉªH ºqμëà∏d πÑ°S

É¡d í«à«°Sh áq«LÉàfEG ôãcCG ¿ƒμJ ¿CG øe áqjô°ûÑdG øqμª«°S

.É¡JÉ«M áq«Yƒf ø«°ùëJ¯
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IõFÉ÷G º∏à°ùj Ö«£ÿG ~ªfi :Úª«dG øe



É`«Lƒ`dƒ`æμJ

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 126

zhO{…QÉédG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN kÉjƒb AGOCG ≥≤ëJ

 :¿É£∏°S ¿ÉªãYAÓª©dG äÉ«cƒ∏°S §ªf »a ô««¨J çG~MEG ≈∏Y πª©f

…ò˘̆˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆dG ∞˘̆ ˘̆°ûc
ä’É˘˘˘°üJEÓ˘˘˘d äGQÉ˘˘˘eE’G á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûd

 zhO{ á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGDU¿ÉªãY

¿É£∏°SAÉ¡àfE’G OôéªH{ ¬fG øY
~dƒàà°S »àdG ¢UôØdG º««≤J øe

 á«æ≤J øYG5ÖfGƒédG ∞∏àîeh
ºéM øY ø∏©æ°S ,É¡H á≤∏©àªdG
É˘g~˘°Uô˘æ˘°S »˘à˘dG É˘æ˘̆JGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG
¬fGhC’ ≥HÉ°ùdG øeh á«æ≤àdG √ò¡d
á˘cô˘°T »˘a …ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ¢ù«˘˘FQ …C’
ºéM øY ç~ëàj ¿G ä’É°üJEG

¿ƒμà°S äGQÉeE’G ¿Gƒg ¬dƒb »ææμªj Ée πc øμdh ,I~j~L á«æ≤àd äGQÉªãà°SE’G
.z¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤àH á∏eÉ°T á«£¨àH ≈¶ëJ »àdG ºdÉ©dG »a ≈dhC’G ádh~dG

 ~cCG zhO{ AGOCG á«MÉædh¿É£∏°Søe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN kÉjƒb AGOCG â≤≤M ácô°ûdG ¿G{
äGôNq~e ≥«≤ëJ Éæd í«àJ É¡é¡àæf »àdG èeGôÑdG ¿G{ ≈dG QÉ°TCGh ,z…QÉédG ΩÉ©dG
…òdG QÉNOE’G ¿G{ kÉë°Vƒe ,z2020 áæ°S ∫ƒ∏ëH ºgQO QÉ«∏ªdG øe É¡ªéM Üôà≤j
zhO{ ~ª©J ÉªfEGh äÉ≤ØædG §¨°V ƒgh ¬«∏Y ±QÉ©àªdG ≈æ©ªdÉH ¢ù«d zhO{ ¬≤Ñ£J
§˘̆ª˘̆f »˘̆a ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J çG~˘̆MEG ≈˘̆dG ,º˘̆dÉ̆˘©˘̆dG »˘̆a ä’É̆˘°üJE’G äÉ̆˘cô˘̆°T º˘̆¶˘̆©˘̆e ¿CÉ̆˘̆°T É̆˘̆¡˘̆˘fCÉ̆˘̆°T
ƒëf ≈∏Y äÉe~N ∫Éª©à°SG ≈∏Y AÓª©dG ~YÉ°ùJ ¿G ≈æ©ªH ,AÓª©dG äÉ«cƒ∏°S
á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f »˘̆gh á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 4 RhÉ˘̆é˘̆à˘̆«˘̆°S á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ¿G{ ≈˘̆dG kÉ̆˘à˘̆a’ ,z∞˘̆∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘e

.zájÉ̈ ∏d á©FGQ ÉgôÑà©f ¿G ™«£à°ùf

™HGôdG π«édG áμÑ°T ≈∏Y ájô°üëdG »dh~dG ∫GƒéàdG áe~N ≈∏Y πFÉg Ö∏WøezÉØdCG{

:∂jÉëdG ¿Ghôe ¢S~æ¡ŸGÉ«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a ¿ÉæÑ∏dh ÉØdC’ »aÉ°VEG RÉéfEG

Ωƒμ°SGQhCG IQGOEÉH ,ÉØdCG ácô°T âæ∏YCG
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N q¿CG ,ä’É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üJEÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d∫GƒéàdG

™˘̆ ˘HGô˘̆ ˘dG π˘̆ ˘«˘̆ ˘é``dG á˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°T ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y »˘̆ ˘dh~˘̆ ˘̆dG
 4G/LTE RoamingÉ¡˘à˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dG

øj~aGƒdG QGhõdGh É¡«côà°ûªd Éjô°üM
ò˘˘æ˘˘e Ó˘˘FÉ˘˘g Gƒ˘˘ª˘˘f ä~˘˘¡˘˘˘°T ,¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ≈˘˘˘dEG
.2017 ∫hC’G ø˘˘˘jô˘˘˘°ûJ »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘JEG
∑Ó˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SG º˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘M q¿CG ≈˘̆ ˘̆ ˘dG äQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°TCGh
QGhõ˘dG ø˘e É˘Ø˘˘dCG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y âfô˘˘à˘˘fE’G
™˘̆Ø˘̆ ˘JQEG Gô˘̆ ˘NDƒ˘̆ ˘e ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d ≈˘̆ ˘dEG ø˘̆ ˘j~˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘dG
áMÉJEG ~©H áÄªdÉH 500 øY ~jõJ áÑ°ùæH

™HGôdG π«édG áμÑ°T ≈∏Y áe~îdG4Gπ«édG áμÑ°T ≈∏Y É≤HÉ°S áMÉàe âfÉc Ée~©H)
ådÉãdG3GπÑb øe âfôàfE’G ∑Ó¡à°SG ºéM ™ØJQG Éªc .»°SÉ«b ƒªf ƒgh ,(§≤a

 áe~îdG øe GhOÉØà°SEG øjòdG ,ÉØdCG »côà°ûe.áÄªdÉH 100 áÑ°ùæH ,ÉghQGR »àdG ¿G~∏ÑdG »a
 ¢S~æ¡ªdG ΩÉ©dG Égôj~eh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ âØdh∂jÉëdG ¿Ghôeq¿CG{ ≈dEG

»a á«fÉãdG áÑJôªdG »a Gô«NCG âØqæ°U ™HGôdG π«édG áμÑ°T ≈∏Y ÉØdCG øe âfôàfE’G áYô°S
ÉØdC’ πqé°ùj »aÉ°VEG RÉéfEG ƒgh áYô°ùdG å«M øe É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

 QÉ°TCGh .zÉ«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a ¿ÉæÑ∏dh∂jÉëdG»a Iƒ£N ƒg áe~îdG √òg ÉæbÓWEG{ q¿CG ≈dEG
»a IOÉ©°ù∏d kGQ~°üe ¿ƒμf ¿CG ≈dG Éæ«©°Sh ,»ªbQ …ƒ∏N πq¨°ûªc ÉæJô«°ùªH ÉæeGõàdEG QÉWEG
∂dP πc ,ÉæJÉ«M π«°UÉØJh ÉfQÉØ°SCG πc á≤«aQ âJÉH »àdG É«LƒdƒæμàdG ∫ÓN øe ™ªàéªdG

`c ÉfQhO ÉæeGõàdEG øe ÉbÓ£fEGppiness provider ha .zÉ¡H Ωƒ≤f IQOÉÑe πc »a

¿ƒ°ùμjQCGh »∏jÉHƒe¢ùeÉîdG π«édG áHôéJ I~L ∫ƒe »a Üô©dG ™ªée QGhõd ¿Éë«àJ

¢ùeÉîdG π«édG äÉYô°S IÉcÉëªd á«∏ªY áHôéJ ¿ƒ°ùμjQCG ™e ¿hÉ©àdÉH »∏jÉHƒe ácô°T â°VôY
 ∑ôëàªdG ∞JÉ¡dG äÉμÑ°ûd(5G eMBB).I~L áæj~ªH ∫ƒe Üô©dG ™ªée »a

¢ùeÉîdG π«édG äÉμÑ°ûd kÉ«ªdÉY áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG ~MC’ »∏©a êPƒªf ΩG~îà°SG ≈∏Y áHôéàdG ~ªà©Jh
.É¡«dG ∫ƒ°UƒdG ∑ôà°ûª∏d øμªj »àdG äÉYô°ùdG QÉ«àN’

 ¢S~æ¡ªdG ≥q∏Yh»HôëdG ô°UÉf øH ~jõe≈©°ùJ{ :kÓFÉb »∏jÉHƒe ácô°T »a á«æ≤à∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
ø˘«˘H á˘ë˘LÉ˘æ˘dG á˘Hô˘é˘à˘dG √ò˘g ~˘cDƒ˘Jh ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a IQƒ˘£˘à˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘̆à˘̆d »˘̆∏˘̆jÉ˘̆Hƒ˘̆e
≈∏Yh á«æ≤àdG ºdÉY »a ~j~édG ≈∏Y º¡YÓWGh Qƒ¡ªédG ∞jô©J ≈∏Y »∏jÉHƒe ¢UôM ¿ƒ°ùμjQGh »∏jÉHƒe

.zá«∏Ñ≤à°ùªdG ∑ôëàªdG ∞JÉ¡dG äÉμÑ°T äÉe~N ôjƒ£J ∫Éée »a ~FGôdG ¿ƒ°ùμjQCG ácô°T QhO
 É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿ƒ°ùμjQCG á°ù«FQ âdÉbhº«gGôHG á«aGQáHôéàd π° aCGh I~j~L kÉbÉaBG íàØJ ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ¿EÉa »∏jÉHƒe ≥jô©dG Éæμjô°ûd áÑ°ùædÉH{ :

.zπÑ≤à°ùªdG »ah ô°VÉëdG âbƒdG  »a ,kÉ©e ∂dP ≥«≤ëJ πLCG øe πª©dG ≈dG ™∏£àfh ,äGOGôjE’G äÉ≤a~J ø«°ùëàH á«æ≤àdG √òg ~©J Éªc ,AÓª©dG
¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒLh áYô°S ≈∏Y ¢ùμ©æj ÉªH IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG QÉªãà°SG ≈∏Y ¿ƒ°ùμjQCGh »∏jÉHƒe øe πc ¢UôM áHôéàdG √òg ¢ùμ©Jh

.áμ∏ªªdG »a äÉe~î∏d »ªbôdG ∫qƒëàdG Iô«Jh øe q́ô°ùjh ,OGôaC’Gh

 2023 áæ°S kÉfƒ«∏e 150 ≈dG á«dÉª°ûdG Écô«eCG »a É¡«côà°ûe O~Y π°üj ¿G ™bƒàJ

 z¿ƒ°ùμjQCG{¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ô°ûf ºY~d I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡JGQÉªãà°SG Rõ©J

 z¿ƒ°ùμjQCG{ Ωƒ≤JERICSSONá∏°ù∏°ùdG √òg íª°ùà°Sh ¥ƒ°ùdG »a É¡JGQÉªãà°SG õjõ©àH ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ¥ÓWEG ™jô°ûàd ÉgOƒ¡L QÉWEG »a
.»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ~jGõàªdG  Ö∏£dG á«Ñ∏Jh É¡FÓªY øe kÉHôb ôãcCG ¿ƒμàd ácô°û∏d á«é«JGôà°S’G äGQOÉÑªdG øe

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ∂dP ≈∏Y kÉ≤«∏©Jhºdƒ¡μjG ¬jQƒHi~e ≈∏Y ÉæJÉWÉ°ûf øe ™HôdG áÑ°ùf ä~°ùL å«M ,Éæd áÑ°ùædÉH ôÑcC’G ¥ƒ°ùdG I~ëàªdG äÉj’ƒdG q~©J{ :
 »a ÉæJGQÉªãà°SG õjõ©J ≈∏Y πª©f ÉæfEÉa ,áYô°ùH ¿hQƒ£àj øjòdG äÉe~îdG …Ohõe øe ~jGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏J »a Éæe áÑZQh ,á«°VÉªdG ™Ñ°ùdG äGƒæ°ùdGI~ëàªdG äÉj’ƒdG

.z¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ô°ûæd áYQÉ°ùàªdG §£îdG »Ñ∏fh ÉæFÓªY øe kÉHôb ôãcCG ¿ƒμæd
Écô«eCG »a ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG »côà°ûe ™«ªL øe áÄªdG »a 48 πãªj Ée ,kÉfƒ«∏e 150 ≈dG ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤àH ø«côà°ûªdG O~Y π°üj ¿G z¿ƒ°ùμjQCG{ ™bƒàJh

.2023 áæ°S ∫ƒ∏ëH á«dÉª°ûdG
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¢û«æjQ ∂jQ~jôaá«b~æØdG »à«°S QƒàÑM áYƒªéªd kÉeÉY kGôj~e

z»˘̆à˘̆«˘̆°S Qƒ˘̆à˘̆Ñ˘̆ë˘̆ ˘dG{ âæ˘̆ ˘«˘̆ ˘Y
¢û«æjQ ∂jQ~jôaÖ°üæe »a

á«b~æØdG áYƒªéªdG ΩÉY ôj~e
.É¡d á©HÉàdG

 º° fGh¢û«æjQáYƒªéª∏d

´QÉ°T ≈∏Y ™≤J »àdG á«b~æØdG

»˘̆a kÉ˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S π˘̆ª˘̆Y É˘̆e~˘̆©˘̆H ~˘̆jGR

»˘a z~˘fGô˘˘Z Qƒ˘˘à˘˘Ñ˘˘M{ ™˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

π˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°T å«˘̆ ˘M ,zÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘e »˘̆ ˘̆HO{

ò˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG Ö°üæ˘̆ ˘̆e

.2015 ∫h’G øjô°ûJ

 ™àªàjh¢û«æjQ∫Éée »a á∏jƒW IôÑN ¬j~dh πª©dG √ÉéJ á°SÉªëdÉH

äGQÉe’G »a IôNÉØdG ¥OÉæØdG øe O~Y øª°V πªY PEG ,¥OÉæØdGh áaÉ«° dG

.I~ëàªdG áμ∏ªªdGh ~jƒ°ùdGh I~ëàªdG á«Hô©dG

z¿Gô«£∏d á«Hô©dG{ájô°ûÑdG OQGƒª∏d É¡JQGOEG ΩÉ¶f Qƒ£J

 ™e ¿hÉ©àdÉHPSAäÉ«éeôÑ∏d

z¿Gô«˘£˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG{ â©˘bh

 ácô°T ™e á«bÉØJGPSA»àdG

äÉ«éeôÑdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©J

á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

±~˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘H ∂dPh ,äÉ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘˘˘d

IQGOE’ ~˘˘j~˘˘˘L ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J

≈˘∏˘Y º˘FÉ˘˘b á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG

á˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆J

.á«HÉë°ùdG

~˘j~˘é˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘«˘˘°Sh

 º°SG πªëj …òdGP SUCCESS FACTORSSAá«Hô©dG{ ~jhõJ ≈∏Y

OQGƒªdG IQGOEG ä’Éée ∞∏àîe »a IQƒ£àeh I~j~L äGQ~≤H z¿Gô«£∏d

.ájô°ûÑdG

∫ƒ˘∏˘ë˘dG ç~˘MCG »˘æ˘Ñ˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘bÓ˘£˘fG ò˘æ˘e z¿Gô˘«˘£˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG{ â∏˘˘ª˘˘Yh

á«eÉæàªdG É¡JÉ«∏ªYh á«©°SƒàdG É¡££N ºYO »a º¡°ùJ »àdG á«LƒdƒæμàdG

 .É¡à«bƒKƒeh É¡JAÉØc õjõ©J ≈∏Y πª©Jh QGôªà°SÉH

Gƒ«d ∫ÓJ ¥~æaá«Ø«°U áHôéàd OÉëJE’G ∞«°V A’h èeÉfôH AÉ° YCG ƒY~j

:»°TƒLôªdG ~ªMCGá©àªeh Iô«ãe äÉbhCG AÉ° bh AÉNôà°S’G ¿h~é«°S

á˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘̆ ˘dG ,Gƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘d ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘J ¥~˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘a É˘̆ ˘̆ ˘̆YO
èeÉfôH AÉ° YCG ™«ªL ,á©FGôdG á«MÉ«°ùdG
OÉëJE’G ácô°T øe OÉëJE’G ∞«°V A’h
á«˘Ø˘«˘°U á˘Hô˘é˘à˘H ´É˘à˘ª˘à˘°SÓ˘d ,¿Gô˘«˘£˘∏˘d
™˘˘Hô˘˘dG AGô˘˘ë˘˘°U ¿É˘˘˘° MCG »˘˘˘a á˘˘˘jô˘˘˘°üM

.Iô«ãªdG »dÉîdG
 ¥~˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG ∫É˘˘˘bh~ªMCG

»°TƒLôªdG¿G ∞«°üdG Gòg Éf~©°ùj{ :
AÉ˘̆° YC’ kGõ˘̆«˘̆ª˘̆eh kÉ˘̆°UÉ˘̆N kÉ˘̆°Vô˘̆Y Ωq~˘̆≤˘̆ ˘f
,¿Gô˘«˘£˘∏˘d OÉ˘ë˘JE’G á˘cô˘̆°T A’h è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H
AÉ° bh AÉNôà°S’G ¿G ¿h~é«°S øjòdG

RGô£dG øe ≈Mƒà°ùªdG ôMÉ°ùdG PÓªdG ,Gƒ«d ∫ÓJ ¥~æa »a á©àªeh Iô«ãe äÉbhCG
.z∫É«eC’G øe ~jõªdG Ö°ùμd á«dÉãªdG á≤jô£dG πqμ°ûj ,»Hô©dG

AGôë°üdG »a ¢ùª°ûe PÓeh áØYÉ° e ∫É«eCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG QGhõ∏d øμªj{ :±É°VCG
á«∏eôdG ¿ÉÑãμdG ¿É° MCG »a á«dÉãe áeÉbEÉH ™qàªàdG ™e ,kÉªgQO 345 øe CG~ÑJ QÉ©°SCÉH
øe IQÉàîe áYƒªéªd Oh~ëe ô«Z ∑Ó¡à°SÉH ôNÉØdG ¢Vô©dG Gòg õq«ªàjh .ôμÑdG
.zájOÉÑdG º©£e »a AÉ°ûY hCG AG~Z ¬«aƒHh Iòjòd QÉ£aEG áÑLh ™e ,á«∏ëªdG äÉHhô°ûªdG

»HO …Óah äGQÉeE’G ¿Gô«W ø«ªFG~dG øjôaÉ°ùªdG A’h ICÉaÉμe »éeÉfôH ¿G~MƒJ

ø«°UÉîdG A’ƒdG »éeÉfôH èeO øY »HO …Óah äGQÉeE’G ¿Gô«W ¿Éà∏bÉædG âØ°ûc
á«fÉ˘μ˘eEG É˘ª˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d ¿É˘ë˘«˘à˘e ,zäGQÉ˘eE’G ¿Gô˘«˘W ROQGh …É˘μ˘°S{ º˘°SG âë˘J É˘ª˘¡˘FÓ˘ª˘©˘H

.Éª¡JÓMQ ≈∏Y ôØ°ùdG ~æY ∫É«eC’G Ö°ùc
ø«H ájƒ≤dG ácGô°ûdG ≈∏Y ø«à∏bÉædG Óc A’h »éeÉfôH ø«H ™ªédG QGôb ~æà°ùjh

.I~Y äÉ¡Lh »£¨J »àdG ,∑ôà°ûªdG õeôdG á«bÉØJG πª°ûJh .ø«aô£dG
 Qƒàc~dG äGQÉeE’G ¿Gô«W ROQGh …Éμ°S ∫hCG ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébhô° N øH Ö«éf:

.kÉ©e »HO …Óah äGQÉeE’G ¿Gô«W πª°û«d ÉæF’h èeÉfôH ™«°SƒJ øY ø∏©f ¿CG Éfô°ùj{
á°Uôa º¡ëæªJh AÉ° YCÓd ~FGƒØdG øe kG~jõe á«é«JGôà°S’G Iƒ£îdG √òg í«àJ ±ƒ°Sh
á«aÉ°VEG ÉjGõe º¡d ôaƒJ Éªc á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒdG øe ~jõe ≈∏Y ∫É«eC’G ¥ÉØfEGh Ö°ùc

.zø«à∏bÉædG Óc É¡H OôØæJ

¢ù«JQƒc π««fGO»Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©ªd kI~j~L á«ª«∏bEG kIôj~e

õæ˘°ûÑ˘jõ˘cG π˘«˘aGô˘J ~˘jQ á˘cô˘°T âæ˘q«˘Y
¢ù«JQƒc π«˘«˘fGOô˘j~˘ª˘˘dG Ö°üæ˘˘e »˘˘a

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘̆ª˘̆H ¢VQÉ˘̆©˘̆ª˘̆∏˘̆d »˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’G
ø˘Y á˘˘dhDƒ˘˘°ùe ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°S å«˘˘M ,§˘˘°ShC’G
(≈≤à∏ªdG) »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e
´É£≤H á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG ™«ªLh

.á≤£æªdG »a ôØ°ùdG
 á˘«˘dGô˘à˘°S’G ™˘à˘ª˘̆à˘̆Jh¢ù«JQƒcIôÑîH

∫Éée »a kÉeÉY 15 øe ôãcC’ ~àªJ á©°SGh
ôj~e Ö°üæe â∏¨°Th ,¢VQÉ©ªdG º«¶æJ

.»Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©ªd Oƒ≤©dG
 âdÉb á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dh¢ù«JQƒc¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘MÉ˘«˘°ùdGh ô˘˘Ø˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘b ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘j{ :

»àdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe »a kÉ°Uƒ°üN ,Oô£e πμ°ûH §°ShC’G
.z§ØædG øY kG~«©H É¡JGOÉ°üàbG ™jƒæJ ≈dG ™∏£àJ

¿Gô``«W / á``MÉ```«`°S

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 128





π``≤`f

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 130

»°ShQ ôªÃ ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∫G~Ñà°SG

 z∂°Sô«e{»°ShôdG ∫Éª°ûdG ôÑY ÉHhQhCG ≈dG É«°SBG ¥ô°T øe É¡æØ°ùd kÉ£N íààØJ

 z∂°Sô˘«˘e{ á˘cô˘°T Ωõ˘à˘˘©˘˘JMaersk,º˘dÉ˘©˘dG »˘a äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ø˘ë˘˘°ûd á˘˘cô˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘cCG ,
 øë°T áæ«Ø°S ∫hCG ∫É°SQEG Venta MaerskôëH ôªe ôÑY ÉHhQhCG ≈dEG É«°SBG ¥ô°T øe

.ájô°üªdG ¢ùjƒ°ùdG IÉæb øY kÉ°VƒY ,»°ShôdG ∫Éª°ûdG
 äôëHCGh Venta Maersk∑ƒà°SƒØjOÓa AÉæ«e øe á≤∏£æe »dÉª°ûdG ôªªdG ôÑY

3600 `H á∏ªëe ≠æjô«H ≥«° e ôÑY ø«°üdG »bô°T ∫Éª°T ≈dEG ,É«°ShQ »bô°T
 .(∫ƒ∏jCG) ôÑªàÑ°S ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH »°ShôdG ÆQƒÑ°Sôà«H ¿É°S AÉæ«e ≈dEG Oƒ©àd ,ájhÉM
ôëÑdG ≥jôW{ º°SÉH ±ô©j Ée »a ™q°SƒàdG »a Iƒ£N ç~MCG á∏MôdG √òg ~©Jh
á«ªc øe »NÉæªdG ôq«¨àdG π∏≤j å«M ,øØ°ù∏d ádƒ¡°S ôãcCG íÑ°UCG …òdG z»dÉª°ûdG

.…ôëÑdG ~«∏édG
øë°û∏d ±hô©e ô«Z QÉ°ùe QÉÑàN’ ±~¡J á∏MôdG √òg ¿CG z∂°Sô«e{ âdÉbh
kGQÉ°ùe »dÉª°ûdG ôªªdG ôÑà©f ’ øgGôdG âbƒdG »ah{ ,¬æY äÉfÉ«ÑdG ™ªLh …ôëÑdG

.záj~«∏≤àdG ÉæJGQÉ°ùªd kÓj~H
ÉHhQhCGh É«°SBG ø«H ájQÉéàdG äÓMôdG QÉ°üàNG øμªj »dÉª°ûdG ôªªdG π° ØHh
øμd ,∞«°üdG »a §≤a kÉMÉàe ôªªdG Gòg ¿ƒμj IOÉYh ,ø«YƒÑ°SCG hCG ´ƒÑ°SCG ƒëf ≈dEG
á°Uôa âëæe ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡æH âYQÉ°ùJ »àdG ,…QGôëdG ¢SÉÑàM’G á«∏ªY

  .áæ°ùdG QG~e ≈∏Y ôªªdG Gòg ôÑY QÉëHE’G
±~¡J É«°Shôd á«é«JGôà°SG á£N øª°V »JCÉJ »dÉª°ûdG ôªªdG á«ªæJ  ¿CG ≈dEG QÉ°ûj
¿OÉ©ªdG øe á∏FÉg äÉWÉ«àMG ≈∏Y …ƒàëJ »àdG á≤£æªdG ,»dÉª°ûdG Ö£≤dG ôjƒ£àd

.RÉ¨dGh §ØædGh
,É«°Shôd áÑ°ùædÉH á«HÉéjEG áeÓY QÉ°ùªdG QÉÑàNG z∂°Sô«e{ ácô°T QGôb ôÑà©jh
¢ü«∏≤J »a ºgÉ°ùj Éªe ,¢ùjƒ°ùdG IÉæb øY kÓj~H QÉ°ùªdG Gòg íÑ°üj ¿CG πeCÉJ »àdG

.ÉHhQhCG ≈dEG É«°SBG øe …ôëÑdG øë°ûdG I~e
èjhôædG ™e É«°ShQ Oh~M øe Üô≤dÉH ∂°ùfÉeQƒe øe ∫Éª°ûdG ôëH ≥jôW ôªjh
kÉëjô°üJ Ö∏£àà°S É¡H ôëÑJ »àdG øØ°ùdGh  ,Éμ°S’CG øe Üô≤dÉH ≠æjô«H ≥«° e ≈dEG
IÉæb ôÑY QhôªdG øe ô«ãμH ô°übCG ≥jô£dG ¿CG ø«M »a á«°ShôdG äÉ£∏°ùdG øe
.äÉjhÉëdG »æMÉ°ûd kÉjQÉéJ ≥«Ñ£à∏d πHÉb ¬fCG ¿B’G ≈àM âÑãj ºd ¬fCG ’EG , ¢ùjƒ°ùdG

∫Éª°ûdG ôëH ≥jôW iôf ’ »dÉëdG âbƒdG »a{ ∂°Sô«e º°SÉH áK~ëàe âdÉbh
áKÓK I~ªd »dÉëdG âbƒdG »a ìÉàe ôªªdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,zIOÉà©ªdG ÉæWƒ£îd kÓj~H

.âbƒdG QhôªH ô«¨à∏d á∏HÉb áæ°ùdG »a ô¡°TCG

»˘a É˘¡˘FÉ˘æ˘«˘e ìÓ˘°UEGh ~˘j~˘M á˘μ˘˘°S AÉ˘˘°ûfEGh I~˘˘j~˘˘L ¥ô˘˘W ≥˘˘°ûH É˘˘«˘˘°ShQ Ωƒ˘˘≤˘˘Jh

∫ƒW ≈∏Y áMÓªdG ácôM »a á∏ªàëe IOÉjõd OG~©à°SÓd øë°û∏d É¡JQ~b á©°SƒJ

.»dÉª°ûdG Ö£≤dG »a É¡∏MÉ°S

 âdÉbhäôÑªg »àdÉe Malte Humpert√ô≤eh çÉëHCÓd ∂«àcQCG ~¡©e øe

ájOÉ°üàbG á«ªæJ ≈∏Y ®ÉØëdG É«°ShQ äOGQCG ∫ÉM »a ¬fCG I~ëàªdG äÉj’ƒdG

.∂dP øe »°SÉ°SCG AõL ƒg ∫Éª°ûdG ôëH ≥jôW ¿EÉa ,ájƒb

 CGMCMA¿ÉæÑd »a …ôëÑdG π≤ædG ∫Éée »a I~FGQ

 ájôëÑdG áYƒªéªdG π°UGƒJ CGM  CMAIô°TÉÑªdG øë°ûdG äÉe~N ºj~≤J
á«dÉª°ûdG ÉHhQhCG ∫Éª°Th É«°SBG ƒëf áq«YƒÑ°SC’G »fÉªãdG É¡JÉe~N ∫ÓN øe
Éªc .§°SƒàªdG ôëÑdG ÜôZh ôªMC’G ôëÑdGh »Hô©dG è«∏îdGh ôªMC’G ôëÑdGh

.§°SƒàªdG ôëÑdG ôÑY äÉe~îdG ô«aƒàd π≤f äÉe~N çÓK Ωq~≤J
 áæ«Ø°S â°SQ ~≤a CGM Nerval CMA)EVP 6758299^97 ∫ƒ£H ,(

 áYƒªéªd kGôàe CGMCMA≈∏Y 2018 ÜBG 17 ïjQÉàH ,q…ôëÑdG π≤qædG ~FGQ ,
…ôëÑdG π≤æ∏d äÉjhÉM áæ«Ø°S ôÑcCG áæ«Ø°ùdG √òg âë°VCGh ,¢ù∏HGôW AÉæ«e

.¢ù∏HGôW AÉæ«e »a ƒ°SôJ
 á˘Yƒ˘ª˘é˘e ô˘Ñ˘à˘©˘J ∂dò˘˘Hh CGMCMA»àdG I~«Mƒ˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG

 »a áªgÉ°ùª∏d ¢ù∏HGôW AÉæ«e »a äGôe 3 »YƒÑ°SC’G ∞bƒàdG äQÉàNGqƒªædG
.¿ÉæÑd ∫Éª°T »a …OÉ°üàb’G

¢ù∏HGôW ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ähô«H AÉæ«e  »a kÉ«YƒÑ°SCG ∞bƒJ äÉ£ëe 9 OƒLh ™eh
ôÑà©J CGMCMA.¿ÉæÑd »a …ôëÑdG π≤ædG ∫Éée »a I~FGôdG äÉ¡édG øe I~MGh

ájƒæ°S ájOÉY á«eƒªY á«©ªL Qƒ° ◊ IƒYO
.∫.Ω.¢T á«fÉæÑ∏dG ≠jôØàdG ácô°T ‘ ÚªgÉ°ùª∏d

IƒY~H .∫.Ω.¢T á«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ≠˘jô˘Ø˘à˘dG á˘cô˘°T IQGOG ¢ù∏˘é˘e ±ô˘°ûà˘j

»àdG ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ª÷G á°ù∏L Qƒ° M ¤G ÚªgÉ°ùŸG

á˘jÉ˘˘æ˘˘H - AÉ˘˘aôŸG ´QÉ˘˘°T - ähÒH ‘ ø˘˘FÉ˘˘μ˘˘dG É˘˘gõ˘˘cô˘˘e ‘ ~˘˘≤˘˘©˘˘æ˘˘à˘˘°S

Ωƒj ô¡X πÑb øe Iô°ûY ájOÉ◊G áYÉ°ùdG ΩÉ“ ‘ ∂dPh ,…hÉæë°üdG

:á«dÉàdG ™«°VGƒŸG QGôbEGh åëÑd 2018/9/27 ‘ ™bGƒdG ¢ù«ªÿG

 »°VƒØeh IQGOE’G ¢ù∏› øe πc ôjQÉ≤J ¤G ´Éªà°S’G - 1áÑbGôŸG

á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ áaƒbƒŸG ácô°ûdG ∫ÉªYCGh äÉHÉ°ùM ¿CÉ°ûH

.É¡«∏Y ábOÉ°üŸGh É¡à°ûbÉæeh 2017

2017 á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ áaƒbƒŸG ácô°ûdG á«fGõ«e QGôbEG - 2

.É¡«∏Y ábOÉ°üŸGh

º¡JQGOEG ∫ÉªYCG øY IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCGh ¢ù«FQ áeP AGôHEG - 3

.2017 á«dÉŸG áæ°ùdG øY ácô°û∏d

øY ácô°ûdG äÉHÉ°ù◊ »°SÉ°SCG áÑbGôe ¢VƒØe Ú«©J - 4

.2017 á«dÉŸG áæ°ùdG

.2017 á«dÉŸG áæ°ùdG øY á≤≤ÙG ìÉHQ’G øe º°ùb ™jRƒJ - 5

.ábôØàe iôNCG QƒeCG - 6

áØ°üdG äÉÑKEG á¡÷ ΩÉ¶ædG ΩÉμMCÉH ~«≤àdG ÜƒLh ≈∏Y ~«cCÉàdG ™e

.º¡°SC’G O~Yh

.∫.Ω.¢T á«fÉæÑ∏dG ≠jôØàdG ácô°T

IQGOE’G ¢ù∏›





CMACGMÉ«LƒdƒæμJ ≥∏£JTIVE CLIMAºμëà∏d GQƒ£J ôãc’G

IOôÑªdG äÉjhÉëdG πNGO ƒédÉH

¢Vô`````````````©˘˘e ìÉ`````````````à˘˘à˘˘aG á```````Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æÃ
 2018LOGISTICA FRUITASIAâ≤∏WG

Yƒªée`````` á CMACGM«°ùfôØdG``````á
IÉª°ùªdG I~j~édG É«LƒdƒæμàdGTIVECLIMA

QÉ˘̆ ˘̆° î˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆d GQƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆J ô˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆c’G »˘̆ ˘̆gh
ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ∂dPh G~˘˘˘L á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘cGƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh

.IOôÑªdG äÉjhÉëdG πNGO ƒédÉH ºμëàdG
 I~˘j~˘é˘dG á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG √ò˘˘ghTIVECLIMA

®ÉØë∏d GQƒ£J ôãc’Gh ç~M’G πëdG »g
≈˘̆à˘̆M á˘̆°SÉ˘̆°ùë˘̆dG ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dG IOƒ˘̆L ≈˘̆∏˘̆ ˘Y

.»FÉ¡ædG Ég~°ü≤e ≈dG É¡dƒ°Uh
ªª°Uh```````«˘æ˘˘≤˘˘J â`````````````` áTIVECLIMA

Ö∏˘£˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG G~˘˘L á˘˘°SÉ˘˘°ùë˘˘dG ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘∏˘˘d
ßaÉëJ É¡fG Éªc É¡é° f âbhh á«Lƒdƒ«ÑdG É¡à«°Uƒ°üN ÖÑ°ùH É°UÉN ÉeÉªàgG

.äÉéàæª∏d …ƒ° ©dG ™HÉ£dG ≈∏Y
 á«æ≤J íª°ùJhTIVE CLIMAø«é°ùch’G øe πãe’G iƒà°ùªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdÉH

áî° e Ωƒ≤J å«M ,IOôÑªdG ájhÉëdG »a ´ô°SG πμ°ûH ¿ƒHôμdG ~«°ùchG »fÉKh
kGõ˘˘LÉ˘˘M É˘˘¡˘˘FÉ˘˘°ûfEÉ˘˘H ø˘˘«˘˘Lhô˘˘à˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘dG
ø«é°ùch’G Üô°ùJ ™æªd kÉ«≤«≤M
ø˘e á˘fƒ˘ë˘°ûª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M
≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,•ô˘Ø˘ª˘̆dG êƒ˘̆° æ˘̆dG
IQGô˘˘ë˘˘dG á˘˘LQO º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘H É˘˘¡˘˘eÉ˘˘«˘˘˘b
äGRÉ˘̈ ˘dG ø˘«˘H ¿RGƒ˘à˘dGh á˘Hƒ˘Wô˘dGh
É˘̆XÉ˘̆Ø˘̆M ø˘̆eDƒ˘̆j É˘̆ª˘̆e I~˘̆j~˘̆°T á˘̆ ˘b~˘̆ ˘H
™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘∏˘˘d ô˘˘˘Ñ˘˘˘cG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘Mh π˘˘˘° aG
á˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG π˘̆ ˘NGO G~˘̆ ˘L á˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆°ùë˘̆ ˘̆dG

.IOôÑªdG

LLOYDPAGHA á«fÉªd’Gø«H Gô°TÉÑe ÉjôëH É£N øeDƒJ

»Hô©dG è«∏îdGh ~æ¡dGh á«bô°ûdG É«≤jôaG

á«fÉªd’G áMÓªdG ácô°T âæ∏YG
LLOYDPAG HAô°TÉÑà°S É¡fG

ø˘e Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘˘à˘˘H
 CÉ˘̆aô˘̆ ˘e MOMBASA≈˘dG »˘æ˘«˘μ˘dG

á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘e’G »˘˘˘a Å˘˘˘˘aGô˘˘˘˘e
.~æ¡dGh I~ëàªdG
 QGô˘̆˘b »˘̆˘JCÉ̆˘̆˘jhLLOYDPAGHA

≈˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆Y ô˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆°TG á˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘HQG Qhô˘̆˘̆˘̆˘e ~˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘H
CÉ˘̆aô˘̆e ø˘̆e …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG §˘̆î˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘bÓ˘̆˘WG
≈˘̆˘̆˘̆˘̆dG …Oƒ˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆°ùdG »˘̆˘̆˘̆˘̆˘eÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°S’G √~˘̆˘̆˘̆˘̆˘L

 …CÉaôe MOMBASAΩÓ°ùdG QGOh
.»fGõæàdG

 …ƒæJ …òdG ~j~édG ô°TÉÑªdG §îdG øeDƒ«°ShLLOYDPAG HA¥ÓWG
äGQÉe’Gh ~æ¡dG »a  I~j~Y ÅaGôe πª°û«d É«YƒÑ°SG á∏MQ ∫~©ªH ¬JÉe~N

.É«fGõæJh É«æ«ch I~ëàªdG á«Hô©dG
É˘¡˘Ä˘aGô˘e ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dG É˘«˘æ˘«˘c »˘a Å˘fGƒ˘ª˘dG á˘£˘∏˘˘°S ~˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°S á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
¿ƒ«∏e 45 ≈dG øW ¿ƒ«∏e 30 øe á«HÉ©«à°S’G É¡JGQ~b ™ØJôàd É¡©«°SƒJh

.2022 ΩÉ©dG »a øW

ø«°üdGø«μH áª°UÉ©dG ∞jQ »a ¥ÓªY QÉ£e ìÉààa’ πª©J

 QÉ£e ìÉààa’ á«æ«°üdG áª°UÉ©dG ~©à°ùJ DAXINGå«M ¥Óª©dG »dh~dG
.áãj~M äÉØ°UGƒªH ~j~édG QÉ£ªdG AÉæÑd ø«μH ∞jQ »a πeÉY ±’BG 8 πª©j
~cG ~bh .ºdÉ©dG »a ôÑc’G äGQÉ£ªdG ø«H øe QÉ£ªdG Gòg ¿ƒμj ¿G ™bƒàjh

 QÉ£e ´hô°ûªd …ò«ØæàdG ôj~ªdG DAXING∞«ØîJ ≈dG ±~¡j ¬fG »dh~dG
íààØ«°Sh á«HÉ©«à°S’G ¬àbÉW ~Øæà°ùj ¿G OÉμj …òdG ø«μH QÉ£e øY §¨° dG

.2019 ΩÉ©dG øe (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T »a
ƒgh QÉ£ªdG i~d ¿ƒμ«°S 2025 ΩÉ©dG »a ¬JGQ~b πeÉμH QÉ£ªdG πª©j Ée~æYh
.É̆˘jƒ˘̆æ˘̆°S í˘̆FÉ̆˘°S ¿ƒ˘̆«˘̆∏̆˘e 72 ∫É̆˘̆Ñ˘̆̆≤˘̆̆à˘̆̆°SG ø˘̆̆e ø˘̆̆μ˘̆̆ª˘̆̆à˘̆̆«˘̆̆°Sh äÉ̆˘̆LQ~˘̆̆e 8 ø˘̆̆«˘̆̆μ˘̆̆H »˘̆̆a ådÉ̆˘̆ã˘̆̆dG
äGQÉ«∏e 8 ≈dGƒM ≠∏ÑJ ´hô°ûª∏d á«dÉªL’G áØ∏μàdG ¿G …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ±É°VGh
ôaÉ°ùe äGQÉ«∏e 7^8 ≈dG ºdÉ©dG »a GƒL øjôaÉ°ùªdG O~Y ∞YÉ° àj ¿G É©bƒàe Q’hO

 …ƒédG π≤æ∏d á«dh~dG á«©ªédG ôj~≤J ≥ah ∂dPh Éjƒæ°SAT IA. 2036 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH

EVERGREENá«fGƒjÉàdGÉ¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y ÉeÉY 50 QhôªH πØàëJ

 á˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e â∏̆˘Ø˘̆à˘̆MG EVERGREEN…ô˘ë˘Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dG ¿G~˘̆«˘̆e »˘̆a á˘̆£˘̆°TÉ̆˘æ˘̆dG á˘̆«˘̆fGƒ˘̆jÉ̆˘à˘̆dG
¢ù°SG 1968 ΩÉ©dG »Øa .É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y ÉeÉY 50 QhôªH äÉjhÉëdG ôNGƒÑH »ªdÉ©dG

Qƒàc~dG CHANGYUNG-FA ácô°TTIONEVERGREEN MARINE CORPORA

ΩÉ©dG »a Ωƒ«dGh ,I~MGh IôNÉH á£°SGƒH ájôëÑdG É¡JÉe~N ºj~≤àH â≤∏£fG »àdG
 ≈∏Y ÉeÉY 50 Qhôe ~©Hh 2018 âëÑ°UG É¡°ù«°SCÉJ EVERGREENΩ~îà°ùJ

 ôNGƒH 203 øe Éfƒμe ’ƒ£°SGá«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^169 á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ
ä~bÉ©J á«fÉK á¡L øe .á«ªdÉ©dG ájôëÑdG áMÓªdG äÉcô°T ø«H á©HÉ°ùdG áÑJôªdG πàëJh

REGREEN EV∞dG 500 ≈dGƒM á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ ábÓªY IôNÉH 73 AÉæH ≈∏Y
Éªe ,»dÉëdG É¡dƒ£°SC’ á«dÉªL’G á©°ùdG øe %42^77 ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM
ºdÉ©dG »a á°ùeÉîdG áÑJôªdG πàëàd Ω~≤àdG øe ôNGƒÑdG ∂∏àd É¡eÓà°SG ~æY É¡æμª«°S

.ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^669 á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 276 º° j ∫ƒ£°SCÉH

¿GôjG øe Ö∏£J ô£b~ªM CÉaôe ™e …ôëÑdG π≤ædG ácôM §«°ûæJ

 á«fGôj’G ájôëÑdG áMÓªdGh ÅfGƒªdG á°ù°SDƒe ¢ù«FQ ~YÉ°ùe ø∏YG¢SÉæ°T ≥M …OÉg∫Ébh .¿GôjG ™e ájôëÑdG áMÓªdG •ƒ£N §«°ûæàd Ö∏£H âe~≤J ô£b ¿G ,
¢SÉæ°T…Oƒ©°ùdG ô¶ëdG πÑb âfÉc ô£b ¿G í°VhGh .…ô£≤dG ~ªM AÉæ«eh ¿GôjG ÜƒæL ô¡°TƒH …nAÉæ«e ø«H áMÓªdG π«©ØJ ≈∏Y ¢üæJ ájô£≤dG IQOÉÑªdG ¿G

 ~cGh .É¡©e IQÉéàdG õjõ©àd ¿GôjG ™e ájôëÑdG •ƒ£îdG ôÑY á«MÓªdG ácôëdG IOÉjR ¿B’G âÑ∏W É¡æμd ,ø«àdh~dG ø«JÉg øe É¡©FÉ° H øeDƒJ »JGQÉe’Gh¢SÉæ°T¬fG
.¿GôjG »a ô¡°TƒH AÉæ«e øe áÑ°SÉæªdG áMÓªdG •ƒ£N ΩG~îà°SÉH ô£b ÅfGƒe ≈dG iôN’G QGƒédG ∫hOh É«côJ øe IôHÉ©dG ™FÉ° ÑdG π≤f øμªj

π``≤`f

√OÉ©°S ∞dhOhQ

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

CMACGMá«°ùfôØdG

ROLF HABBEN JANSEN

 ̀ d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGLLOYDPAG HAá«fÉªd’G

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 132

 QÉ£e DAXIN ¥Óª©dG »æ«°üdG »dh~dG





?¿OQ’Gh ÉjQƒ°S ø«H Ö«°üf ôÑ©e íàa OÉ©j ≈àe

…Qƒ˘̆˘°ùdG OÉ̆˘̆°üà˘̆˘b’G ô˘̆˘jRh ~˘̆˘̆©˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG
π«∏îdG ôeÉ°SÖ«°üf ôÑ©e íàa IOÉYG

,øgGôdG âbƒdG »a ¿OQ’G ™e …Oh~ëdG
’ ¬fG ¬dƒb ¬æY á«eÓYG πFÉ°Sh â∏≤fh
.ôÑ©ªdG íàa IOÉYE’ ƒY~j Ée ¿B’G iôj
Ée~æY ,2015 ΩÉ©dG »a ôÑ©ªdG ≥∏ZGh
»˘̆a á˘̆°VQÉ̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG ƒ˘̆˘ë˘̆∏̆̆˘̆°ùe ¬˘̆˘«˘̆∏̆̆˘̆Y ô˘̆˘£˘̆˘«˘̆˘°S
QƒÑY ≥jôW ™£b ≈dG iOG Éªe ÉjQƒ°S
»˘̆à˘̆dG É̆˘«˘̆eƒ˘̆j äÉ̆˘æ˘̆MÉ̆˘°ûdG äÉ̆˘Ä˘̆ª˘̆d »˘̆°ù«˘̆FQ
ø«Hh è«∏îdGh É«côJ ø«H ™FÉ° ÑdG π≤æJ
¿G ¿ƒ˘̆˘Ñ˘̆˘bGô˘̆˘̆e iô˘̆˘̆jh .è˘̆˘̆«˘̆˘̆∏̆˘̆˘î˘̆˘̆dGh ¿É̆˘̆˘æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆d
ø«H  áYƒ£≤e ∫GõJ Ée π°UGƒàdG •ƒ£N
≥˘̆˘«˘̆˘°ùæ˘̆˘à˘̆˘dG ¢üî˘̆˘j É̆˘̆ª˘̆˘H É̆˘̆jQƒ˘̆˘̆°Sh ¿OQ’G

Oô˘̆Wh ¬˘̆«˘̆∏̆˘Y Iô˘̆£˘̆«˘̆°ùdG …Qƒ˘̆°ùdG ¢û«˘̆é˘̆dG IOÉ̆˘©˘̆à˘̆°SG ò˘̆æ˘̆e Ö«˘̆°üf ô˘̆Ñ˘̆˘©˘̆˘e í˘̆˘à˘̆˘a IOÉ̆˘̆YG ∫ƒ˘̆˘M
.ÉYQO »a ≥WÉæªdG øe ~j~©dG ≈∏Yh ¬«∏Y ¿hô£«°ùj GƒfÉc øjòdG ø«ë∏°ùªdG

 ¿ÉªY IQÉéJ áaôZ IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫h’G ÖFÉædG ~°TÉf ,á«fÉK á¡L øe¿É°ùZ

¿ÉaôNá˘̆jQƒ˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆à˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ,á˘̆jQƒ˘̆°S ≈˘̆dG É˘̆«˘̆fOQG É˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG G~˘̆ah ¢SCGô˘̆˘j …ò˘̆˘dG
¢TÉ˘©˘à˘f’ IÉ˘é˘æ˘dG ¥ƒ˘W √QÉ˘Ñ˘à˘̆YÉ˘̆H ø˘̆j~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆H …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆©˘̆ª˘̆dG í˘̆à˘̆Ø˘̆d á˘̆«˘̆fOQ’Gh
≈∏Y ôaƒj ôÑ©ªdG ¿G Éë°Vƒe ,í«ë°üdG  ÉgQÉ°ùe ≈dG Qƒe’G IOÉY’h OÉ°üàb’G

.Iô«Ñc á«HÉéjG ájOÉ°üàbG äÉ°SÉμ©fG ¬d ¿ƒμ«°Sh ∫Gƒe’G øe ô«ãμdG øj~∏ÑdG

 ájOƒ©°ùdG ∑QÉªédGIQ~îªdG ¿ƒZÉàÑμdG ÜƒÑM øe áÑM ø«jÓe 5^8 øe ôãcG Öjô¡J á«∏ªY §ÑëJ

ICÉÑîe É¡«∏Y ôãY áÑM ∞dG 820h ø«jÓe 5 â¨∏H ¿ƒZÉàÑμdG ÜƒÑM øe Iô«Ñc á«ªc Öjô¡J á«∏ªY •ÉÑMG »eÓ°S’G √~L AÉæ«e ∑ôªL ~¡°T
 »eÓ°S’G I~L AÉæ«e ∑ôªL ΩÉY ôj~e ∫Ébh .AÉæ«ªdG ôÑY áμ∏ªª∏d äOQh á«dÉ°SQG ø°V…Ó¨dG ¬∏dG~ÑY¿ƒZÉàÑμdG øe Iô«ÑμdG á«ªμdG √òg ¿G

πc πeÉM »a á«æa á≤jô£H á«Øîe âfÉch ,á«côªédG äGAGôLÓd á«dÉ°SQ’G √òg ́ ƒ° N ~æY É¡«∏Y ôãYh z¥Qh äÉØd{ á«dÉ°SQG »a ICÉÑîe âfÉc
 ±É°VGh .∞jhÉéàdG »a á«ªμdG √òg ™jRƒJ ºJh zIôμH{ πc »a ∞jƒéJ çG~ëà°SG ºJ å«ëH zäGôμÑdG{ áØd…Ó¨dGôÑY ájOƒ©°ùdG ∑QÉªédG ¿G

äÉaB’G ∂∏J πãe ∫ƒNO ™æe π«Ñ°S »a ∂dPh äGOQGƒdG áaÉc ≈∏Y á«côªédG áHÉbôdG ºμëJ ájôëÑdGh ájƒédGh ájôÑdG á«côªédG ÉgòaÉæe áaÉc
.äÉYƒæªªdG øe Égô«Zh äGQ~îªdG Öjô¡J áëaÉμe ∫Éée »a ájOƒ©°ùdG ∑QÉªédG ¬dòÑJ …òdG ô«ÑμdGh º¡ªdG Qh~dÉH Égƒæe ,Égô«Zh

π``≤`f

:¢û«‡ ÜÉ¡e2018 ΩÉ©dG »a ¢ùjƒ°ùdG IÉæb äGOGôjG Q’hO äGQÉ«∏e 6

IÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘g ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ ™˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘J
 ájô°üªdG ¢ùjƒ°ùdG¢û«ªe ÜÉ¡e

ƒëf ≈dG IÉæ≤dG äGOGôjG π°üJ ¿G
ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Q’hO äGQÉ«∏e 6

 O~˘˘˘°Th .»˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG¢û«ªe∫ÓN
A~Ñd áãdÉãdG iôcòdG áÑ°SÉæªH áª∏c
≈∏Y ,á«fÉãdG ¢ùjƒ°ùdG IÉæb πªY
É˘˘˘˘˘˘jQhô˘˘˘˘˘˘°V ¿É˘˘˘˘˘˘c ´hô˘˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘˘dG ¿G
IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘M Qƒ˘˘£˘˘J á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘ª˘˘d
¿G í˘̆°VhGh .á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG

äGOGôjGh ¬«æL ¿ƒ«∏e 417h kGQÉ«∏e 20 ≈dGƒM â¨∏H I~j~édG IÉæ≤dG áØ∏μJ
ΩÉ©dG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,I~j~édG IÉæ≤dG ôØM áØ∏μJ …hÉ°ùJ »dÉëdG ΩÉ©∏d IÉæ≤dG
¿G ±É°VGh .IÉæ≤dG »a áYÉ° H øW QÉ«∏e øe ôãcG Qhôe ~¡°T »°VÉªdG
¿Gh á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG çÓãdG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 15^8 â¨∏H IÉæ≤dG äGOGôjG
äGQÉ«∏e 3^01ÉgQ~b á«dÉªLG ä’ƒªëH IÉæ≤dG äôÑY áæ«Ø°S 199h kÉØdG 52
»˘°VÉ˘ª˘dG (ƒ˘«˘dƒ˘j) Rƒ˘ª˘̆J ô˘̆¡˘̆°T »˘̆a ¢ùjƒ˘̆°ùdG IÉ˘̆æ˘̆b äGOGô˘̆jG ¿G ô˘̆cò˘̆jh .ø˘̆W
¿GôjõM »a Q’hO ¿ƒ«∏e 488^9 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 494^3 ≈dG â©ØJQG

.%1^10 É¡àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 5^4 ÉgQ~b IOÉjõH …G Ωô°üæªdG (ƒ«fƒj)
É«°SBGh ÉHhQhG ø«H ´ô°S’Gh ô°üb’G …ôëÑdG øë°ûdG ôªe IÉæ≤dG ôÑà©Jh

.ô°üªd áÑ©°üdG á∏ª©∏d É«°ù«FQ GQ~°üeh

MAERSK á«côªfG~dGOƒbƒdG äÉ≤Øf ¢ «Øîàd É¡æØ°S ≈∏Y IQGhO äÉYGô°T ÖcôJ

 á˘Ø˘˘«˘˘ë˘˘°U äô˘˘cP JOORNALREETALL ST Wø˘ë˘°ûdG á˘̆cô˘̆°T ¿G á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G
 á«côªfG~dG MAERSK≈∏Y πª©J ,ºdÉ©dG »a äÉjhÉëdG øë°ûd ácô°T ôÑcG ôÑà©J »àdG

ΩG~îà°SG »a ô«aƒJ ≈dG …ODƒ«°S Éªe ájQÉéàdG É¡æØ°S ≈∏Y IQGhO äÉYGô°T Ö«côJ
IOÉjR ≈dG OƒbƒdG QÉ©°SG ´ÉØJQG iOGh .%10 áÑ°ùæH øë°ûdG äÉ≤Øf ¢ «ØîJh OƒbƒdG
π˘FÉ˘°Sh ø˘Y åë˘Ñ˘J á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘ë˘°ûdG äÉ˘cô˘°T π˘©˘˘L É˘˘e ƒ˘˘gh ø˘˘Ø˘˘°ùdG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘J
.IQƒ£àe äÉ«æ≤àH äÉ£«ëªdG »a ìÉjôdG ábÉW ∫Ó¨à°SG ≥jôW øY ∞«dÉμàdG ¢ «Øîàd

 âæ∏YG ΩÉjG πÑbhMAERSK≈dG ìÉjôdG πjƒëàd É¡æØ°S ≈∏Y I~j~L á«æ≤J Ö«côJ øY
Qh~H Ωƒ≤J Gôàe 30 øe ôãcG É¡dƒW IQGhO áfGƒ£°SG øY IQÉÑY ƒgh .øØ°ùdG ™a~d ábÉW
»a ájQÉéàdG øØ°ùdG ¬«dG â∏°Uh …òdG Qƒ£àdG Ö°SÉæJ I~j~L É«LƒdƒæμàH øμd ´Gô°ûdG

 ¿G ô˘̆˘̆cò˘̆˘̆˘jh .»˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘dG âbƒ˘̆˘̆˘dGMAERSK

É̆jƒ˘æ˘°S Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆jô˘̆J 3 ≈˘̆dGƒ˘̆M ≥˘̆Ø˘̆æ˘̆J
»æ©j Ée ƒgh OƒbƒdÉH É¡æØ°S ~jhõJ ≈∏Y
300 ô˘̆aƒ˘̆j I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆Hô˘̆é˘̆à˘̆dG ìÉ˘̆˘é˘̆˘f ¿G
á˘̆˘̆∏˘̆˘̆é˘̆˘̆e Ö°ùë˘̆˘̆H ΩÉ˘̆˘̆Y π˘̆˘̆˘c Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘e

POPULAR MECHANIC»àdG
√òg º«ª©àd ≈©°ùJ ÉªHQ É¡fG ≈dG äQÉ°TG
.É¡MÉéf ∫ÉM »a πÑ≤à°ùªdG »a áHôéàdG

MSCájô°ùjƒ°ùdG…ôëÑdG §îdG π«©ØJ IOÉYG »a ºgÉ°ùJ

»æ«μdG »æWƒdG

 ájô°ùjƒ°ùdG áMÓªdG ácô°T â©bh MSCá«æ«μdG áeƒμëdG ™e ÉbÉØJG
»˘æ˘Wƒ˘dG »˘MÓ˘ª˘dG §˘î˘dG •É˘°ûf π˘«˘©˘Ø˘Jh AÉ˘«˘MG IOÉ˘YG »˘a á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d

 »æ«μdGLINETIONAL SHIPPING NAAKENY.»æ«μdG  ¢ù«FôdG ∫Ébh
ATTA UHURU KENYƒg »æWƒdG §îdG Gòg •É°ûf π«©ØJh AÉ«MG ¿G

ÉØ«° e ,ø««æ«μdG øe ±’BÓd πªY ∞FÉXh ≥∏î«°S ¬f’ É«æ«μd ájƒdhG
É˘˘æ˘˘fG á˘˘≤˘˘K ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘ë˘˘fh §˘˘î˘˘dG Gò˘˘g AÉ˘˘«˘˘MG ≈˘˘∏˘˘Y G~˘˘L ¿ƒ˘˘°üjô˘˘M ø˘˘˘ë˘˘˘f{

 ™e ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdÉH ¬∏«¨°ûJ øe øμªàæ°S MSCOƒ¡édG »q«ëf »àdG
ø«H áªq«b ácGô°T É¡fG{ :∫Ébh .zÉÑjôb §îdG Gòg ¥ÓWE’ É¡dòÑà°S »àdG

.z¢UÉîdG ´É£≤dGh É«æ«c
É¡∏«©ØJ IOÉYG ~©H á«æWƒdG áMÓªdG ácô°T íÑ°üJ ¿G ™bƒàªdG øeh
øe Iô«Ñc  ájƒÄe áÑ°ùf πãªJ »àdG á«dh~dG ájôëÑdG IQÉéàdG »a ácQÉ°ûe

 .É«æ«c »a IQÉéàdG »dÉªLG
 ∑QÉ°ûà°S Éªc MSC ~¡©e ôjƒ£J »a BANDARIGõ«ªe Gõcôe íÑ°ü«d

»a â°ù°SCÉJ á«æ«μdG á«æWƒdG áMÓªdG ácô°T ¿G ôcòjh .ájôëÑdG äÉ°SGQ~∏d
QÉ«¡f’G áaÉM ≈∏Y É¡∏©L ≈dG IQGO’G Aƒ°S øe äGƒæ°S äOGh 1987 ΩÉ©dG

.ÉgPÉ≤f’ á«bÉÑà°S’G Oƒ¡édG øe ~jõªdG ∫òH Ωõ∏à°ùj Éªe

π«∏îdG ôeÉ°S

…Qƒ°ùdG OÉ°üàb’G ôjRh
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ábÉW ≈dG ìÉjôdG πjƒëàd ́ Gô°ûH Iõ¡ée IôNÉH

…Ó¨dG ¬∏dG~ÑY





π``≤`f

?2037 ΩÉ©dG »a ähô«H CÉaôªd »¡«LƒàdG §£îªdG ´hô°ûe á≤«≤M »g Ée

˜ábÓªY á«MÓe áYƒªée Ωõà©J âfÉc »àdG á≤Ø°ü∏d ìÉéædG Öàμj ºd

ÖÑ°ùH É¡æe kÉªéM ô¨°UCG á«HhQhCG áMÓe ácô°T ≈∏Y PGƒëà°SEÓd É¡eGôHEG

.º¡°ü°üM ™«H ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG QÉÑc ¢ aQ

@@@

˜™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ áØ∏μJ ¿G CÉ£N »fÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¢ù∏ée ‘ ÖFÉf ø∏YCG

,Q’hO ¿ƒ«∏e 270 ̀dG ¥ƒØJ ~j~L ∞«°UQ ¬fÉμe çG~ëà°S’ ähô«H CÉaôe »a

ò«ØæJh ähô«H CÉaôe ™«°Sƒàd á«dÉªLE’G áØ∏μàdG ƒg ≠∏ÑªdG Gòg ¿G ø«M »a

.2037 ΩÉ©dG ≈àM ¬«a ôjƒ£àdGh õ«¡éàdGh AÉæÑdG ™jQÉ°ûe

@@@

˜ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ôFÉ°ùN I~Y á«ªdÉY ájôëH •ƒ£N πé°ùJ ¿G ™bƒàªdG øe

20 ø«H Ée πμ°ûJ »àdG OƒbƒdG QÉ©°SC’ π°UGƒàªdG ´ÉØJQ’G ÖÑ°ùH »dÉëdG

.IôNÉÑ∏d á«eƒ«dG ∞«dÉμàdG »dÉªLEG øe %25h

˜ ÖFÉædG á°SÉFôH ø«Hôà¨ªdGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG áæéd äCÉLQCGø«°SÉj

ôHÉLQ’hO ¿ƒ«∏e 86 áª«≤H »eÓ°SE’G ∂æÑdG øe Ω~≤ªdG ¢Vô≤dG »a åëÑdG

AÉ˘ª˘fE’G ¢ù∏˘é˘e ø˘e âÑ˘∏˘Wh ,¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘̆aô˘̆e »˘̆a á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆μ˘̆à˘̆°S’

.¢Vô≤dG Gò¡H âÑdG πÑb äÉMhô°ûdG øe ~jõªdG CÉaôªdG IQGOEGh QÉªYE’Gh

@@@

˜∫É˘ª˘YCG QÉ˘¶˘à˘fEG ∫ƒ˘W ~˘©˘H ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e QÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh IQGOEG äô˘˘°TÉ˘˘H

»˘à˘dGh äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘£˘ë˘e »˘a »˘Hô˘Z 16 º˘bQ ∞˘«˘°Uô˘dG ≈˘∏˘˘Y á˘˘fÉ˘˘«˘˘°üdG

∞˘«˘°Uô˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘YÉ˘˘a~˘˘dGh ∞˘˘«˘˘°Uô˘˘dG äÉ˘˘©˘˘aGQ á˘˘μ˘˘°S ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J π˘˘ª˘˘°ûJ

15^5 ≠dÉÑdG »°SÉ°SC’G ¬≤ªY ≈dG ¬JOÉYE’ ¬≤ªY ∞«¶æJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH

øjô°ûJ ô¡°T ôNGhCG »a áfÉ«°üdG ∫ÉªYCG πeÉc RÉéfEG ô¶àæªdG øeh .kGôàe

.πÑ≤ªdG (ôHƒàcCG) ∫hC’G

ájôëH QGô°SG

ähô«H CÉaôe »a ™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ á«° b GO~ée ÜGƒædGh AGQRƒdG ¢ ©H QÉKCG

 π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh ¿G ≈dG GhQÉ°TGh¢SƒfÉ«æa ∞°SƒjÉ££îe ¢VôY

øª° àj §£îªdG Gòg ¿Gh ,AGQRƒdG ¢ù∏ée áfÉeG »a ¬∏é°S ähô«H CÉaôªd É«¡«LƒJ

¿G GhôcPh .™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ É¡æª°V øe CÉaôªdG ™«°Sƒàd äÉgƒjQÉæ«°S á©HQG

RhÉéàJ ’ âfÉc ø«M »a ,Q’hO ¿ƒ«∏e 270 ≈dG π°üà°S ¢VƒëdG Gòg ΩOQ áØ∏μJ

 ≥HÉ°ùdG π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh ΩÉjG ≈∏Y»° jô©dG …RÉZ¿ƒ«∏e 134`dG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 30 RhÉéàJ ’ á«≤«≤ëdG áØ∏μàdG ¿Gh Q’hO

ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e »˘˘a ≥˘˘ª˘˘Y’G ƒ˘˘g ™˘˘HGô˘˘dG ¢Vƒ˘˘ë˘˘dG ¿G ô˘˘NB’G º˘˘˘¡˘˘˘° ©˘˘˘H ∫É˘˘˘b É˘˘˘ª˘˘˘c

á«dÉëdG á«dÉªL’G ácôëdG øe %40 πãªJ Ég~¡°ûj »àdG ácôëdG ¿Gh á≤£æªdGh

.ähô«H CÉaôªd

z»˘˘ª˘˘∏˘˘Yh Ö«˘˘£˘˘N{ á˘˘cô˘˘°T ¬˘˘J~˘˘YG …ò˘˘dG »˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG IOƒ˘˘©˘˘dÉ˘˘˘Hh

äÉYhô°ûªdG IQGOGh á«°S~æ¡dG äÉª«ª°üàdGh äGQÉ°ûà°S’G ∫Éée »a á°ü°üîàªdG

 ôjRƒdG ¬«∏Y ≥aGh¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj»a πé°Sh ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOGh

É¡∏μ°û«°S »àdG I~«à©dG áeƒμëdG πÑb øe ¬à°ûbÉæeh ¬°SQ~d AGQRƒdG ¢ù∏ée áfÉeG

 ¢ù«˘Fô˘dG…ôjôëdGAGQRƒ˘dG ¢ ©˘H ô˘cP É˘˘ª˘˘c §˘˘≤˘˘a ø˘˘ª˘˘° à˘˘j º˘˘d §˘˘£˘˘î˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ¿G ,

™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ É¡æª°V øeh ähô«H CÉaôe ™«°Sƒàd äÉfƒjQÉæ«°S 4 ÜGƒædGh

.2037 ΩÉ©dG ≈àM á«dÉàdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ É° jG πª°T πH

 ~˘j~˘ë˘dG äÉ˘æ˘ë˘°T á˘dhÉ˘æ˘ª˘d á˘°ü°üî˘e á˘£˘˘ë˘˘e AÉ˘˘°ûfG -TERMINALSTEEL

.áãj~ëdG ádhÉæªdG äG~©ªH Égõ«¡éJh

.äGQÉ«°ùdG ¿õîd ≈æÑe AÉ°ûfEG -

.á«MÉ«°ùdG øØ°ùdG ÖYƒà°ùJ ìÉ«°ùdGh ÜÉcô∏d á£ëe AÉ°ûfG -

á∏HÉ≤dG π«gCÉJh áeÉ©dG ™FÉ° ÑdG ¿õîd á°ü°üîªdG äÉYOƒà°ùªdÉH ô¶ædG IOÉYG -

.»bÉÑdG ádGRG ™e É¡æ«H øe º«eôà∏d

.áLÉëdG ƒY~J å«M á«àëàdG ≈æÑdGh äGAÉ°ûf’Gh áØ°UQ’G π«gCÉJ IOÉYG -

.IôëdG á≤£æªdG ¥É£f á©°SƒJ -

.áãj~ëdG ádhÉæªdG äG~©ªH Égõ«¡éJ ™e áeÉ©dG ™FÉ° ÑdG ádhÉæªd á£ëe AÉ°ûfG -

.áLÉëdG ƒY~J å«M ¢VGƒM’G ≥ªY IOÉjRh ∞jôéJ -

.äGQGO’G ¢ ©Hh CÉaôªdG »a á∏eÉ©dG á«æe’G Iõ¡LÓd I~j~L m¿ÉÑe AÉ°ûfG -

.äÉe~îdGh äBÉ°ûæªdG ¢ ©H º«¶æJh ™jRƒJ IOÉYG -

á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘Ø˘∏˘μ˘à˘dG ¿G ≈˘̆dG É˘̆¡˘̆£˘̆£˘̆î˘̆e »˘̆a z»˘̆ª˘̆∏˘̆Yh Ö«˘̆£˘̆N{ á˘̆cô˘̆°T äQÉ˘̆°TGh

≈dGƒM ≈dG π°üJ ¿G øμªj √ÓYG IQƒcòªdG ™jQÉ°ûªdGh äÉjhÉëdG á£ëe ™«°Sƒàd

¿ƒ«∏e 270 `dG ¿G ÜGƒædGh AGQRƒdG ¢ ©H ôcP Éªc ¢ù«dh Q’hO ¿ƒ«∏e 270

.§≤a äÉjhÉëdG á£ëe ™«°SƒJ ´hô°ûe áØ∏μJ »g Q’hO

Gôàe 13^50 `dG RhÉéàj ’ ™HGôdG ¢VƒëdG ≥ªY ¿G ≈dG Gô«NG IQÉ°T’G øe ~H ’h

15^5 ø«H Ée ìhGôàj äÉjhÉëdG á£ëe »a 16 ºbQ ∞«°UôdG ≥ªY ¿G ø«M »a

,13 áØ°UQG) ™HGôdG ¢VƒëdÉH á£«ëªdG áKÓãdG áØ°UQ’G ¿G Éªc Gôàe 16^5h Gôàe

.2015 ΩÉ©dG »a ¢VƒëdG øe º°ùb ΩOQ òæe πª©dG øY á∏WÉY ¬Ñ°T (15h 14

ôÑY Égò«ØæJ ºà«°S áeƒμëdG πÑb øe ÉgQGôbEG ∫ÉM »a ™jQÉ°ûªdG √òg ¿G ôcòjh

á«ªdÉY äÉcô°T É¡«a ∑QÉ°ûJh π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G IQGRh É¡Mô£J äÉ°übÉæe

.á«ÄaôªdG äGAÉ°ûfE’Gh äÉjhÉëdG äÉ£ëeh ÅaGôªdG AÉæH »a á°ü°üîàe
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ÖjO âªμM ÖFÉædG »æjƒJ ’ƒ≤f

OÉ°ùØdG áëaÉμe ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdG

ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG

¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj

π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh



π``≤`f2018 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

 á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ÉØJQG ¬∏HÉb ähô«H CÉaôe »a á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 144^3h IQÉ«°S 44726 ,á«£ªf ájhÉM 756925 ,øW ø«jÓe 4^6 ,IôNÉH 1091

øe ≈dhC’G â°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMEG äô¡XCG

IQq~°üªdGh IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc ¢VÉØîfG »dÉëdG ΩÉ©dG

´ƒ˘ª˘é˘e ́ É˘Ø˘JQG π˘HÉ˘≤˘e É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘J »˘à˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ́ ƒ˘ª˘é˘̆eh

ΩÉ©dG øe É¡JGP ô¡°TC’G »a ¬«∏Y ¿Éc ÉqªY É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéªH IOÉjR âæq«H Éªc .»°VÉªdG

O~Yh ™FÉ° ÑdG äÉ«ªμH πé°ùªdG ¢VÉØîfE’G ¿G ôcòjh .AÉæ«ªdG

ÜôëdG ´’~fG òæe ähô«H CÉaôe √~¡°ûj …òdG ∫hC’G ƒg äGQÉ«°ùdG

OÓÑdG »a ájOÉ°üàbE’G É́°VhC’G ºbÉØJ QGôªà°SG ~cDƒj Ée ÉjQƒ°S »a

á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘«˘μ˘°ûJ »˘a π˘°UÉ˘ë˘dG ô˘«˘NCÉ˘à˘∏˘d »˘Ñ˘∏˘̆°ùdG ¢SÉ˘̆μ˘̆©˘̆fE’Gh

.»fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ́ É£b ≈∏Y I~«à©dG

2018h 2017 øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

ô¡°TC’G ∫ÓN á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaCGh
:á«dÉàdG ΩÉbQC’ÉH  2018h 2017 ø«eÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG

ôNGƒÑdG ´ƒªée…CG ,IôNÉH 1087 πHÉ≤e IôNÉH 1091 ≠∏H :
.%0^37 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 4 √Q~b ´ÉØJQÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«˘ª˘c4^929 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘W ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 4^624 »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%6^19 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 305 √Q~b ™LGôàH …CG ,ø«jÓe

:»JB’Éc øW ø«jÓe 4^624 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ø«jÓe 4^082 É¡fRh ≠∏H :

.%6^29 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 274 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ø«jÓe 4^356 πHÉ≤e
GôëH IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG…G ,ÉØdCG 573 πHÉ≤e øW ∞dCG 542 É¡fRh ≠∏H : k

.%5^41 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 31 √Q~b ™LGôàH

2018 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG äGAÉ°üME’G äô¡XCG iôNCG á«MÉf øe
ájhÉM 756925 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe
√Q~b ́ ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP ô¡°TC’G »a ájhÉM 732081 πHÉ≤e á«£ªf

.%3^39 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 24844
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 756925 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG360742 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 367956 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%2 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7214 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 371949 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%5^05 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 354053 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 17020 ÉgO~Y ≠∏H :
.%1^54 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 266 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 17286 πHÉ≤e

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°SE’G º°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG245687 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :

.%0^18 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 245254 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG2949 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2093 ÉgO~Y ≠∏H :

.%29^03 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 856 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 120176 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%6^79 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7637 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 112539 πHÉ≤e

≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG48323 É¡Yƒªée ≠∏H :
…CG ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘a á˘˘jhÉ˘˘M 53996 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M

%10^51 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5673 √Q~b ¢VÉØîfÉH
 äÉjhÉëdGº°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©H áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©ªdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°SE’G…CG ,ájhÉM 187834 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 201859 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%7^47 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 14025 ÉgQ~b IOÉjõH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 121767 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%8^50 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 112223 πHÉ≤e á«£ªf

á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G

»a ähô«H CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh
á«£ªf ájhÉM 241943 »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G
ƒªæH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM224762 πHÉ≤e

.%7^64 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 17181 √Q~b

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G »a äGQÉ«°ùdG ácôëH ô«Ñc ™LGôJ

∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S Éªæ«H
É¡Yƒªée ≠∏H å«M kGô«Ñc kÉ©LGôJ ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G
ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘Y Iô˘̆˘à˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆˘d IQÉ˘̆˘«˘̆˘°S 66443 π˘̆˘̆HÉ̆˘̆˘≤˘̆˘̆e IQÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆°S 44726

.%32^69 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG
ô˘˘¡˘˘°TC’G »˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S 44726 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g ´Rƒ˘˘˘Jh

:»JB’Éc ≈dhC’G á©Ñ°ùdG
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 55345 πHÉ≤e IQÉ«°S 39749 ÉgO~Y ≠∏H :

.%28^18 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 15596 √Q~b ™LGôàH
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG11098 πHÉ≤e IQÉ«°S 4977 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%55^15 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 6121 √Q~b ¢Sƒª∏e ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQG

IQ~˘̆°üª˘̆ ˘dGh IOQƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘° Ñ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ™˘̆ ˘LGô˘̆ ˘J ¿G äGAÉ˘̆ ˘°üME’G äô˘̆ ˘¡˘̆ ˘XCGh
≈∏Y Öë°ùæj ºd »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeh
Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 144^310 ≠˘∏˘H …ò˘dGh AÉ˘æ˘«˘ª˘dG á˘°SÉ˘FQh á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG äGOQGƒ˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e

.%1^90 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,2017 øe É¡JGP IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 141^614 πHÉ≤e
:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 144^310 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée138^165 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 138^686 ≠∏H :
.%0^38 É¡àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 521 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,Éfƒ«∏e

AÉæ«ªdG á˘°SÉ˘FQ äGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘e3^449 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ø˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 5^624 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%63^06 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^175 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ø«jÓe¯

AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

 »a 2018 h 2017 ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G

 ñƒ°Tôa ≈Ø£°üe ¢S~æ¡ªdG

 ähô«H CÉaôe »a áë∏°üe ¢ù«FQ

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 1091IôNÉH 1087ôNGƒH 4+

(øW) ™FÉ° ÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ¿ƒ«∏e 4^624øW ¿ƒ«∏e 4^929 øW ∞dG 305-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e4^082øW 4^356 øW ∞dG 274-

(øW) IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 542 øW ∞dG 573øW ∞dG 31-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 756925á«£ªf 732081 á«£ªf ájhÉM 24844+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 367956á«£ªf 360742 á«£ªf ájhÉM 7214+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 371949354053á«£ªf á«£ªf ájhÉM 17896+

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 1702017286 á«£ªfá«£ªf ájhÉM 266-

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 245687245254á«£ªfá«£ªf ájhÉM 433+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 2093á«£ªf 2949 á«£ªf ájhÉM 856-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 120176á«£ªf 112539á«£ªf ájhÉM 7637+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 48323á«£ªf 53996á«£ªf ájhÉM5673-

(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 201859á«£ªf 187834á«£ªf ájhÉM14025+

á«£ªf 121767áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 1122239544+á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée241943á«£ªfá«£ªf224762á«£ªf ájhÉM17181+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S44726IQÉ«°S66443IQÉ«°S 21717-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 39749IQÉ«°S55345IQÉ«°S 15596-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 4977IQÉ«°S 11098IQÉ«°S 6121-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 138^686Q’hO ¿ƒ«∏e 138^165Q’hO ∞dCG 521+

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhQ’hO ¿ƒ«∏e 5^624Q’hO ∞dCG 3^449Q’hO ¿ƒ«∏e 2^175+

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 144^310Q’hO ¿ƒ«∏e 141^614Q’hO ¿ƒ«∏e 2^696+

                2018 ≈dhC’G 7 ô¡°TC’G                                    ÜGƒHC’G2017 ≈dhC’G 7 `dG ô¡°TC’G-/+
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»°ù«b
 ÖqMQ ájG~H±ƒ£d ~«dh…ƒédG π≤ædG AÉ£°Sh Ö«≤f ç~ëJ ºK Qƒ° ëdÉH

 ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh …ô˘˘Ñ˘˘dGh»°ù«b ô˘eÉ˘Yô˘μ˘°T á˘HÉ˘ã˘ª˘H º˘jô˘μ˘à˘dG{ ¿G ~˘˘cCÉ˘˘a

~eCG òæe ¬H ΩÉb …òdG ôªà°ùªdGh ºFG~dG ¿hÉ©àdG ≈∏Y ∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d

É˘°VQÉ˘Y ,zkÉ˘°Uƒ˘°üN π˘≤˘æ˘dG AÉ˘£˘°Shh É˘eƒ˘ª˘Y π˘≤˘æ˘̆dG ´É˘̆£˘̆b I~˘̆fÉ˘̆°ùª˘̆d ,π˘̆jƒ˘̆W

.zá«æWƒdG áë∏°üªdGh π≤ædG ́ É£b áë∏°üe »a É¡©«ªL Ö°üJ{ »àdG äGRÉéf’G

I~j~Y äGRÉ‚EG
,∑QÉªédG IQGOE’ á«é«JGôà°SG á£N ™°Vh :»JB’Éc äGRÉéfE’G ºgCG O~Yh

,É¡d á«≤«Ñ£àdG πª©dG §£N ™e »côªédG πª©∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG âæª° J

RÉéfEÉH ¿B’G ≈àM ΩÉbh ¬Ø∏°S øe á∏eÉ©e 4000 ≈dGƒM »dÉëdG ¢ù∏éªdG çQh

É˘gÉ˘≤˘∏˘à˘j »˘à˘dG á˘«˘eƒ˘«˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘˘dG ø˘˘Y ∂«˘˘gÉ˘˘f ,á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘e 3000 ø˘˘Y ~˘˘jõ˘˘j É˘˘e
øª° àj ,∑QÉªé∏d ~j~L ¿ƒfÉb ´hô°ûe ™°Vh .ÉgRÉéfEÉH Ωƒ≤jh ¢ù∏éªdG
äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘d Ö«˘é˘à˘°ùjh ,äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG π˘° aCG ≥˘ah á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG º˘˘«˘˘gÉ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ç~˘˘MCG
»fƒfÉ≤dG QÉWE’G ,á£°ùÑªdG á«côªédG äGAGôLE’G :OÉªàYG á«MÉæd Q~«°S ôªJDƒe

I~MGƒdG IòaÉædG ΩÉ¶æd »fƒfÉ≤dG QÉWE’G ,á«JÉeƒ∏©ªdG áª¶fC’G õjõ©àd ΩRÓdG

SINGLE WINDOW. ~˘ª˘à˘©˘ª˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G π˘YÉ˘Ø˘dG è˘eÉ˘fô˘H ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘J ,AEO,
ô≤à°ùªdG »fƒfÉ≤dG QÉWE’G ™°Vhh ,¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG õjõ©J ±~¡H
á«côªédG ´É°VhC’G ≈∏Y (2Qƒf) ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH Iô°TÉÑªdG ,ájÉ¨dG √ò¡d ∫É©ØdGh
π˘¡˘°Sh ø˘«˘Ø˘∏˘μ˘ª˘dG IÉ˘fÉ˘©˘e ∞˘Ø˘N É˘ª˘e ,á˘aÉ˘c á˘«˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG ÖJÉ˘˘μ˘˘ª˘˘dG »˘˘ah ,á˘˘aÉ˘˘c
,ºàj äÓeÉ©ªdG π«é°ùJh íjô°üàdG íÑ°UCG å«ëH ,™FÉ° ÑdG ¢ü«∏îJ äGAGôLEG
øY ,I~MGƒdG IòaÉædG ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH Iô°TÉÑªdG ,ÖJÉμªdG øe âfôàfE’G á£°SGƒH
,á∏°üdG äGP äGQGOE’Gh äGQGRƒdG ™e ºgÉØJ äGôcòe á∏°ù∏°S ™«bƒJ ≥jôW

 :π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤æd …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG øe kÉeôμe »∏«Ø£dG ~©°SCG ~«ª©dG

ábô°ùdGh Q~¡dG ∞bhh á«dÉY ±É°üe ≈dG ∫ƒ°UƒdG Éæa~g

π``≤`f
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»∏≤«°U Oôah »fÉà«Y ~ªëe ,QƒNR »∏jG ,¢üYÉée QÉ°ûjQ ,ø°ùM »∏Y ô«ª°S :ø«ª«dG øe

,…õ≤dG É«°SGôZ ,»∏«Ø£dG ~©°SCG ~«ª©dG ,IOÉë°T êÉëdG »fÉg ,»fÉjô°S ô«ª°S :QÉ°ù«dG øe

RÉÑN ΩÉ¡dGh »°ù«≤dG ôeÉY

~«ª©dG ,»°ù«≤dG ôeÉY ,…õ≤dG É«°SGôZ ,±ƒ£d ~«dh ,ø°ùM »∏Y ôeÉ°S :ø«ª«dG øe

»fÉjô°S ô«ª°Sh IOÉë°T êÉëdG »fÉg ,»∏«Ø£dG ~©°SCG

…ô˘Ñ˘dGh …ƒ˘é˘dG π˘≤˘æ˘dG AÉ˘£˘°Sh á˘HÉ˘≤˘æ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘˘dG Ωqô˘˘c

~©°SCG ~«ª©dG ∑QÉªé∏d ≈˘∏˘YC’G ¢ù∏˘é˘ª˘dG ¢ù«˘FQ ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a …ô˘ë˘Ñ˘dGh

 øjôj~ªdGh »∏«Ø£dGIOÉë°T êÉëdG »fÉg ¢ù∏éªdG …ƒ° Y ø«eÉ©dG

π≤ædG IôFGO á°ù«FQ Qƒ° ëH ,zhôfƒe{ ¥~æa »a πØëH …õb É«°SGôZh

¿Gƒ£fG CÉaôªdG »a á«æe’G Iõ¡L’G ∫hDƒ°ùe ,RÉÑN ΩÉ¡dG …ôëÑdGh …ôÑdG

¢ù«FQ ,øj~dG ÜÉ¡°T ~ªëe ¢S~æ¡ªdG »f~ªdG ¿Gô«£dG ΩÉY ôj~e ,Ωƒ∏°S

á«dh~dG áMÓªdG áaôZ ¢ù«FQ ,ídÉ°U »HG ≥«aQ »dh~dG âjõfGôàdG áHÉ≤f

á«©ªL ¢ù«FQ ,»fÉà«Y ~ªëe øØ°ùdG ÜÉë°UG áHÉ≤f ¢ù«FQ ,QƒNR »∏jG

 ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,…hGô°üf êQƒéH Óãªe ø««YÉæ°üdGBCTC

.ø«ÑbGôªdGh ídÉ°üªdG AÉ°SDhQ øe O~Yh Q~«M IQÉ°ùH Óãªe

»∏«Ø£dG ~©°SCG ~«ª©dG »°ù«≤dG ôeÉY ±ƒ£d ~«dh



ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH Iô°TÉÑªdG ,Oh~ëdG ôÑY ™FÉ° ÑdG ácôM ≈∏Y Oƒ«b ™°VƒH á«æ©ªdGh

t e-manifes…ô˘jô˘ë˘dG ≥˘«˘aQ QÉ˘£˘e ™˘°Vh IOÉ˘˘YEG ¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e …ò˘˘dG ,QÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG »˘˘a

™e ,π«¡°ùàdG äÉLQO ≈°übCGh á«aÉØ°ûdG øeDƒjh ,á«ªdÉ©dG áWQÉîdG ≈∏Y »dh~dG

áæjÉ©ªd »eGõdEG ΩÉ¶f QGôbE’ Ωƒ°Sôe ´hô°ûe RÉéfEG .áéYõe ô«Z ádÉ©a áHÉbQ

≈dG áaÉ°VEG ,Oh~ëdG QƒÑY ~æY ¢UÉî°TC’Gh π≤ædG πFÉ°Shh ™FÉ° ÑdGh äÉjhÉëdG

 ´hô°ûªH πª©dG IOÉY’ ä’É°üJ’G IQGRh ™e ≥«°ùæàdG IMEI¬fCÉ°T øe …òdG

.zájƒ«∏îdG Iõ¡LC’G Öjô¡J ∞bhh áæjõî∏d π«NG~e ô«aƒJ

»∏«Ø£dG ~«ª©dG
 í°VhCG ,ø«eôμª∏d ´hQ~dG ºj~≤J ~©Hh»∏«Ø£dGôaƒj ºd{ ¬eÉ¡e º∏°ùJ òæe ¬fG

äGQGO’ÉH á¡HÉ°ûe IQGOG ¿ƒμJ »c Égôjƒ£Jh ∑QÉªédG IQGOG ìÓ°U’ G~¡L

.zá«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ,á«ªdÉ©dG

¢û«˘à˘Ø˘à˘d »˘eGõ˘d’G ´hô˘°ûª˘dG{ ~˘æ˘Y É˘Ø˘bƒ˘à˘e ,∑QÉ˘ª˘é˘dG äGRÉ˘é˘fG ø˘̆Y ç~˘̆ë˘̆Jh

ôLÉàdG ≈∏Y ÉÄÑY πμ°ûj ød ∂dòc »dÉe AÖY …G ádh~dG ∞∏μj ød …òdG äÉjhÉëdG

≈∏Y √~YÉ°ù«°S{ ´hô°ûªdG Gòg ¿G ≈dG Éàa’ ,zΩƒ«dG ¬H ∞∏μàj Ée ôãcG ¬Ø∏μj ødh

.zGQ’hO 50`dG RhÉéàj ød §«°ùH º°SQ πHÉ≤e ´ô°SG πμ°ûH πª©dG AÉ¡fG

¿ƒ∏ª©j º¡fG ≈dG ™FÉ° ÑdG »°ü∏îe ÉæÄª£e ,´hô°ûªdG Gòg òØæj ¿G πeCGh

.º¡«∏Y á¶aÉëª∏d

 QÉ°TCÉa ,á«é«JGôà°S’G á£îdG øY ÉeG»∏«Ø£dG™e ≥«°ùæàdÉH â©°Vh{ É¡fG ≈dG

Éàa’ ,zQ~«°S ôªJDƒe ≈dG É¡JòNGh áeƒμëdG É¡àæÑJ ~bh á«ªdÉ©dG ∑QÉªédG áª¶æe

.zÉ¡H √ƒf áª¶æª∏d ΩÉ©dG ø«e’G{ ¿G ≈dG

É¡eÉμMCÉH ΩGõàd’Gh áª¶f’Gh ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢UôëdG ¿Éc GPG{ :∫Ébh

∫ƒ°UƒdG Éæa~g ¿’ Éæª¡j ’ Gò¡a ,¢ ©Ñ∏d ¥hôj ’ á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ≈dG Aƒé∏dGh

.zábô°ùdGh Q~¡dG ∞bhh G~L á«dÉY ±É°üe ≈dG
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ÖjôZ ÜÉ¡jEGh …OôédG OQÉfôH ,∞«°UÉf »HCG Qƒ°üæe ~«ª©dG :ø«ª«dG øe

πHô°T ,…QƒîdG π«∏N ,¬∏dGô°üf ¿É°ùZ ,¢Tƒ¨dG ΩÉ°Sh ,Q~«M √QÉ°S :QÉ°ù«dG øe

º«gGôHG ƒHCG ΩÉ°ûgh π«∏N



»°VÉ˘ª˘dG (ƒ˘«˘dƒ˘j) Rƒ˘ª˘J ô˘¡˘°T »˘a ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ≥˘≤˘M

¿GôjõM »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ¬˘à˘cô˘ë˘H É˘YÉ˘Ø˘JQG

´ƒªée ≈∏Y É° jG ´ÉØJQ’G Gòg Öë°ùfG ~bh ,Ωô°üæªdG

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

2018 RƒªJh ¿GôjõM »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

…ô¡°T »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaGh
:á«dÉàdG ΩÉbQ’ÉH »dÉëdG ΩÉ©dG øe RƒªJh ¿GôjõM

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 161πHÉ≤e RƒªJ »a IôNÉH 171 ≠∏H :
.%6^21 É¡àÑ°ùf ôNGƒH 10 ÉgQ~b IOÉjõH …G ¿GôjõM »a

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcπHÉ≤e øW ±’BG 707 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
.%21^90 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 127 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,kÉØdG 580

RƒªJ »a øW ±’G 707 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
:»JB’Éc »°VÉªdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGÉ¡fRh ≠∏H :
øW ∞dG 113 √Q~b ø°ùëàH …G ,±’BG 509 πHÉ≤e øW ∞dG 622

.%122^20 ¬àÑ°ùfh
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG71 πHÉ≤e øW ∞dG 85 É¡fRh ≠∏H :

.%19^72 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 14 √Q~b ƒªæH …G kÉØdG

2018 RƒªJ »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQGh

IOÉjR »°VÉªdG RƒªJ »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh
π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 117602 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘H ~˘≤˘a ,¿Gô˘jõ˘M »˘a ¬˘«˘∏˘˘Y âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘Y

.%2^30 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2647 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 114955
:»JB’Éc RƒªJ »a á«£ªf ájhÉM 117602 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 53936 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 56985 â¨∏H :
. %5^65 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3049 ÉgQ~b IOÉjõH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 57723 â ˘̈̆∏˘̆H :
.%1^13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 644 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 57079 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2894 â¨∏H :
.%26^55 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1046 √Q~b ™LGôàH …G ájhÉM 3940

?2018 RƒªJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ  ∞«c

ájhÉM 56985 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG RƒªJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 36529 â¨∏H :
¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1589 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,¿GôjõM »a ájhÉM 34940 πHÉ≤e

.%4^55
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 143 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1256 â¨∏H :

.%778^32 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1113 ÉgQ~b IOÉjõH …G
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 19200 â¨∏H :

.%1^84 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 347 √Q~b ƒªæH …G ,ájhÉM 18853

?2018 RƒªJ »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»°VÉªdG RƒªJ »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 57723 É¡Yƒªée ≠dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 7774 â¨∏H :
¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2011 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ¿GôjõM »a ájhÉM 5763 πHÉ≤e

.%34^90
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G äÉjhÉM 33010 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 30282 â¨∏H :
.%8^26 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2728 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 19667 â¨˘˘∏˘˘H :

á«£ªf ájhÉM 1361 √Q~b ø°ùëàH …G ,äÉjhÉM 18306 πHÉ≤e
.%7^43 ¬àÑ°ùfh

2018 RƒªJ »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

≈˘dG Rƒ˘ª˘J »˘a á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ™˘˘Ø˘˘JQGh
…G ¿GôjõM »a ájhÉM 37159 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 38867

.%4^60 É¡àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 1708 ÉgQ~b IOÉjõH

2018 RƒªJ »a äGQÉ«°ùdG ácôëH IOÉjRh

π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 5891 Rƒ˘˘ª˘˘J »˘˘a äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘˘Hh
IQÉ˘˘«˘˘°S 555 É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘˘H …G ,¿Gô˘˘˘jõ˘˘˘M »˘˘˘a IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 5336

.%10^40 É¡àÑ°ùfh
:»JB’Éc RƒªJ »a IQÉ«°S 5891 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG4805 πHÉ≤e IQÉ«°S 5156 â¨∏H :
%7^30 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 351 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,äGQÉ«°S

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGπHÉ≤e IQÉ«°S 735 â¨∏H :
.%38^42 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 204 √Q~b ø°ùëàH …G ,IQÉ«°S 531

2018 RƒªJ »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG ácôëdG ´ÉØJQG

≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘jG Rƒ˘ª˘J ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G á˘˘cô˘˘ë˘˘dG ´É˘˘Ø˘˘JQG ¢ùμ˘˘©˘˘fGh
πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 20^325 ≠∏H …òdGh AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

.%2^66 É¡àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 527 ÉgQ~b IOÉjõH …G ¿GôjõM »a kÉfƒ«∏e 19^798
:»JB’Éc RƒªJ »a Q’hO ¿ƒ«∏e 20^325 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG19^467 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 19^996 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :
.%2^72 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 529 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,¿GôjõM »a kÉfƒ«∏e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh…G kÉØdG 331 πHÉ≤e Q’hO ∞dG 329 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%0^60 ¬àÑ°ùfh Q’hO ÉØdCG √Q~b ¢VÉØîfÉH¯

π``≤`f2017 (ƒ«dƒj) RƒªJ »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y É° jG Öë°ùfG á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôM ´ÉØJQG

Q’hO ¿ƒ«∏e 20^32h IQÉ«°S 5891 ,á«£ªf ájhÉM 117602 ,øW ±’BG 707 ,IôNÉH 171

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 171IôNÉH 161ôNGƒH 10+

(øW) ™FÉ° ÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ∞dCG 707øW ∞dCG 580 øW ∞dG 127+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 622øW ∞dCG 509 øW ∞dG 113+

(øW) IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 85 øW ∞dG 71øW ∞dG 14+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 117602á«£ªf 114955 á«£ªf ájhÉM 2647+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 56985á«£ªf 53936 á«£ªf ájhÉM 3049+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 5772357079á«£ªf á«£ªf ájhÉM 644+

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 28943940 á«£ªfá«£ªf ájhÉM 1046-

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 3652934940á«£ªfá«£ªf ájhÉM 1589+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 1256á«£ªf 143 á«£ªf ájhÉM 1113+

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 19200á«£ªf 18853á«£ªf ájhÉM 347+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 7774á«£ªf 5763á«£ªf ájhÉM 2011+

(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 30282á«£ªf 33010á«£ªf ájhÉM2728-

á«£ªf 19667áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 183061361+á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée38867á«£ªfá«£ªf 37159á«£ªf ájhÉM1708+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S5891IQÉ«°S5336IQÉ«°S 555+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 5156IQÉ«°S 4805IQÉ«°S 351+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 735IQÉ«°S 531IQÉ«°S 204+

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 19^996Q’hO ¿ƒ«∏e 19^467Q’hO ∞dCG 529+

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhQ’hO ∞dCG 329Q’hO ∞dCG 331Q’hO ∞dCG 2-

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 20^325Q’hO ¿ƒ«∏e 19^798Q’hO ∞dCG 527+

ÜGƒHC’G                          2018 RƒªJ¿GôjõM 2018-/+

AÉæ«ŸG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

 2018 RƒªJh ¿GôjõM »a

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 140

  ΩÒH ~ªëe ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

IQGOG »a äGOQGƒdG áÑbGôe áë∏°üe ¢ù«FQ

ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh





¬àeCG »àdG ôNGƒÑdG O~©H kÉYÉØJQG ¢ù∏HGôW CÉaôe πé°S

(ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T »a äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ùdG ácôMh

á˘cô˘Mh ™˘FÉ˘° Ñ˘dG äÉ˘«˘ª˘c ¢VÉ˘Ø˘î˘fG π˘HÉ˘≤˘e »˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

(ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY äÉjhÉëdG

¿RƒdG ¢VÉØîfG ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG Éªc .Ωô°üæªdG

äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y kÉ˘° jCG Öë˘°ùæ˘˘j º˘˘d »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G

¿G ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e »˘a ¿ƒ˘dhDƒ˘°ùª˘dG π˘eCÉ˘jh .á˘«˘˘Ä˘˘aô˘˘ª˘˘dG

IQƒ°üH ÉgôNGƒ˘H ∫É˘°SQEÉ˘H á˘jô˘ë˘Ñ˘dG •ƒ˘£˘î˘dG ô˘ª˘à˘°ùJ

π«©ØJ ≈dG …ODƒj Ée ∫Éª°ûdG áª°UÉY CÉaôe ≈dG áª¶àæe

.É¡YÉØJQGh á«dÉªLE’G ¬àcôM

2018 RƒªJh ¿GôjõM ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

»˘a á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e á˘˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äô˘˘¡˘˘XCGh
:á«dÉàdG ΩÉbQC’G »dÉëdG ΩÉ©dG øe RƒªJh ¿GôjõM …ô¡°T

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 51 πHÉ≤e RƒªJ »a IôNÉH 59 ≠∏H :
.%15^69 É¡àÑ°ùfh ôNGƒH 8 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,¿GôjõM »a

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,kÉæW 166157 πHÉ≤e kÉæW 135533 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :
.%18^43 ¬àÑ°ùfh kÉæW 30624 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»JB’Éc »°VÉªdG RƒªJ »a kÉæW 135533 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ˘° Ñ˘dG…CG ,kÉ˘̆æ˘̆W 146379 π˘̆HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘W 110461 É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fRh ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :

.%24^54 ¬àÑ°ùfh kÉæW 35918 √Q~b ™LGôàH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQq~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 25072 É¡fRh ≠∏H :k

.%26^77 ¬àÑ°ùfh kÉæW 5294 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,kÉæW 19778
äGQÉ«°ùdG17 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,äGQÉ«°S 306 πHÉ≤e IQÉ«°S 323 ÉgO~Y ≠∏H :

.%5^56 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S
äÉjhÉëdGπHÉ≤e áZQÉah iCÓe IQ~°üeh IOQGh á«£ªf ájhÉM 1065 ÉgO~Y ≠∏H :

.%23^44 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 326 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 1391
äÉæMÉ°ûdG:ÉgQ~b IOÉjõH …CG áæMÉ°T 1445 πHÉ≤e áæMÉ°T 1959 ÉgO~Y ≠∏H

.%35^57 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 514
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »°VÉªdG RƒªJ »a áæMÉ°T 1959 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

kGôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG»a äÉæMÉ°T 809 πHÉ≤e áæMÉ°T 1119 ÉgO~Y ≠∏H :
.%38^32 ¬àÑ°ùfh äÉæMÉ°T 310 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ¿GôjõM

GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG…CG ,áæMÉ°T 636 πHÉ≤e áæMÉ°T 840 ÉgO~Y ≠∏H : k

.%32^08 É¡àÑ°ùfh äÉæMÉ°T 204 ÉgQ~b IOÉjõH

2018 RƒªJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQG

»a  äÉjhÉëdG ácôMh ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ¢VÉØîfG ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCGh

Iô«d QÉ«∏e 2^164 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ºd RƒªJ

.%33^75 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,¿GôjõM »a Iô«d QÉ«∏e 1^618 πHÉ≤e

2017 RƒªJ »a É¡æe ≈fOCG 2018 RƒªJ »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

»a á∏é°ùªdG á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G áfQÉ≤ªdG äô¡XCG ,á«fÉK á¡L øe

 .2017 RƒªJ »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL 2018 RƒªJ

ôNGƒÑdGRƒªJ »a IôNÉH 61 πHÉ≤e 2018 RƒªJ »a IôNÉH 59 ÉgO~Y ≠∏H :

.%3^28 ¬àÑ°ùfh ¿ÉJôNÉH √Q~b ™LGôàH …CG ,2017

™FÉ° ÑdG…CG ,¿É˘˘æ˘˘WG 178407 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e kÉ˘˘æ˘˘W 135533 »˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LE’G É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%24^03 ¬àÑ°ùfh kÉæW 42874 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»JB’Éc »°VÉªdG RƒªJ »a kÉæW 135533 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQGƒdG ™FÉ° ÑdGRƒªJ »a kCÉæW 147214 πHÉ≤e kÉæW 110461 É¡fRh ≠∏H :

.%24^90 ¬àÑ°ùfh kÉæW 36653 ¬àÑ°ùfh kÉæW 36753 √Q~b ™LGôàH …CG ,2017

GôëH IQ~°üªdGh IQOÉ°üdG ™FÉ° ÑdG31^193 πHÉ≤e kÉæW 25072 É¡fRh ≠∏H :k

.%19^62 ¬àÑ°ùfh kÉæW 6121 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉæW

äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 738 πHÉ≤e IQÉ«°S 323 ÉgO~Y ≠∏H :

.%56^23 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 415 √Q~b ™LGôàH

äÉjhÉëdG1305 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1065 ÉgO~Y ≠∏H :

¬˘à˘Ñ˘°ùfh á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 240 √Q~˘b ¢VÉ˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …CG ,äÉ˘˘jhÉ˘˘M

.%18^39

äÉæMÉ°ûdG2394 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 1959 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%18^17 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 435 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,áæMÉ°T

øe RƒªJ »a áæMÉ°T 1959 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG

Gôë˘H IOQGƒ˘dG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdGá˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 1119 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :k
¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 168 √Q~b ™LGôàH …CG ,áæMÉ°T 1287 πHÉ≤e

.%13^05

kGôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdGπHÉ≤e áæMÉ°T 840 ÉgO~Y ≠∏H :

.%24^12 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 267 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,äÉæMÉ°T 1107

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ºd á«dÉªLE’G ácôëdG ¢VÉØîfG

ºd 2018 RƒªJ »a á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ ¿G äGAÉ°üME’G âæq«Hh
πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 2^164 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj

.%28^05 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,2017 Rƒªàd Iô«d QÉ«∏e 1^690

?áæaÉ°ùªdG ácôëd õcôe ≈dG ¢ù∏HGôW CÉaôe ∫qƒëàj πg

 ¢ù∏HGôW CÉaôe ΩÉY ôj~e ¿G ≈dG kGô«NCG IQÉ°TE’G Q~éJhôeÉJ ~ªMCGCÉaôªdG ¿G ø∏YCG
»a ôNGƒÑdG i~MEG ¬àeCG ¿G ~©H ,áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôëd õcôe ≈dG ∫ qƒëàj
ƒëf áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉM áK~ëà°ùªdG äÉjhÉëdG á£ëe »a âZôaCG å«M ÜBG ô¡°T

 áYƒªéªd á©HÉJ IôNÉÑdG √ògh .IQhÉéªdG ÅaGôªdGCMACGM .á«°ùfôØdG
¬˘JGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘eh ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘˘e á˘˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e »˘˘dh~˘˘L »˘˘∏˘˘j É˘˘e »˘˘a ô˘˘°ûæ˘˘fh

 :2018h 2017 RƒªJ …ô¡°Th 2018 RƒªJh ¿GôjõM »a á«ÄaôªdG¯

π``≤`f2018 (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd äÉjhÉëdG ácôMh ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc ¢VÉØîfG

Iô«d QÉ«∏e 2^16h áæMÉ°T 1959 ,á«£ªf ájhÉM 1065 ,IQÉ«°S 323 ,øW ∞dCG 135^5 ,IôNÉH 59

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 59IôNÉH 61¿ÉJôNÉH -

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 135533ÉæW 178407ÉæW42874-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 110461ÉæW 147214ÉæW 36753-

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 25072ÉæW 31193kÉæW 6121-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 323IQÉ«°S 738IQÉ«°S 415-

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM1065á«£ªf ájhÉM 1305á«£ªf ájhÉM 240-

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1959áæMÉ°T 2394áæMÉ°T 435-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T1119áæMÉ°T 1287áæMÉ°T 168 -

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 840áæMÉ°T 1107áæMÉ°T 267-

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 59IôNÉH 51ôNGƒH 8+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 135533ÉæW 166157ÉæW30624-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 110461ÉæW 146379ÉæW 35918-

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 25072ÉæW 19778kÉæW 5294+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 323IQÉ«°S 306IQÉ«°S  17+

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM1065á«£ªf ájhÉM  1391á«£ªf ájhÉM 326-

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1959áæMÉ°T 1445áæMÉ°T 514+

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T1119áæMÉ°T 809 310+

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 840áæMÉ°T 636äÉæMÉ°T 204+

-/+                                   2018 ¿GôjõM                             2018  RƒªJ                                                ÜGƒH’G

-/+                                    2017  RƒªJ                              2018  RƒªJ                                               ÜGƒH’G

  2018 RƒªJh ¿GôjõM »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2018 h 2017  RƒªJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^164Iô«d QÉ«∏e 1^618Iô«d ¿ƒ«∏e 546+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^164Iô«d QÉ«∏e 1^690Iô«d ¿ƒ«∏e 474+

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 142

ôeÉJ ~ªMG

¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e



المؤشّرات المالية المجمّعة للعام 2017
@دولار أميركي

(د.أ.)@

أقساط التأمين المكتتبة  

 التأمين على الحياة

التأمينات العامة

التعويضات المحمّلة   

التعويضات المدفوعة     

إجمالي الموجودات       

صافي الربح بعد الضريبة        

حقوق المساهمين          

العائد على حقوق المساهمين  
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العام  في  تأسيسها  منذ  للتأمين  آروب  عملت 

مختلف  مع  المتبادلة  الثّقة  تثبيت  على   ،١٩٧٤

عملائها وعلى تحقيق إنجازات وابتكارات عديدة 

لبنان  التأمين في  روّاد قطاع  جعلت منها من 

والوطن العربي.

ضمان النّمو
المستمرّ

www.arope.com :حمّل نبذة عن الشركة من موقعنا



RƒªJ ô¡°T »a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH kÉYÉØJQG ähô«H CÉaôe ≥≤M

ácôëdG √òg äAÉL Éªc .»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ô¡°û∏d ∂dPh »°VÉªdG (ƒ«dƒj

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe (RƒªJ) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG

2018 RƒªJ »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

πHÉ≤e »°VÉªdG RƒªJ »a á«£ªf ájhÉM 117602 ™e ähô«H CÉaôe πeÉ©J ~≤a
.%2^30 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,(ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a ájhÉM 114955

:»JB’Éc »°VÉªdG RƒªJ »a á«£ªf ájhÉM 117602 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG52936 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 56985 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%5^65 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,¿GôjõM »a ájhÉM
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 57723 â¨˘˘∏˘˘H :

.%1^13 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 644 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 57079 πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2894 â¨∏H :

.%26^55 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1046 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 3940

?2018 RƒªJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

RƒªJ »a á«£ªf ájhÉM 56985 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc 2018

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 36529 â¨∏H :
.%4^55 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,¿GôjõM »a ájhÉM 34940 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 143 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1256 â¨∏H :
.%778^32 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1113 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e  á«£ªf ájhÉM 19200 â¨∏H :
.%1^84 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 18853

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a áØ«ØW äÓj~©JMSCkGOGô«à°SG ≈dhC’ÉH ßØàëJ

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XCG ,á«fÉK á¡L øe
:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äCGôW áØ«ØW äÓj~©J ¿G ájhÉM 36529 á¨dÉÑdGh

 ádÉcƒa -MSCájhÉM 9646 É¡¨jôØàH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â∏X (¿ÉæÑd)
.%11^51 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,¿GôjõM »a ájhÉM 10901 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch â«≤H Éªc - SHIPPINGMERIT5821 É¡∏jõæàH á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%14^97 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 5063 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ch âMhGQh -MAERSKÉgOGô«à°SÉH áã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a É˘¡˘fÉ˘μ˘e (¿É˘æ˘Ñ˘d)
.%25^06 ¬àÑ°ùf ƒªæH …CG ájhÉM 4075 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5096

 áYƒªée â∏Xh -METZπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4218 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a
.%26^67 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 888 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 3330

 ádÉch âe~≤Jh -TOURISM & SHIPPING`H á°ùeÉîdG ≈dG áæeÉãdG áÑJôªdG øe
.%96^20 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ájhÉM 2053 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4028

?2018 RƒªJ »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»°VÉªdG RƒªJ »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 57723 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 7774 â¨∏H :
.%34^90 ¬àÑ°ùf ƒªæH …CG ¿GôjõM »a ájhÉM 5763 πHÉ≤e

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°SE’G º°SôH33010 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 30282 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%8^26 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2728 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,äÉjhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 19667 â¨˘˘∏˘˘H :
.%7^43 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1361 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,äÉjhÉM 18306 πHÉ≤e

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJMERITkGôj~°üJ ≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJ

ôM äOÉaCGh»°VÉªdG RƒªJ »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ác
:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H ≈∏Y äCGôW äÓj~ÑJ ¿G á«£ªf ájhÉM 7774 á¨dÉÑdGh

 ádÉcƒa - SHIPPINGMERIT2781 Égôj~°üàH ≈dhC’G áÑJôªdG á∏àëe â∏X
.%51^39 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,¿GôjõM »a ájhÉM 1837 πHÉ≤e RƒªJ »a ájhÉM

 ádÉch â«≤Hh -MAERSKájhÉM 1330 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG »a (¿ÉæÑd)
.%28^25 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 1037 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch âe~≤Jh -TOURISM & SHIPPING`H áãdÉãdG ≈dG á©HÉ°ùdG áÑJôªdG øe
.%178^44 ¬àÑ°ùf ƒªæH …CG ájhÉM 334 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 930

 áYƒªée â¶aÉMh -METZπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 852 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%59^25 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 317 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 535

 áYƒªée ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -SEALINEá«£ªf ájhÉM 711 `H
.%5^49 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 37 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 674 πHÉ≤e

2018 RƒªJ »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQGh

á˘jhÉ˘M 38867 »˘°VÉ˘ª˘dG Rƒ˘ª˘J »˘a á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘˘ë˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘Hh
 .%4^60 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G ,¿GôjõM »a ájhÉM 37159 πHÉ≤e á«£ªf

:»JB’Éc áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
 â¶aÉM - SHIPPINGMERITájhÉM 23017 É¡dhG~àH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y

.%35^43 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,¿GôjõM »a ájhÉM 16995 πHÉ≤e á«£ªf
 ádÉch â∏Xh -MSCπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 9532 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a (¿ÉæÑd)

.%26^42 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3423 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 12955
7209 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6318 iôNC’G ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

.%12^36 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 891 √Q~b ™LGôàH …CG ,äÉjhÉM¯

π``≤`f2018 (ƒ«dƒj) RƒªJ »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

TOTAL GENERAL (TEU) 57723 57079 +644

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO( TEU) 7774 5763 +2011
TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 30282 33010 -2728
TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 13779 15059 -1280
TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 5888 3247 +2641

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JULY 2018        JUNE 2018 +/-

1- MERIT SHIPPING AGENCY 2781 1837 +944

2- MAERSK (LEBANON) 1330 1037 +293

3- TOURISM & SHIPPING SERVICES 930 334 +596

4- METZ GROUP 852 535 +317

5- SEALINE GROUP 711 674 +37

6-  MSC (LEBANON) 459 508 -49

7- GEZAIRY TRANSPORT 403 294 +109

8- LOTUS SHIPPING 291 422 -131

9- EL FIL SHIPPING 16 26 -10

10-EDOUARD CORDAHI 1 72 -71

11-GULF SHIPPING - 24 -24

1- MSC (LEBANON) 9646 10901 -1255

2- MERIT SHIPPING AGENCY 5821 5063 +758

3- MAERSK (LEBANON) 5096 4075 +1021

4- METZ GROUP 4218 3330 +888

5- TOURISM & SHIPPING SERVICES 4028 2053 +1975

6- GEZAIRY TRANSPORT 2759 2948 -189

7- SEALINE GROUP 2372 2292 +80

8- LOTUS SHIPPING 2072 3312 -1240

9- EL FIL SHIPPING 408 621 -213

10-EDOUARD CORDAHI 109 303 -194

11-GULF SHIPPING - 32 -32

12-AL BADR SHIPPING - 4 -4

13-LEVANT SHIPPING - 4 -4

14-NICOLAS ABOU RJEILY - 2 -2

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JULY 2018           JUNE 2018 +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 56985 53936 +3049

TOTAL DISCHARGE FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 36529 34940 +1589
TOTAL DISCHARGE EMPTY ( TEU) 1256 143 +1113
TOTAL DISCHARGE FULL FOR TRANSHIP (TEU) 13355 14621 -1266
TOTAL DISCHARGE EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 5845 4232 +1613

á«£ªf ájhÉM 117602 ™e πeÉ©àj ähô«H CÉaôeh »dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ô¡°û∏d äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJMSCh kGOGô«à°SG ≈dhC’ÉH ßØàëJMERITkGôj~°üJ

2018  (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 562 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 144



DIRECT SERVICE from/to THE ADRIATIC AREA:
TRIESTE - RAVENNA - ANCONA - PIRAEUS - ALEXANDRIA - BEIRUT - 
PIRAEUS - VALANCIA - FOS SUR MER



π``≤`f2018 (ƒ«dƒj) RƒªJ »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 5891 ∫hG~àj ähô«H CÉaôeh äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äBÉLÉØeANTLEVh ≈dh’G πàëJSEALINEá«fÉãdG

RƒªJ ô¡°T »a É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôëH kÉYÉØJQG ähô«H CÉaôe πé°S

äô¡XCG Éªc ,Ωô°üæªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY »°VÉªdG (ƒ«dƒj)

â∏àMG »àdG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG ä’É˘cƒ˘dG AÉ˘ª˘°SCÉ˘H I~˘Y äBÉ˘LÉ˘Ø˘e Oƒ˘Lh äGAÉ˘°üME’G

»a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~©H πé°S kÉ°VÉØîfG ¿Gh á«eÉeC’G ÖJGôªdG

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓNh »°VÉªdG RƒªJ

2018 RƒªJ »a äGQÉ«°ùdG ácôM

RƒªJ »a IQÉ«°S 5891 ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ≠∏H ~≤a

IQÉ«°S 555 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Ωô°üæªdG ¿GôjõM »a IQÉ«°S 5336 πHÉ≤e »°VÉªdG

.%10^40 É¡àÑ°ùfh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »°VÉªdG RƒªJ »a IQÉ«°S 5891 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG´ÉØJQÉH …CG ,äGQÉ«°S 4805 πHÉ≤e IQÉ«°S 5156 â¨∏H :

.%7^30 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 351 √Q~b

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 531 πHÉ≤e IQÉ«°S 735 â¨∏H :

%38^42 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 204 √Q~b ƒªæH

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a I~Y äBÉLÉØeANTLEVkGOGô«à°SG ≈dhC’G πàëJ

äBÉLÉØe ¿G IQÉ«°S 5156 á¨dÉÑdG RƒªJ »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM âæq«Hh

.É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T I~Y

 - ádÉch âe~≤J ~≤a SHIPPINGANTLEV≈dhC’G ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe

I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe áfƒë°ûe IQÉ«°S 1441 É¡¨jôØàH

.%36^20 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,¿GôjõM »a IQÉ«°S 1058 πHÉ≤e á«cô«eC’G

á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG á«Ø∏îdG ÖJGôªdG i~MG øe øj’ »°S áYƒªée âe~≤J Éªc -

.§≤a äGQÉ«°S 7 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdG »a ÅaGôe øe IQÉ«°S 987 ÉgOGô«à°SÉH

IQÉ«°S 734 `H áãdÉãdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHCG ’ƒ≤f ádÉch â∏≤àfGh -

.%49^19 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 492 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhCG ÅaGôe øe IOQGh

 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H -AL BADRIQÉ«°S 493 `H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe

291 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 784πHÉ≤e ,I~Y á«HhQhCG ÅaGôe øe áfƒë°ûe

.%37^12 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

 ádÉch â©LGôJh - HEALD & COHENRY`H á°ùeÉîdG ≈dG ≈dhC’G áÑJôªdG øe

…CG ,IQÉ«°S 1062 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdG »a ÅaGôe øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S 489

.%53^95 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 573 √Q~b ¢VÉØîfÉH

 áYƒªée ídÉ°üd á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh -UNISHIPáfƒë°ûe IQÉ«°S 446 ̀H

64 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,äGQÉ«°S 510 πHÉ≤e á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe

.%12^55 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

2018 RƒªJ »a ≈dhC’G â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ´ÉØJQG

ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G »°VÉªdG RƒªJ »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XCGh

øe %89^02 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S 4590 âZôaCG ≈dhC’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG

ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc Éªæ«H ,IQÉ«°S 5156 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

…CG ,IQÉ«°S 4178 Ωô°üæªdG ¿GôjõM »a É¡JGP â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG

…CG ,äGQÉ«°S 4805 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %86^95 ¬àÑ°ùf Ée

.%9^86 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 412 √Q~b ´ÉØJQÉH

2017 RƒªJ »a É¡æe ≈fOCG 2018 RƒªJ »a äGQÉ«°S ácôM

á¨dÉÑdGh »°VÉªdG RƒªJ »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G âæ«H Éªc

»°VÉªdG ΩÉ©dG øe (RƒªJ) ¬°ùØf ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL IQÉ«°S 5891

.%17^86 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1281 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG IQÉ«°S 7172 â¨∏H å«M

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe RƒªJ »a IQÉ«°S 5891 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ˘«˘°ùdG…CG IQÉ˘˘«˘˘°S 6180 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 5156 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%16^57 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1024 √Q~b ™LGôàH

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 992 πHÉ≤e IQÉ«°S 735 â¨∏H :
.%25^91 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 257 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2018 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™LGôJh

¿ÉæÑd »a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaCG ,iôNCG á¡L øe

IQÉ«°S 3690 πHÉ≤e IQÉ«°S 3365 ≠∏H »°VÉªdG RƒªJ »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G

.%8^81 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 325 √Q~b ™LGôàH …CG ,Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d

ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ≠∏Hh

…CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d IQÉ«°S 21888 πHÉ≤e IQÉ«°S 20873 »dÉëdG

.%4^64 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1015 √Q~b ™LGôàH

QGô˘ª˘à˘°SG ≈˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a I~˘j~˘é˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG …OQƒ˘à˘°ùe á˘«˘©˘̆ª˘̆L ¿É˘̆«˘̆H QÉ˘̆°TCG É˘̆ª˘̆c

ô˘¡˘°TC’G »˘a á˘YÉ˘Ñ˘ª˘dG I~˘j~˘é˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘ª˘FÉ˘b I~˘j~˘é˘dG á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG äGQÉ˘«˘̆°ùdG Q~˘̆°üJ

IQÉ«°S 7900 πHÉ≤e IQÉ«°S 8401 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a ,2018 øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG

.%6^34 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,2017 øe É¡°ùØf IôàØdG »a áYÉÑe I~j~L

πHÉ≤e IQÉ«°S 6128 `H á«fÉãdG áÑJôªdG á∏àëe á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG â∏Xh

.%18^29 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1372 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 7500

4452 πHÉ≤e IQÉ«°S 4072 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH á«HhQhC’G äGQÉ«°ùdG â¶ØàMGh

.%8^54 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 380 √Q~b ™LGôàH …CG IQÉ«°S

1790 πHÉ≤e IQÉ«°S 1716 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y á«cô«eC’G äGQÉ«°ùdG â¶aÉMh

.%4^13 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 74 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S

πHÉ≤e IQÉ«°S 556 `H á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG Iô«NC’Gh á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a â∏Mh

.%112^02 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 310 √Q~b ƒªæH …G ,IQÉ«°S 246

hKIA¿ÉæÑd »a kÉ©«Ñe ôãcC’G á«HƒæédG ájQƒμdG

 IQÉ«°S â¶ØàMGhKIA3304 ÉgO~Y ≠∏H PEG ≈dhC’G áÑJôªdÉH á«HƒæédG ájQƒμdG

¬àÑ°ùf Ée …CG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G »a â©«H I~j~L äGQÉ«°S

â¶aÉMh .IQÉ«°S 20873 á¨dÉÑdGh áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ́ ƒªée øe %15^83

 IQÉ«°SHYUNDAI…CG äGQÉ«°S 2809 ̀H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y kÉ° jCG á«HƒæédG ájQƒμdG

 IQÉ«°S âMhGQ Éªc ,%13^46 ¬àÑ°ùf ÉeATTOYOáÑJôªdG »a É¡fÉμe á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°S â∏Mh .%13^10 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 2735 `H áãdÉãdGNISSANá«fÉHÉ«dG

IQÉ«°S äAÉLh .%11^54 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,äGQÉ«°S 2409 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a kÉ° jCG

RENAULT,%4^60 ¬àÑ°ùf Ée …G ,IQÉ«°S 961 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a á«°ùfôØdG

 IQÉ«°S É¡à©ÑJROLETCHEVÉe …CG IQÉ«°S 940 `H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »a á«cô«eC’G

 IQÉ˘˘«˘˘°ùa .%4^50 ¬˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfSUZUKIh ,IQÉ˘˘«˘˘°S 928 `H á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘dGMITSUBISHI

 `a ,IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 693 `H kÉ˘̆ ˘° jCG á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dGHONDAIQÉ˘«˘˘°ùa IQÉ˘˘«˘˘°S 612 `H á˘˘«˘˘fÉ˘˘HÉ˘˘«˘˘dG

MERCEDES.äGQÉ«°S 509 `H á«fÉªdC’G¯

TOTAL IMPORT (CARS) 5156 4805 +351
TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 735 531 +204

TOTAL GENERAL (CARS) 5891 5336 +555

1- LEVANT SHIPPING AGENCY 1441 1058 +383
2- SEALINE GROUP 987 7 +980
3- NICOLAS ABOURJEILY 734 492 +242
4- AL-BADR SHIPPING 493 784 -291
5- HENRY HEALD & CO 489 1062 -573
6- UNISHIP GROUP 446 510 -64
7- METZ GROUP 192 241 -49
8- TOURISM & SHIPPING SERVICES 128 125 +3
9- MSC (LEBANON) 77 149 -72

10- DIVERSE SHIPPING AGENCIES 54 27 +27
11- WILHELMSEN AGENCIES 41 272 -231
12- MAERSK (LEBANON)   40 3 +37
13- GEZAIRY TRANSPORT 20 7 +13
14- MERIT SHIPPING AGENCY 8 57 -49
15- LOTUS SHIPPING AGENCIES 6 8 -2
16- EL FIL SHIPPING - 3 -3

NAME OF SHIPPING AGENCY JULY 18            JUNE 18         +/-

2018 RƒªJh ¿GôjõM »a ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdGh äGQÉ«°ùdG ácôM
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  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Evyap, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Italy    Venice, Koper , Ancona , Genoa, La Spezia , Salerno  
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte
Algeria   Alger and Oran
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms
Cyprus   Famagusta
Spain    Algeciras, Marine, Bilbao
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Novorossiysk,  POTI
Ghana    Tema , Takoradi
Ivory Coast   Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Equatorial Guinea  Bata, Malabo (Marguisa Line)
Senegal   Dakar
Mauritania   Nouakchott, Nouadhibou
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¢Vô©e ádh~dG »ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éªdG íààaG

~f’ »fÉ°ùdG ™ªée »a z»J~∏H øe πLQ{ äÉ«dG~«eh áª°ShCG

º˘J å«˘˘M ,á˘˘∏˘˘MR - ¥hò˘˘dG ø˘˘«˘˘Y »˘˘a »˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dGh »˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG

¿hDƒ˘°ûdGh á˘YÉ˘æ˘°üdG »˘JQGRƒ˘d ≥˘HÉ˘°ùdG ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG º˘jô˘̆μ˘̆J

 á«YÉªàLE’G¢ùH~dG OôØdCG¢S~æ¡ªdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ Qƒ° ëH

¢TG~μH ΩÉ˘°üYø˘e ô˘«˘Ø˘Z ™˘ª˘Lh äÉ˘«˘˘°üî˘˘°Th AÉ˘˘° YC’Gh

 »Ñëe¢ùH~dG.AÉb~°UC’Gh πgC’Gh

 π˘˘Ø˘˘ë˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘jô˘˘˘Y âeq~˘̆ ˘b ,á˘̆ ˘jG~˘̆ ˘H¢ùH~dGπ˘eÉ˘M{ ¬˘Ø˘°Uƒ˘̆H

É˘¡˘JAGô˘b ™˘«˘£˘à˘°ùJ I~˘Y ø˘jOÉ˘«˘e »˘˘a äÉ˘˘YG~˘˘HE’Gh äGRÉ˘˘é˘˘fE’G

á˘˘bGô˘˘Y É˘˘æ˘˘d …hô˘˘«˘˘°S …ò˘˘dG ™˘˘FGô˘˘dG ∞˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘˘a Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG

 ´É£˘à˘°SG »˘à˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘°VÉ˘jô˘dG¢ùH~dG OôØ˘dCGß˘aÉ˘ë˘j ¿G

á«°VÉjQ áæj~e ¿ÉæÑ∏d ¿Éc Éªd ¬àæ£ah √QGô°UEG ’ƒdh É¡«∏Y

OÉ˘˘°ùØ˘˘˘dG ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘H ñô˘˘˘°U …ò˘˘˘dG √~˘˘˘Mh{ ¬˘˘˘fCÉ˘˘˘H Iô˘˘˘cò˘˘˘e .zΩƒ˘˘˘«˘˘˘dG

.zá°UÉîdG ídÉ°üªdG ÜÉë°UCGh …QGOE’G

 I~«°ùdG â≤dCG ºK¢ùH~dG ¢ûfÓHäôμ°T å«M á∏FÉ©dG áª∏c

 ~f’ »fÉ°S ™ªée ÖMÉ°UÉfÉMhQ Ö«‚.ø«ÑëªdGh øjô°VÉëdG ™«ªLh ¬àaÉ«° d

 ∫Éb ¬à¡L øe¢TG~μH PÉà°SC’G âbOÉ°Uh âaôY{ : ¢ùH~dG OôØdCGøj~≤©dG ∫ÓN

ø˘«˘eÉ˘° e ≈˘dG ´ƒ˘Lô˘dÉ˘H ’EG ô˘j~˘≤˘à˘dG π˘ª˘à˘μ˘j ’h á˘aô˘©˘ª˘dG π˘̆ª˘̆à˘̆μ˘̆J ’ É˘̆ª˘̆fEG ,ø˘̆jô˘̆«˘̆NC’G

.äÉ«æ«©HQC’G øe kGA~Hh á≤HÉ°ùdG Oƒ≤©dG ∫ÓN ¬JÉWÉ°ûf

hCG á˘̆jQGOEGh á˘̆«˘̆ª˘̆°SQ äGô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆eh äÉ˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆e »˘̆a â∏˘̆°üM äÉ˘̆WÉ˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g π˘̆ ˘ch

 Éæ«NCG ¬∏dG ÉÑM ~≤d º©f .á«°VÉjQ ¢ùH~dG OôØdCGkÉ«ægP áØãμªdG áØ«¶ædG ábÉ£dG áª©f

ìGQ ¿É˘æ˘Ñ˘d ¬˘æ˘˘Wƒ˘˘d ¬˘˘Ñ˘˘Mh ¬˘˘YÉ˘˘a~˘˘fEGh √ô˘˘ë˘˘°Sh ¬˘˘JOGQEGh ¬˘˘«˘˘Yhh √Qh~˘˘H ƒ˘˘gh ,kÉ˘̆«˘̆f~˘̆Hh

»a kÉ° jCG kÉY~Ñeh ájôμØdGh ájQGOE’G ä’ÉéªdG »a kÉY~Ñe √òg ¬àbÉW øe ±ô°üj

.ô«¨∏d kÉ©«é°ûJh á°SQÉªe á«°VÉjôdG ä’ÉéªdG

~¡Y »a ≈dhCG áLQO ∫hC’G ÖgòªdG ΩÉ°SƒdG ≈∏Y ¬dƒ°üM Iô«°S øe CG~HCG .CG~HCG øjCG øe

 ¢ù«FôdG,…QƒîdG IQÉ°ûH»a ÖdÉ£dGh Iô°ûY á©°SÉàdG øHEG ƒgh ¬eÉ«b áé«àf ∂dP ¿Éch

ÜGƒf øe á«¡Ø°T ádÉ°SQ π≤æH ,∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL »a ¥ƒ≤ëdG á«∏c »a ≈dhC’G áæ°ùdG

á˘eƒ˘μ˘M ≈˘dG ¿É˘ª˘dô˘Ñ˘dG ≈˘æ˘Ñ˘e »˘̆a ø˘̆jô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∫Ó˘̆≤˘̆à˘̆°SE’G

á«°SÉ«b á«æeR IôàØH É¡∏≤f ~bh ,¿ƒeÉ°ûH »a ∫Ó≤à°SE’G

.ádhôgh kÉ° cQ

¢ù«FôdG ~¡Y »a ¬dÉf ~≤a ÖgòªdG »fÉãdG ΩÉ°SƒdG ÉeCG

¿ƒ©ª°T π«˘ª˘c¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J »˘˘a √Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘d 1954 ΩÉ˘˘Y »˘˘˘a

ÜÉ©dCG »a I~Y äGOÉëJGh äÉ©eÉédG »a »°VÉjôdG OÉëJE’G

»eQ »a ¿ÉæÑd π£H äGòdÉH ¬fƒc ≈dG áaÉ°VE’ÉH iƒ≤dG

¬æ«M »a ΩÉ°SƒdG Gòg √~q∏b ~bh .ájÉeôdG »ah øë°üdG

 ΩƒMôªdG ôjRƒdG ¬≤j~°U…hGô¡dG êQƒL»dÉ©e ~dGh ,

 PÉà°SC’G…hGô¡dG π«∏N.Éææ«H ô°VÉëdG

 PÉà°SC’G ¿Éc ¬æ«M ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG πFGhCG »a¢ùH~dG OôØdCG

¿hDƒ˘̆˘°ûdGh π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG IQGRh »˘̆˘a π˘̆˘ª˘̆˘̆©˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆°üª˘̆˘̆d kÉ˘̆ ˘̆°ù«˘̆˘̆FQ

¥ô˘̆a π˘̆ª˘̆Yh …QGOE’G π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG º˘̆˘«˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘H ΩÉ˘̆˘b ,á˘̆˘«˘̆˘YÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘LE’G

§˘FGô˘î˘dGh ∫hG~˘é˘̆dG kG~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆e »˘̆fÓ˘̆≤˘̆Y Üƒ˘̆∏˘̆°SCÉ˘̆H ¢û«˘̆à˘̆Ø˘̆à˘̆dG

á˘£˘°SGƒ˘H kÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘̆dCG ¿B’G º˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆c ,á˘̆«˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG äGQƒ˘̆°üª˘̆dGh

á¨∏dGh ô©°ûdGh ¿ÉæÑd ôîa IõFÉL Gòg õq«ªªdG ¬∏ªY ≈∏Y ¬æ«M »a ∫Éf ~bh ,Ö«°SGƒëdG

ô«ÑμdG â«æY á∏MR ôîah á«Hô©dGπ≤Y ~«©°S ¿G IõFÉédG InAGôH »a AÉL ~bh ,OôØdCG

¢ùH~dG.ìƒ°VƒdGh QƒædG ≈dG ≈ª©dGh ¢Vƒª¨dG ≈¨dCG

»a á©FGQ QGhOCÉH ΩÉb ,áYÉæ°ü∏d kÉeÉY kGôj~e ¿Éc ø«Mh ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG §°SGhCG »a ºK

áaôëæªdG äÉ¡«LƒàdÉH Ω~£°üj ø«M ¿Éch ,∂∏¡à°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªMh OÉ°ùØdG áHQÉëe

¬≤j~°U ≈dG äÉjQÉÑNE’G ∂∏J Üqô°ùj ¿Éc πH ™LGôàj hCG ø«μà°ùj ’ É«∏©dG ™bGƒªdG øY

¬«a ±ô°T ƒ° Y ºK ádh~dG »ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éª∏d kÉ≤j~°U kÉ≤M’ QÉ°U …òdGh

 â«˘̆æ˘̆YhΩƒMôªdG PÉ˘̆à˘̆°SC’GQƒNR ¿Gƒ˘£˘fCG¿É˘«˘Ñ˘̆dG{ á˘̆∏˘̆é˘̆e ô˘̆°TÉ˘̆fh ÖMÉ˘̆°Uh ¢ù°SDƒ˘̆e

 .∂∏¡à°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªM »a Üƒ∏£ªdG Qh~dG …ODƒJ ÉgQh~H âfÉc »àdG zájOÉ°üàbE’G

 PÉà°SC’G ôeC’G Gòg ™bhCG ~bh¢ùH~dG OôØdCG»≤H ƒg ÉªfEG ô«£N ¥RCÉe »a kGQGôe

.z™LGÎj ºdh kG~eÉ°U

 z¿É«ÑdG{ ≥j~°U øe Ö∏≤dG øe ôμ°T áª∏c âfÉc ΩÉàîdG »ah¢ùH~dG OôØdCG.

 ºjôμJ¢ùH~dG OôØdCG¿ÉæÑd »a øj~°SÉØdG ô«Z øjQOÉædG ø«eÉ©dG AGQ~ªdG ~MCG

:¢TG~μH ΩÉ°üY ¢S~æ¡ŸGá«°VÉjôdGh ájôμØdGh ájQGOE’G ä’ÉéªdG »a ∂æWƒd ∂ÑMh ∑ôë°ùH âY~HCG

äÉ``WÉ°ûf

ÚÑÙGh ÜQ~dG ¥ÉaôH ÉWÉfi ¢ùH~dG OôØdG¢ùH~dG ¢ûfÓH

¢TG~μH ΩÉ°üY ¢S~æ¡ŸGh ,¢ùH~dG OôØdG ,QƒNR π«eG :Úª«dG øe ¬à∏FÉYh ¢ùHO ¿É°ùZ ™e ¢ùH~dG OôØdG Úæ©°T ±RƒL π«eõdGh ÉfÉMhQ Ö«‚ ™e ¢ùH~dG OôØdG

¢TG~μH ΩÉ°üY ¢S~æ¡ŸG
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¯ ¯ ¯
:¢TG~μH ΩÉ°üY ¢S~æ¡ªdG

 á©FGQ QGhOCÉH ΩÉb
ájÉªMh OÉ°ùØdG áHQÉëe ‘

 ∂∏¡à°ùªdG ¥ƒ≤M
 ¬≤j~°U ™e

 QƒNR ¿Gƒ£fG ΩƒMôŸG
¯ ¯ ¯

¥RQ ¢ùjQƒe π«eõdG ôjƒ°üJ





»JÉHQÉ°T ∑QÉe
:(∂jôàμ«dEG Q~jÉæ°T ácô°T »a »Hô©dG ¥ô°ûª∏d ΩÉ©dG ôj~ŸG)

ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe π° ØH Qƒ£àdGh πª©dG »a ¿hôªà°ùe

Iõ«ªàªdG ÉæJQGOEGh
ácQÉ°ûe ,»JÉHQÉ°T ∑QÉe ,∂jôàμ«dEG Q~jÉæ°T á˘cô˘°T »˘a »˘Hô˘©˘dG ¥ô˘°ûª˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ô˘Ñ˘à˘YG

 äÉ«dÉ©ØH ácô°ûdGLebanon 2018Project,á≤£æªdG »a ácô°ûdG OƒLh á«ªgCG ≈∏Y kG~«cCÉJ ≈JCÉJ É¡fCG

 á°üæe »gh ,É¡JÉéàæe ç~MCG ¢Vô©H ∂jôàμ«dEG Q~jÉæ°T âeÉb Éªc EcoStruxureøe O~Yh á«còdG »fÉÑªdG »a á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ô«aƒJ ±~¡H ,I~j~édG

.Iõ«ªàªdG É¡JQGOEGh ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe π° ØH Qƒ£àdGh QGôªà°S’Gh πª©dG ≈∏Y ácô°ûdG IQ~b kG~cDƒe ,ä’ÉéªdG

äÉ`````«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ`````ª˘q«˘≤˘J ∞`````«˘c á`````jG~˘˘H ¯

Lebanon 2018Project¬˘JQhO »˘a

ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Éeh øjô°û©dGh áãdÉãdG

?¢Vô©ªdG »a

 ¢Vô©e »a ÉæàcQÉ°ûe-Lebanon 2018Project,
»a ∂jôàμ«dEG Q~jÉæ°T OƒLh á«ªgCG ≈∏Y kG~«cCÉJ »JCÉJ
∂∏àd »°ù«FôdG Éfõcôe å«M ,§°SƒàªdG ¥ô°T á≤£æe
∫hO »a πª©∏d ≥∏£æf ¬æeh ,¿ÉæÑd »a √ô≤e á≤£æªdG
∫ÓN Éæ°VôY ~bh .¥Gô©dGh ¿OQC’G ,ÉjQƒ°S ,¿ÉæÑd
∂jô˘à˘μ˘«˘dEG Q~˘jÉ˘æ˘°T äGQÉ˘μ˘à˘HG ô˘NBG ¢Vô˘©˘ª˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a

 »```˘`˘`˘ghEcoStruxure¢S~`````æ˘˘¡˘˘e π`````μ˘˘d á`````¡˘˘Lƒ`````ª˘˘dG ,
∫É˘é˘e »˘a I~˘j~˘L á˘«˘˘ª˘˘bQ á˘˘°üæ˘˘e »˘˘gh ,…QÉ˘˘°ûà˘˘°SGh
I~Y ~FGƒØH õ«ªàJh ,iôNCG äÉYÉ£bh á«còdG »fÉÑªdG
Éªc .»fÉÑªdG hCG πeÉ©ªdG »a á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y

 ¢Vô˘˘©˘˘e Üò˘˘LLebanonProjectø˘e kGô˘«˘Ñ˘c kGO~˘̆Y
≈≤∏˘J ¿CG π˘eCÉ˘fh ,ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘ª˘dGh äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG
IQÉ°TE’G ™e ,™bƒàe ƒg Éªc ™°SGƒdG ∫ÉÑbE’G ÉæJGQÉμàHG

 á`````°üæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¿CG ≈`````dEG EcoStruxureäÉ`````e~`````N Ωq~`````≤˘̆ ˘J
,äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG õ˘cGô˘eh ,»˘fÉ˘Ñ˘ª˘dG ä’É˘é˘e »˘a á˘°ü°üî˘à˘˘e

.á«còdG AÉHô¡μdG äÉμÑ°Th »YÉæ°üdG ∫ÉéªdGh

áeG~à°ùªdG á«ªæàdG áÑcGƒe
 ?¿ÉæÑd »a á«ªæàdG äÉYhô°ûe ¿ƒªY~à°S ∞«ch ¯

»a Iƒ≤H ¿ÉæÑd ºY~æ°S ∂jôàμ«dEG Q~jÉæ°T »a øëf -
≈˘©˘°ùæ˘°S Ó˘ã˘ª˘a ,äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ç~˘MCÉ˘Hh ä’É˘é˘e I~˘̆Y
∫Ó˘̆N ø˘̆e ,á˘̆«˘̆cP ¿É˘̆Ñ˘̆e ≈˘̆dEG á˘̆ª˘̆j~˘̆˘≤˘̆˘dG »˘̆˘fÉ˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG π˘̆˘jƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘d

É˘ª˘c .á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘̆dG ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°S’G
≈˘∏˘Y AGƒ˘°S á˘«˘à˘ë˘à˘dG É˘¡˘à˘«˘æ˘H º˘«˘Y~˘à˘d ≈˘©˘°ùæ˘̆°S
,RÉ¨dGh ,√É«ªdGh ,AÉHô¡μdG äÉμÑ°T iƒà°ùe
≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ÖfÉ˘̆é˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆˘æ˘̆˘°Sh
∑Ó¡à°S’G •ÉªfCG π«∏≤àd á«cP ∫ƒ∏M ™°Vh
É«Lƒdƒæ˘μ˘à˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’É˘H ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG i~˘d
™«ªéH §ÑJôJ »àdG ábÉ£dG ô«aƒJ »a áãj~ëdG
¢ «˘̆˘Ø˘̆˘î˘̆˘J ≈˘̆˘dEG …ODƒ˘̆˘̆j É˘̆˘̆ª˘̆˘̆e ,IÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG »˘̆˘̆MGƒ˘̆˘̆f
.äÉKÉ©Ñf’G π«∏≤Jh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ä’~©e

 á°üæe ¿CG ~≤à©J πg ¯EcoStruxure

IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘d I~˘YÉ˘°ùe »˘a º˘˘gÉ˘˘°ùà˘˘°S

?É¡H ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ºéM

Qƒ˘£˘à˘dÉ˘H õ˘«˘ª˘à˘jh ~˘YGh ¥ƒ˘°S ,»˘fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG -
É˘æ˘©˘aO É˘e ƒ˘gh ,π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆d ™˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆dGh

 á˘˘˘°üæ˘˘˘e äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N ¥Ó˘˘˘˘WE’ EcoStruxureº˘˘Y~˘˘d ¬˘˘H
ç~˘MCÉ˘H É˘¡˘ª˘«˘Y~˘Jh ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a äÉ˘Yhô˘°ûª˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e
äÉe~N ºdÉY ≈dEG ¿ÉæÑd º° æ«d ,á«ªdÉ©dG äÉ«LƒdƒæμàdG

 á°üæe EcoStruxure450 øe ôãcCG »a πª©J »àdG
áeƒ¶æªdG ∂∏J õ«ªàJ å«M .ºdÉ©dG ∫ƒM ICÉ°ûæe ∞dCG
ø˘«˘H ∫OÉ˘Ñ˘à˘ª˘dG π˘«˘¨˘°ûà˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘b á˘Mƒ˘à˘Ø˘e á˘°üæ˘e É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H
äQƒW ~bh ,áØ∏àîªdG äÉ«éeôÑdGh á∏°üàªdG áª¶fC’G

 á˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e EcoStruxureô˘«˘jÉ˘©˘ª˘˘dG ç~˘˘MCG »˘˘YGô˘˘à˘˘d
 »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G ø˘˘eCÓ˘˘d á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dGCyber Security,

 á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdGhCloud ComputingäÉ«æ≤Jh ,
 äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJAnalytics.ta DaáeõM ºgÉ°ùJ Éªc

 á°üæe ∫ƒ∏M EcoStruxure%30 øe ôãcCG ô«aƒJ »a
,á˘«˘˘©˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘e
á˘bÉ˘£˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG »˘a IAÉ˘Ø˘μ˘dG ø˘«˘°ùë˘J ≈˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
∫Ó˘N ø˘e á˘jRƒ˘¡˘é˘dG IOÉ˘˘jR ™˘˘e ,á˘˘fÉ˘˘«˘˘°üdG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Yh
øY Ó° a πeÉc πμ°ûH ábÉ£dG ™jRƒJ äÉ«∏ªY á∏μ«g
»a ø«∏eÉ©dG ™«ªéd áeÓ°ùdGh øeC’Gh ôWÉîªdG IQGOEG

.äÉ°ù°SDƒªdG
»Yƒ∏d ~≤àØj »fÉæÑ∏dG øWGƒªdG ∫GR Ée πg ºμjCGQ »a ̄

?»Ä«ÑdG

»Yh ¬j~d »fÉæÑ∏dG øWGƒªdÉa ,ÉeÉªJ ¢ùμ©dG ≈∏Y -

¢ùM øμdh OƒLƒe »YƒdÉa ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ô«Ñc

Ée~æ©a .ø«fGƒ≤dG »a ¢ü≤ædG áé«àf Oƒ≤Øe á«dhDƒ°ùªdG

,ø«fGƒ≤dGh á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG øe áYƒªée ádh~dG ™° J

Ö©˘°ûdG iô˘˘f É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘M ,É˘˘¡˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘d’G ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

¿CG Qqô˘cCGh ~`«˘YCG É˘æ˘gh .ΩGõ˘à˘d’G q~˘°TCG kÉ˘̆eõ˘̆à˘̆∏˘̆e »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

 á°üæe EcoStruxureá«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ô«aƒJ É¡a~g

hCG ,¥~˘˘æ˘˘a hCG ,≈˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘°ùe AGƒ˘˘˘°S ,»˘˘˘cP ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘e …CG »˘˘˘a

,á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG áÑbGôeh IQGOEÉH íª°ùJh ,™æ°üe

õ«ªàj Éªc .áæμªªdG QGô°VC’G …OÉØJh ÖbôJ ÖfÉL ≈dEG

äÉÑ∏˘£˘à˘e á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘H ,~˘j~˘é˘dG ∂jô˘à˘μ˘«˘dEG Q~˘jÉ˘æ˘°T QÉ˘μ˘à˘HG

áÄ«ÑdG äÉÑ∏£àe ÉehO »YGôf å«M ,áeG~à°ùªdG á«ªæàdG

…CG »a ¿hõgÉL øëfh .ÉæJGQÉμàHGh ÉædÉªYCG ™«ªL »a

ø«°üàîªdG πÑb øe á°üæªdG √òg π«°UÉØJ ìô°ûd âbh

ô˘«˘aƒ˘J »˘a É˘g~˘FGƒ˘ah ,á˘°üà˘î˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dGh äGQGRƒ˘∏˘d

.¬°ùØf âbƒdG »a øWGƒªdGh áeÉ©dG áæjõîdG ≈∏Y ∫ÉªdG
≥«Ñ˘£˘à˘d º˘μ˘j~˘d á˘a~˘¡˘à˘°ùª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘g É˘eh ¯

 äÉ«éeôH áeƒ¶æe EcoStruxure ?É¡H

º«Y~J »a IQƒ£àªdG äÉ«éeôÑdG á°üæe ºgÉ°ùà°S -
á«còdG »fÉÑªdG äÉYÉ£b É¡ªgCGh ,äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG
»˘̆a º˘̆μ˘̆ë˘̆à˘̆dG õ˘̆cGô˘̆e ,äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG õ˘̆cGô˘̆e ,á˘̆eG~˘̆à˘̆°ùª˘̆ ˘dGh
äÉ£ëeh áYÉæ°üdG ,ábÉ£dG IQGOEG ,á«FÉHô¡μdG äÉμÑ°ûdG

  .√É«ªdG

Qƒ£Jh QGôªà°SG
äÉÑ≤©dG øe ÖfÉL ≈∏Y Éæ©∏£J ¿CG øμªªdG øe πgh ̄

?§°SƒàªdG ¥ô°T á≤£æe »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ,§˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ¥ô˘˘°T á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘f -
øe ÉæH á£«ëªdG ±hô¶∏d kGô¶f ,ºdÉ©dG »a Ö©°UC’G
ºZôdÉH øμdh .á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG äÉÑ∏≤J
ÉfOQGƒe π° ØH øjQOÉb ÉædR Ée ,∂dP πc øe
≈˘̆∏˘̆Y Iõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG IQGOEGh á˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûÑ˘̆ ˘dG

.ôãcCÉa ôãcCG Qƒ£àdGh QGôªà°S’G

?Iô«NCG áª∏c ¯

¿É«ÑdG{ á∏éªd ôμ°ûdG ¬LhCG ¿CG ÖMCG -

∫É˘˘˘ª˘˘˘YCÉ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y zá˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
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™``ªà`é`e

áÑëªdÉH IôeÉY ájõeôb Iô¡°S

á˘«˘Lhõ˘dG IOÉ˘©˘˘°ùdG ø˘˘e á˘˘æ˘˘°S 45 …CG …õ˘˘eô˘˘≤˘˘dG É˘˘ª˘˘¡˘˘LGhR ~˘˘«˘˘©˘˘H AÉ˘˘Ø˘˘à˘˘MG
NOCES DE VERMEIL¬à∏«≤Yh ¢SƒfÉ«æa π«ªc π°üæ≤dG »eÉëªdG ΩÉbCG ,

øe ô«ØZ ™ªL √ô° M ¬«fƒéH Éª¡JQGO »a AÉ°ûY πØM Éæ«éjQ á∏°VÉØdG
,πjRGôÑdG) ¿ÉæÑd »a ¿h~ªà©e AGôØ°S º¡æ«H ø«Hô≤ªdGh AÉb~°UC’Gh πgC’G
~ªëe ,OhQÉH OÉjR ,√OÉªM í∏°üdG ≈∏«d) ¿ƒ≤HÉ°S AGQRh (É«dGôà°ShG ,É«fÉªdCG

.QGRÉY ¬«LhQh ¿RÉîdG ~jôa ¿ÉÑFÉædGh (¥ƒæ°ûªdG
IQÉÑY âfÉc øjƒY~ª∏d ájQÉcòJ ÉjG~g ºj~≤àH â¡àfGh áÑëªdÉH Iô¡°ùdG äõq«ªJ

.á«æa á≤jô£Hh á«Hô©dÉH ø«LhõàªdG AÉª°SCG É¡«a âÑàc Iô«¨°U äÉMƒd øY

¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O á«ªeC’G Iô«Ø°ùdG ¢ùfƒJ »a OƒéJ

á«Hô©dG Iô°SC’G áª≤d …ô«° ëàdG ôªJDƒªdG ‘

,…~«Ñ©dG á¡jõf IôjRƒdG ,…hÓJ âaô«e .O ø«ª«dG øe :ôªJDƒªdG πÑb ¢UÉN AÉ≤d

 ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O á«ªeC’G Iô«Ø°ùdGh

 á«ªjôμJ á£≤d »a ~gÉ°ûdG ∞°Sƒj .O á«°ùfƒàdG áeƒμëdG ¢ù«FQh ¢ùfƒj Iô«Ø°ùdG

á˘«˘ª˘eC’G Iô˘«˘Ø˘˘°ùdG âcQÉ˘˘°T
¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘j QG~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Z iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S .O
ô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘H
Iô˘̆ ˘°SC’G á˘̆ ˘ª˘̆ ˘≤˘̆ ˘d …ô˘̆ ˘«˘̆ ˘° ë˘̆˘à˘̆ ˘dG
¢ùfƒJ »a º«bCG …òdG á«Hô©dG
¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ ±Gô˘˘˘˘˘˘°TEGh á˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘˘˘H
∞˘°Sƒ˘j á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG
ICGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jRhh ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG
QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ch á˘˘˘dƒ˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dGh Iô˘˘˘°SC’Gh
…~«Ñ©dG á¡jõf I~«°ùdG ø°ùdG
Iô°SC’G áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH

.á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉL øY ádƒØ£dGh Iô°SC’Gh ICGôªdG IQGOEGh á«Hô©dG
…òdG á«Hô©dG Iô°SC’G áª¶æe ~ah øª°V Iõjõ©dG ÉæJô«Ø°S ácQÉ°ûe äAÉL
¢ù«FQ íààaG ~bh .áfÉØY »ëàa ô«Ø°ùdGh íÑdG ∫ÉªL .O áª¶æªdG ¢ù«FQ º°V
Iô°SC’G{ QÉ©°T âëJ ø«eƒj i~e ≈∏Y ôªà°SG …òdG ôªJDƒªdG á«°ùfƒàdG áeƒμëdG
äGOG~˘©˘à˘°S’G º˘gCG ¬˘dÉ˘̆ª˘̆YCG âdhÉ˘̆æ˘̆J å«˘̆M z2030 á˘̆«˘̆ª˘̆eC’G I~˘̆æ˘̆LC’Gh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG
.πÑ≤ªdG ∫hC’G ¿ƒfÉc 7 »a ~≤©à°S »àdG á«Hô©dG Iô°SC’G áªb ¢ùfƒJ ¿É° àM’

π˘Ñ˘b ø˘e kÉ˘«˘ª˘°SQ k’É˘Ñ˘≤˘à˘°SG π˘Ñ˘≤˘à˘°SG á˘«˘Hô˘©˘dG Iô˘°SC’G á˘ª˘¶˘æ˘e ~˘˘ah ¿G ô˘˘cò˘˘jh
i~gh …hÓàdG âaô«e ø«J~«°ùdG Qƒ° ëH ôªJDƒªdG A~H πÑb …~«Ñ©dG IôjRƒdG
~©Hh Gòg .¢ùfƒJ Öàμe - á«Hô©dG Iô°SC’G áª¶æªd áeÉ©dG áæ«eC’G ∞°Sƒj øH
~gÉ°ûdG ∞°Sƒj á«°ùfƒàdG áeƒμëdG ¢ù«FQ ΩÉbCG ôªJDƒªdG øe ∫hC’G Ωƒ«dG AÉ¡àfG
ìÉéæH ¢ùfƒj Iô«Ø°ùdG √ qƒæJ PEGh .á«Hô©dG Iô°SC’G áª¶æe ±ô°T ≈∏Y AG~Z áHOCÉe
≈∏Y ¿Éæàe’Gh ôμ°ûdÉH á≤«≤°ûdG  ¢ùfƒJ ádhOh ¬«ª¶æe ≈dG ¬Lƒààa ôªJDƒªdG

.øjôªJDƒªdGh áª¶æªdG ~aƒd äÓ«¡°ùàdG áaÉc ô«aƒJh ∫ÉÑ≤à°SE’G IhÉØM

 É«dGôà°ShCG ô«Ø°S ¿É£°Sƒàj ¢SƒfÉ«æa Éæ«éjQh π«ªc IƒY~dG ÉÑMÉ°U

¬à∏«≤Yh πjRGôÑdG ÒØ°Sh

:ø«ª«dG øe

Éæ«éjQ

,¢SƒfÉ«æa

,êôØe ¿ÉL

ôaÉXh É«fƒJ

kÉ°Sƒ∏L …hÉ°T

~¡a ø«fÉL

ôeÉJ ¿ÉLh

»eÉëªdG kÉaƒbh ,OhQÉH OÉjR ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ,¬à∏«≤Yh É«fÉªdCG ô«Ø°S ,»àØe ÉjôK

≥jQR ~«dhh ¢SƒfÉ«æa Éæ«éjQ ,äÉcôH …OÉa
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ôªJDƒªdG »a á«ªeC’G Iô«Ø°ùdG áª∏c





 ™e á∏ØMƒjRÓH …O ∫hhGQGô≤a ƒJÉ°T »a

ƒfÉ«ÑdG ±RÉY πØàMG ,Gô≤a πcÉ«g »a »FÉæãà°S’G ¬dÉà«°ùjQ ~©H

 ƒjRÓH …O ∫hhGQ »ªdÉ©dGRAOUL DI BLASIO»a ç~ëdG Gò¡H

 Gô˘˘≤˘˘a ƒ˘˘JÉ˘˘°TTEAU FAKRACHAø˘«˘à˘æ˘LQC’G ø˘e ¬˘≤˘j~˘°U ~˘˘æ˘˘Y

¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«FQ á≤aôHh ¬à∏FÉYh º° ©dG ¢SƒdQÉc Qƒàc~dG

.AÉb~°UC’G øe ô«Ñc ™ªLh ¿É«HPôØc áj~∏H

IG~˘¡˘ª˘dG z2011 á˘°UÉ˘N á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e{ ô˘˘NÉ˘˘Ø˘˘dG Gô˘˘≤˘˘a ò˘˘«˘˘Ñ˘˘f ≥˘˘a~˘˘J

≈àM âbô¨à°SG »àdG á©FGôdG Iô¡°ùdG ∫ÓN ƒjRÓH …O ∫hhGôd

.≈dhC’G ìÉÑ°üdG äÉYÉ°S

 »a õ«∏jQÉe IQƒàc~∏d »fÉ¡J∑ôàdG ∫BG AÉ°ûY

…OÉ˘g »˘eÉ˘ë˘ª˘dGh »˘∏˘jG ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG õ˘«˘d …QÉ˘e .O É˘ª˘gO’hCGh ∑ô˘à˘dG iô˘°ùjh ≥˘«˘Ø˘°T ¿É˘˘«˘˘eÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG Ö˘˘qMQ
 .¢Tƒ°ûëj »a âFÉØdG ÜBG 30 ¢ù«ªîdG π«d ø«àÄªdG ±ƒ«° dÉH

á«gGõdG ä’hÉ£dG âYRƒJ å«M »Ø«°üdG â«ÑdG »a ∑ôàdG á∏FÉY É¡àeÉbCG AÉ°ûY áHOCÉe âfÉc áÑ°SÉæªdG
.¢SGô«àdG ≈∏Yh á≤j~ëdG »a á«æ¨dG ¬«aƒÑdG ~FGƒeh

…òdG ôgÉÑdG RƒØdG øY ôîØH É¡«a ø∏YCG ¿ƒahôμ«ªdG ≈∏Y ÉgÉ≤dCG áª∏μH ¬jƒY~e ∑ôàdG ≥«Ø°T nìnôaCG
kÉÑ«ÑW 630 ø«H ≈dhC’G áÑJôªdG âdÉf å«M I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a õ«∏jQÉe ¢ùØædG áÑ«ÑW ¬àæHG ¬à≤≤M

!≥«Ø°üàdG øe áLƒe §°Sh iƒ∏ëdG ÖdÉb õ«∏jQÉe â©£bh »fÉ¡àdG âdÉ¡fÉa áØ∏àîe äÉ©eÉL øe
¬˘à˘∏˘«˘≤˘Yh ¿ƒ˘Ñ˘dG º˘fÉ˘Z Qƒ˘°üæ˘e ≥˘HÉ˘°ùdG ÖFÉ˘æ˘dG ,º˘°TÉ˘̆¡˘̆dG ±Rƒ˘̆L ≥˘̆HÉ˘̆°ùdG ô˘̆jRƒ˘̆dG π˘̆Ø˘̆ë˘̆dG ô˘̆° M
¿Éæ°SC’G AÉÑWCG Ö«≤f ,ÉªgÉàLhRh ôÑL OÉ¡fh èjôL êQƒL ¿É≤HÉ°ùdG ø«eÉëªdG ÉÑ«≤f ,ÉfÉ#∏«°S
,¿RÉîdG ≈æe ,äÉcôH ≈¡eh …OÉa ¿É«eÉëªdG ,õjôJ ¬à∏«≤Yh …QƒîdG ¿Gƒ£fG Qƒ°ùahôÑdG ≥HÉ°ùdG

....√OƒL ƒHCG ∫hQÉch êQƒL ,äÉcôH ¬∏jÉfh ∫É°û«e

 z∞«°üdG Gòg ∂JRÉLEG íHQG{ á≤HÉ°ùe »a ¿hõFÉaGõ«ah ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æÑd

AÉª°SCG øY Gõ«ah ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æÑ ø∏YCG

íHQG{ É¡fGƒæYh ¬d á≤HÉ°ùe ç~MCG »a ø«ëHGôdG

∫hC’G »a â≤∏WCG »àdGh z∞«°üdG Gòg ∂JRÉLEG

.2018 ¿GôjõM 30 »a âªààNGh QÉjCG øe

»a ∂æÑdG ≈æÑe »a π«àcƒc º«bCG áÑ°SÉæª∏dh

õFGƒédG ™jRƒJh øjõFÉØdÉH ∫ÉØàMEÓd áfƒàjõdG

 ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆e Qƒ˘̆ ˘̆° ë˘̆ ˘̆H º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆Y¢SÉ«dG

»éæàbôYá˘≤˘£˘æ˘e »˘̆a Gõ˘̆«˘̆Ø˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dGh

 »Hô©dG ¥ô°ûªdG√QÉÑW π«ÑfΩÉY ôj~e ÖFÉfh

∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘Fõ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘aô˘˘˘˘«˘˘˘˘°üdG Iô˘˘˘˘j~˘˘˘˘eh

¿Gƒ¡°T ø«∏°SƒL.

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j

∫hhGôd kÓ¡°Sh kÓgCGh ¢ShDƒμdG ™aQ

êÉëdG É«Ø∏«°Sh º° ©dG ¢SƒdQÉc .O ,º° ©dG ÉjOÉa ,ƒjRÓH …O ∫hhGQ :QÉ°ù«dG øe

∑ôàdG …OÉgh »∏jG É¡«≤«≤°T §°SƒàJ ∑ôàdG õ«∏jQÉe IQƒàc~dG
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 ¿Éª∏àæédG áaÉ«° H á«fÉæÑd Iô¡°S¿Éaô°T ¿Gƒ£fG

180 ±ô˘°T ≈˘∏˘Y ¿É˘aô˘°T ¿Gƒ˘£˘fG É˘¡˘eÉ˘bCG »˘à˘dG á˘∏˘Ø˘ë˘dG ¿Gƒ˘æ˘̆Y ¿É˘̆c zá˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d Iô˘̆¡˘̆°S{
.¬«Ñ° dG - Üƒ∏c ¢ûà«H ¿ƒd~æe »a AÉ©HQCG á∏«d ¬«Ñëeh ¬FÉb~°UCG øe kÉ°üî°T

,¿Gƒ£fG øª∏àæédG Ö«MôJ äÉª∏c ™e âYRh ,≥∏£dG AGƒ¡dG »a …OÉædG πN~e ≈∏Y
á«fÉæÑ∏dG äGRÉªdG â°ùc .äG~«°ùdGh ∫ÉLôdG ™«ªL ≈dG ¿GƒdC’ÉH á«gGR πjOÉæeh ¢û«HGôW
ΩÉ˘̈ ˘fCG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘Mô˘̆Ø˘̆dG ¿hƒ˘̆Y~˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆dƒ˘̆M ∞˘̆à˘̆dG »˘̆à˘̆dG ä’hÉ˘̆£˘̆dG á˘̆«˘̆bô˘̆°ûdG ä’ƒ˘̆cCÉ˘̆ª˘̆dGh

.á∏«dh á∏«d ∞dG á°übGQ á≤aôH ÉfOÓH øe ÜôWh ≈≤«°Sƒe
ôà«H êGhõd ™HGôdG ~«©dÉH ∫ÉØàM’G É¡LƒJh π«∏dG ∞°üàæe ~©H ≈àM Iô¡°ùdG âbô¨à°SG
IôeÉ©dG á∏ØëdG √òg øe äÉ£≤d √ògh ¿Éaô°T ¿Gƒ£fG IƒY~dG ÖMÉ°U áæHG ∫É«fGO Éæ«ª°SÉjh

.AÉî°ùdGh ≈≤«°SƒªdGh áÑëªdÉH

 π«àcƒch AÉæZ ,≈≤«°Sƒe»ÑeƒdƒμdG »æWƒdG ~«©∏d

ähô«H »a

≥jôW á«Yƒ°ù«dG á©eÉédG »a ôWÉN ƒHCG QÉ«H ìô°ùe ádÉ°U â q°üZ
20 AÉ°ùe ≈≤«°SƒªdG »bhòàeh øjƒY~ªdG øe ~°ûëH ,ähô«H - ΩÉ°ûdG
»a É«Ñeƒdƒc IQÉØ°S ¬«dG âYO ™j~H ∫Éà«°ùjQ :áÑ°SÉæªdG .âFÉØdG RƒªJ
á£N QÉWEG »ah É«Ñ˘eƒ˘dƒ˘c á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘d »˘æ˘Wƒ˘dG ~˘«˘©˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d

 .á«LQÉîdG äÉbÓ©dG IQGRh É¡à©°Vh êQÉîdG »a É«Ñeƒdƒμd èjhôJ
ø˘«˘LQƒ˘L ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a É˘«˘Ñ˘eƒ˘dƒ˘c Iô˘«˘Ø˘°S âÑ˘MQ ,É˘¡˘à˘≤˘dCG á˘ª˘̆ q«˘̆b á˘̆ª˘̆∏˘̆c »˘̆a
á«YÉªàLGh á«°SÉeƒ∏HO ,á«°SÉ«°S äÉ«°üî°T øe øjƒY~ªdÉH •Óe ôYÉ°T

.É«Ñeƒdƒc AÉb~°UCGh ø«ª«≤ªdG á«dÉédG AÉæHCGh
¢ù«°SQÉZ »à«H Iõ«ªªdG ƒfGôHƒ°ùdG ∫Éà«°ùjôdG â«MCG GARCESBETTY

hQ~fÉî«dG ±RÉ©dG ƒfÉ«ÑdG ≈∏Y É¡≤aGQh êQÉîdG øe kÉ°ü«°üN á«JB’G
 É˘˘˘chQALEJANDRO ROCA™ªL π˘«˘à˘cƒ˘c π˘Ø˘M ∫É˘à˘«˘°ùjô˘dG ≈˘∏˘Jh

.á©eÉédG áMÉH »a øjô°VÉëdG

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHá∏MôªdG ≈dG Iô°û©dG ø«∏gCÉàªdG øY ø∏©j

 øe á«FÉ¡ædG2018 »aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üà∏d ¬JõFÉL

≈dG Gƒ∏gCÉJ øjòdG Iô°û©dG øjQƒ°üªdG AÉª°SCG øY ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ø∏YCG
ô˘˘jƒ˘˘°üà˘˘dG »˘˘a ¬˘˘Jõ˘˘FÉ˘˘é˘˘d á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘dG

.¿ÉæÑd »a ~«©°üdG Gòg ≈∏Y ºgC’G »aGôZƒJƒØdG
 øe πc á≤HÉ°ùªdG øe á«FÉ¡ædG á∏MôªdG ≈dG πgCÉJhº«μëdG É«°ù«à«d ,¢ù«ªd

º«μM ,πë«∏˘M É˘jQ ,,¿É«L~«°ûàN »à˘«˘H»°UÉY Éæ«à˘°ùjô˘c ,¢ù«fhOCG

¿ƒY ,OGôe »fÓ«e ,»∏∏°Uƒe …OÉg ,øj~dG ô°UÉf ¿Éª≤dh∫Óg Ö«éf.
øe á«fCÉàe á°SGQO ôKEG á«FÉ¡ædG á∏MôªdG ≈dG ø«∏gCÉàªdG QÉ«àNG ºJh

πÑb FAIRARTBEIRUTIõFÉédG øe áî°ùædG √ò¡d ΩÉμëdG áæéd ¢ù«FQh
.…QÉédG 23 ≈dG 20 øe ¢Vô©ªdG »a º¡dÉªYCG ¿ƒ°Vô©«°Sh

2018 ΩÉ©d »aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üà∏d ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH IõFÉéH õFÉØdG º°SEG ÉeCG
áØdDƒe ΩÉμM áæéd √QÉàîà°Sh ¢Vô©ªdG øe ô«NC’G Ωƒ«dG »a ¬æY ø∏©«°ùa

.»aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG ∫Éée »a ø««ªdÉY ø««°UÉ°üàNG øe
»a â≤∏WCG ádÉ©a á°üæe »aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üà∏d ¢Sƒ∏Ñ«H IõFÉL q~©Jh
≈∏Y øj~YÉ°üdG ø««fÉæÑ∏dG øjQƒ°üªdG ™°Vh »a I~YÉ°ùª∏d 2012 ΩÉ©dG

.áëLÉf áæ¡ªd í«ë°üdG QÉ°ùªdG

Éæ«ª°SÉjh √QÉª°S ¬«àªjôch …~jG ¬æHG §°Sƒàj ¿Éaô°T ¿Gƒ£fG

ÉjÉe ¬à∏«≤Yh Ö¡∏°S º«∏°S Qƒàc~dG á≤aôH Éæ«ª°SÉjh √QÉª°S √ÉàæHGh ¿Gƒ£fG IƒY~dG ÖMÉ°U

IƒY~dG ÖMÉ°U

á£HGôdG ¢ù«FQh

á«fhQÉªdG

¿Gƒ£fG »eÉëªdG

¢Sƒª«∏c

¿Ghôe ≥HÉ°ùdG ôjRƒdGh É«fƒ°U ¬à∏«≤Yh ¢SƒjQÉZ »LÉf Qƒàc~dG ™e ¿Éaô°T ¿Gƒ£fG

AÉb~°UC’G ¢ ©Hh G~æ«d ¬àLhRh πHô°T
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™``ªà`é`e









 ¿ÉæÑd »a á«bô°ûdG Qƒª«J ájQƒ¡ªéd …ôîØdG ΩÉ©dG π°üæ≤dG πØàMG≈°ù«Y ±RƒL¬à∏«≤Yh
G I~«°ùdÖjO »HCG ≈ª∏°S ¬∏éf ±ÉaõHôgÉe á°ùfB’Gh¬ªMQ √QÉ°Sπ«ÑL - ø«dÉÑM »a ¬JQGO »a

 §°Sh.Iõ«ªeh áMôa á«∏FÉY AGƒLCG
 .IOÉ©°ùdÉH áÄ«∏e I~«©°S á«LhR IÉ«M ø«°Shô©∏d ™«ªédG ≈æªJh

.Ö∏≤dG øe ∑hôÑeh ø«°Shô©dG Åæ¡J ÉgQh~H zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

ìGô``aG

zø«dÉÑM{ »a ¬ªMQ - ≈°ù«Y ±ÉaR

≈ª∏°S ¬J~dGh ™e ¢ùjô©dG

¬àæjôbh »∏ÑM »HCG ¬jQ~fGh ¬àæjôbh ≈°ù«Y …OÉ°T π°üæ≤dG :ø«ª«dG øe

±ÉaõdG øe á£≤d ø«æ«Ñ°TE’G ™e ¿É°Shô©dG

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿É©£≤j ¿É°Shô©dG

ΩÉY ~¡°ûe

á°ù«æμdG ∫ƒNO AÉæKCG ¿É°Shô©dG¬àæjôbh »∏Ñ°T OÉjR »eÉëªdG ¬àæjôbh »dRôØdG êQƒL
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